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PORTARIA N° 30/2025 - SEUMA

A SECRETARIA DO URBANISMO, HABITACAO E MEIO AMBIENTE, no uso de
suas atribui¢oes legais que lhe confere o art. 68, inciso 11, da Lei Organica do Municipio e,

CONSIDERANDO o que dispoe a Lei Municipal n® 1.689, de 17 de novembro de 2017, que
reestrutura o cargo de Analista de Politicas Publicas;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n°® 2214, de 16 de maio de 2019, que estabelece os
critérios gerais para a concessao da Gratificagdo de Desempenho de Politicas Sociais — GDPS, prevista
na lei de criacdo da carreira, bem como o Decreto n° 2475, de 22 de julho de 2020, que dispoe sobre as
avaliacOes referentes a produtividades regulamentadas pelos Decretos n® 2.213 e 2.214, de 16 de maio de

2019, durante o ano de 2020;

CONSIDERANDO a lei n° 2.179, de 1° de dezembro de 2021, alterou a denominacio da
SEUMA para Secretaria do Urbanismo, Habitacdo e Meio Ambiente e transferiu as atribuigcoes das pastas
da Habitagao e Regularizacao Fundiaria das competéncias da SEDHAS para as competéncias da SEUMA;

CONSIDERANDO que, por for¢a da Lei n® 2.179, de 1° de dezembro de 2021, os servidores
efetivos vinculados a SEDHAS, no exercicio do cargo de Analistas de Politicas Publicas, foram cedidos
para a Secretaria do Urbanismo, Habitagdo e Meio Ambiente para exercerem suas func¢bes na
Coordenadoria de Habitagao e Regularizacao Fundiaria;

CONSIDERANDO o Decreto n°® 3.229, de 11 de agosto de 2023, que altera os Decretos n°
2.213 e 2.214, ambos de 16 de maio de 2019, especificamente o seu art. 2°, o qual, entre outras
disposig¢des, altera o art. 9° do Decreto n°® 2.214, fixando a ndo aplica¢ao da suspensdo da concessao de
gratificacao ao servidor nos casos de cessao e disposi¢ao, desde que este tenha sido cedido para prestar
servico em outro 6rgao ou entidade da administracao publica direta e indireta do Municipio de Sobral,
quando para exercer as mesmas atribuicdes do seu cargo efetivo, em especial quando decorrentes de
alteragoes das atribui¢oes dos 6rgaos e entidades que integram o poder executivo municipal;

CONSIDERANDO que os Analistas de Politicas Publicas cedidos pela SEDHAS para a
SEUMA vém cumprindo as metas institucionais desde o inicio do ano de 2023.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, na forma disciplinada nesta Portaria, no ambito da Secretaria do Urbanismo,
Habitacao e Meio Ambiente do Municipio de Sobral, os critérios para a concessio da Gratificacdo de
Desempenho de Politicas Sociais — GDPS, de que trata a Lei Municipal n° 1.689, de 17 de novembro de
2017, o Decreto Municipal n° 2214, de 16 de maio de 2019 e o Decreto Municipal n® 2475, de 22 de
julho de 2020.

Art. 2° A Gratificagao de Desempenho de Politicas Sociais — GDPS tem por finalidade identificar
pontos fortes e oportunidades de melhoria no desempenho dos servidores, visando:

I — Implementacao de a¢des adequadas;

IT — Dotar os gestores de uma ferramenta que possibilite o gerenciamento e o desenvolvimento
de suas equipes;
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ITI — Promover a comunicagao e interagao entre a instituicao, os gestores e demais servidores
com relagao aos resultados esperados, permitindo o acompanhamento de desempenho;

IV — Subsidiar, com informacdes relevantes, outros subsistemas de Recursos Humanos, como
Suprimentos, desenvolvimento e Gestao da Carreira;

V — Elevar o comprometimento dos gestores e servidores do érgao/entidade;

VI — Garantir o desenvolvimento do potencial do servidor, sua formacao, a identificagao da
necessidade de capacitagdo e seu aperfeicoamento Profissional;

VII — Subsidiar a avaliagdo do estagio probatorio.

Art. 3° A Gratificacao de Desempenho de Politicas Sociais — GDPS sera concedida, na forma da
legislagao vigente, aos ocupantes dos cargos de Analista de Politicas Publicas Sociais, integrantes da
carreira de Especialista em Politicas Publicas Sociais, da Secretaria do Urbanismo, Habitacio e Meio
Ambiente do Municipio de Sobral, no percentual de até 40% (quarenta por cento), incidente sobre o
vencimento-base do servidor, de acordo com o resultado das avaliagoes de desempenho individual,
profissional e institucional.

§1° A avaliagao sera composta de trés fases:
a) Desenvolvimento Profissional;

b) Desempenho Individual;

¢) Metas Institucionais.

§2° A nota/petcentual total de desempenho do servidor equivale ao somatério das avaliacoes de
Desenvolvimento profissional, Desempenho Individual e Metas Institucionais, na propor¢ao de 20%
(vinte por cento), 20% (vinte por cento) e 60% (sessenta por cento), respectivamente, conforme descrito
adiante:

I - A Avaliagdo de Desenvolvimento Profissional, tem por finalidade pactuar metas visando a
melhoria da performance de cada um dos profissionais, buscando sua evolugao técnica, novos
conhecimentos, desenvolvimento de novas habilidades, participagio em eventos, correspondendo ao
percentual de 20% (vinte por cento) do total da avaliagao.

IT - Avaliacio de Desempenho Individual, visa aferir as competéncias comportamentais do
avaliado no exercicio das atribuicdes do cargo/func¢io, com foco na contribuicdo, incluindo critérios
administrativos que visam gerenciar o seu desempenho, bem como por aspectos relacionados ao seu
cotidiano e comprometimento para com a institui¢ao, verificando a capacidade de desenvolver tarefas
em equipe, valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados, correspondendo ao percentual
de 20% (vinte por cento) do total da avaliagdo.

ITI - A Avaliacio de Metas Institucionais, pactuadas pelo servidor, com base nas metas
predefinidas nesta Portaria, especificas do periodo da avaliagao, contempla os objetivos estratégicos a
serem alcancados pelo 6rgio/entidade e correspondera ao percentual de 60% (sessenta por cento) do
total da avaliacio.

§3° A periodicidade das avaliacbes de desempenho profissional, desempenho individual e de
desempenho institucional, correspondera aos meses de janeiro a dezembro e o processamento ocorrera

no meés subsequente ao da realizac¢ao, conforme o artigo 6° do Decreto Municipal n® 2214, de 16 de maio
de 2019.

§4° A avaliacao individual s6 sera processada se o empregado tiver permanecido em efetivo
exercicio, no minimo, dois ter¢os de um periodo completo da avaliagao.

§5° As metas institucionais sao compostas por projetos/tarefas, que compdem as atividades da
Secretaria do Urbanismo, Habitacao e Meio Ambiente do Municipio de Sobral.
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§6° A Secretaria do Urbanismo, Habita¢ao e Meio Ambiente podera rever, a qualquer tempo, as
Metas Institucionais, fixadas na Portaria, bem como os projetos estratégicos, de forma a adequa-los as
demandas institucionais e as ocorréncias de casos fortuitos ou de for¢a maior supervenientes.

Art. 4° A Avaliacio de Desenvolvimento Profissional, visa a melhoria da performance de cada
um dos servidores e deve ser contratada, baseada no portfélio de opces do Anexo I.

Paragrafo Unico. Deverao ser contratados critérios que correspondam a 20 pontos da avaliagao.

Art. 5° A avaliagio de Desempenho Individual visa avaliar o desempenho individual do
servidor na execucdo de suas atividades no ambiente de trabalho.

Paragrafo Unico. A avaliacio de desempenho individual serd composta por critérios
comportamentais avaliadas pelo chefe imediato, conforme o modelo do Anexo II desta Portaria e o valor
maximo deve corresponder a 20 pontos da avaliacio.

Art. 6° A avaliacio das Metas Institucionais serd contabilizada pelos projetos/tarefas,
executadas/preenchidos pelo setvidor, constantes em seu contrato de Metas Institucionais.

§1° O(s) projeto(s)/tarefa(s) no(s) qual(is) iri(ao) atuar o(s) servidore(s), serdo acordados com as
chefias de Projetos/tarefas da Secretaria e validados pelo chefe imediato, devendo ser contratadas no
minimo de 2 (duas) delas, por servidor, de forma a possibilitar o alcance dos resultados referentes a
execucao dos projetos da Secretaria;

§2° Os projetos/tarefas serdo acordados conforme o periodo de avaliagaio da Gratificagao de
Desempenho de Politicas Sociais — GDPS e os produtos entregues deverdo ser os previstos e gerados
neste periodo.

§3° Os projetos/tarefas trealizados pelos servidores, bem como os produtos, nao poderio set
comprovados através de declaragoes.

§4° A relagiao dos projetos/tarefas devera ser disponibilizada no Anexo IIT desta Portatia, com
suas respectivas pontuagoes e o servidor devera contratar metas que correspondam, no maximo, a 80
pontos da avaliacao.

§5° Quando necessarias, as alteragdes nos contratos de metas deverao ser realizadas até 15 dias
antes do prazo final da avaliacao, devendo as alteragdes serem enviadas a comissao de avaliacio de
desempenhas — CADES.

§6° Os Contratos deverdo ser elaborados, obrigatoriamente, conforme o modelo estabelecido
nesta Portaria, ANEXO IV.

§7° Ao final do periodo de avaliagao, no prazo estabelecido, deverao ser executadas as seguintes
acoes:

a) A chefia de projetos da Secretaria do Urbanismo, Habitag¢ao e Meio Ambiente devera avaliar o
cumprimento dos projetos/tarefas acordadas pelo servidor, a pattit dos documentos e comprovantes
anexados;

b) Apds a avaliagdo, o responsavel pelos projetos devera emitir documento que ateste 0s
percentuais de execucdo do servidor, anexar ao Contrato, datar e assinar; e
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¢) O servidor devera anexar ao Contrato os comprovantes de desenvolvimento Profissional,
desempenho Individual e Metas Institucionais, datar, assinar e enviar a Comissao de Avaliagao de
Desempenho — CADES.

Art. 7° O servidor é responsavel:

I — No inicio do periodo de avaliagao, pelo envio do contrato elaborado e assinado a Comissao
de Avaliagao de Desempenho — CADES;

IT — No decorrer e final do periodo de avaliagio, pela entrega dos produtos/comprovantes de
seus projetos/tarefas ao Chefe imediato, conforme os prazos acordados;

III — No final do periodo de avaliagio, pelo envio dos comprovantes referentes ao
desenvolvimento Profissional, desempenho Individual e Metas Institucionais a Comissao de Avaliagao
de Desempenho — CADES.

Paragrafo Unico. O atraso no envio da documentagao do servidor ensejara sua exclusao do
processo de avaliagao do periodo, sendo a ele atribuido percentual de 0% (zero porcento) na avaliacio

do periodo.

Art. 8° A apuracao do resultado do Contrato de Metas serd realizada pela Comissao de Avaliagao
de Desempenho — CADES e validada pela Secretaria do Urbanismo, Habitagdo e Meio Ambiente do
Municipio de Sobral.

Art. 9° Cabe a0 Setor de Gestao de Pessoas da Secretaria do Urbanismo, Habitacio e Meio
Ambiente, em conjunto com a Comissao de Avaliagao de Desempenho — CADES, a gestao do processo
de avaliagdo da Gratificacado de Desempenho de Politicas Sociais — GDPS, envolvendo o
desenvolvimento Profissional, desempenho Individual e Metas Institucionais e o seu aperfeicoamento.

Paragrafo unico. Eventuais distor¢oes que se verifiquem entre as informagdes processadas e a
efetiva consecucao das metas ensejardo apuracao de responsabilidade, conforme a legislaciao pertinente.

Art.10 Cabe a Comissao de Avaliacao de Desempenho — CADES as seguintes atribui¢des:

I — acompanhar e orientar a elabora¢ao dos Contratos de Metas;

IT — validar os Contratos de Metas e apurar o resultado do processo de avaliagao;

ITI — manifestar-se sobre a regularidade do processo de avaliacao;

IV — julgar os recursos interpostos quanto a avaliagao do Contrato de Metas;

V — proceder a analise das justificativas apresentadas, nos casos de atendimento parcial de meta
preestabelecida, dentro do perfodo de avaliagao;

VI — administrar e monitorar o processo de avaliacao do contrato de metas;

VII — receber e validar as substituicoes e revisdes das metas contratadas;

VIII — desempenhar outras obrigacdes que venham a ser atribuidas pelo Secretaria do Urbanismo,
Habitacao e Meio Ambiente.

Art.11 A Comissio de Avaliagio de Desempenho — CADES serd composta pelo titular da Area
de Gestao de Pessoas e por, no minimo, 2 (dois) membros indicados pela Secretaria do Urbanismo,

Habitaciao e Meio Ambiente.

§1° As decisoes da Comissao de Avaliagao de Desempenho — CADES serao tomadas por maioria
simples.

§2° A Comissao de Avaliacio de Desempenho — CADES reunir-se-a ap6s o periodo de avaliagao
para analisar as justificativas apresentadas, sendo os resultados divulgados posteriormente.
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§3° O servidor podera interpor recursos no prazo de 05 (cindo) dias tuteis, apos a divulgacao dos
resultados.

§4° Os atos relativos a instituicao da Comissao e designa¢ao dos seus membros, assim como as
decisdes da Comissdo quanto aos recursos interpostos, deverao ser encaminhados a Area de Gestao de
Pessoas para divulgacdo e providéncias pertinentes.

§5° O presidente da Comissao de Avaliagio de Desempenho — CADES sera designado pelo

Secretario entre os seus membros.

Art. 12 No caso de recursos providos, nos termos da legislagdao, a compensagao sera retroativa e
devera ser efetuada no més subsequente a publicagao da decisio final.

Art.13 As peculiaridades e os casos omissos nesta Portaria serao resolvidos pela Secretaria do
Urbanismo, Habita¢ao e Meio Ambiente do Municipio de Sobral.

Art.14 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.
Art.15 Ficam revogadas todas as disposi¢oes em contrario.

PACO MUNICIPAL PREFEITO JOSE EUCLIDES FERREIRA GOMES JUNIOR, ecm
17 de marco de 2025.
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NO

DESCRICAO

PONT.
UNITARIA

PONT.
OBTIDA

Treinamentos e cursos diversos com contetidos relacionados nas areas de
interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das
atividades do servidor

1.1

a) Cursos de duracao de 20 a 30 horas.

10

1.2

b) Cursos de duragéo de 31 a 80 horas.

15

1.3

¢) Cursos de duracao superior a 80 horas.

20

Concluséo de Especializacdo de 360 a 600 horas (incluindo titulos de
especialista obtidos em prova de habilitacdo a nivel nacional/internacional)

20

Concluséo de Especializagdo Superior a 600 horas (incluindo titulos de
especialista obtidos em prova de habilitacdo a nivel nacional/internacional)

20

Conclusao de Mestrado

20

Conclusdo de Doutorado

20

Adquirir certificagdo nas areas de interesse da Prefeitura Municipal de
Sobral ou relativo ao desempenho das atividades do servidor.

20

Publicar artigos cientificos ou trabalhos técnicos em congressos, jornais,
revistas ou livros, citando o nome da Prefeitura Municipal de Sobral, ou nas
areas de interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao
desempenho das atividades do servidor.

20

Apresentar artigos cientificos ou trabalhos técnicos em congresso ou evento
técnico, citando o nome da Prefeitura Municipal de Sobral, ou nas areas de
interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das
atividades do servidor.

20

Receber prémio ou reconhecimento publico ou elogio por projetos ou
atividades em eventos ou publicado em Diario Oficial, relacionados nas
areas de interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao
desempenho das atividades do servidor.

20

10

Submeter Projetos para Premiacéo, relacionados nas areas de interesse da
Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das atividades do
servidor.

20

11

Participar e ser certificado em congressos ou simpGsios ou seminarios ou
similares, com conteddos relacionados nas areas de interesse da Prefeitura
Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das atividades do servidor.

20

12

Participar de palestra, comprovada com certificado ou declaragdo, com
conteudos relacionados nas areas de interesse da Prefeitura Municipal de
Sobral ou relativo ao desempenho das atividades do servidor. (Limitado a
2 por contrato)

15

13

Ministrar palestra comprovada com certificado ou declaragdo nos
orgdos/entidades publicas, com conteldos relacionados nas &reas de
interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das
atividades do servidor. (Limitado a 2 por contrato)

15

14

Ministrar curso comprovado com certificado ou declaragdo nos
orgdos/entidades publicas, com conteldos relacionados nas &reas de
interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao desempenho das
atividades do servidor.

20

15

Realizar trabalho voluntéario, comprovado com certificado ou declaracéo,
nas areas de interesse da Prefeitura Municipal de Sobral ou relativo ao

20
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desempenho das atividades do servidor, por um periodo minimo de 60
(sessenta) dias.

16 Ser Gerente de Projeto. 20

17 Ser Gerente de Contrato. 10

18 Ser Gestor de areas de interesse da Prefeitura Municipal de Sobral. 10
Participar como moderador ou coordenador de redesenho/otimizacdo de

19 processos ou de planejamento estratégico ou de oficina de trabalho ou de 20
praticas de gestdo.

20 Participar como membro de grupos de trabalhos ou comissdes ou comités 20
ou conselhos ou grupos técnicos.
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ANEXO Il - DESEMPENHO INDIVIDUAL

NP DESCRICAO PONTUACAO

Capacidade de desenvolver trabalhos em conjunto, estando comprometido com a
1 |equipe, compartilhando resultados alcancados, reconhecendo e respeitando as
diferencas e limitacBes dos outros, ajudando-0s a supera-las.

Capacidade de planejar e conduzir os processos com qualidade, a fim de atingir os
objetivos globais da organizacéo.

3 | Aplicar os principios éticos da profisséo, respeitando as regras estabelecidas pelo o
0rgdo, atuando sob os principios da honestidade, lealdade e dignidade.

Capacidade de identificar oportunidades de melhoria nos processos de trabalho;

4 criando alternativas de agdo, com o objetivo de alcancar os resultados planejados.

5 Assegurar o uso racional e a otimizagdo dos recursos sob sua responsabilidade,
visando a reducdo de custos.

6 Possui visdo sistémica, trabalha bem em equipe, possui objetividade e resolve
problemas

7 Faz o planejamento das atividades, monitora 0 andamento cumprindo 0s prazos e
avalia resultados

8 Agiliza a anélise de processos/Trabalhos/Administrativos com resultados objetivos e

conclusivos

Capacidade de articular, argumentar, negociar, conciliar interesses e estabelecer
9 | parcerias entre areas, 6rgdos, cidaddos e fornecedores, visando o alcance dos
objetivos do érgdo/entidade.

Articula junto aos servidores ou setores da comunidade de modo a preservar 0s

10 interesses maiores da sociedade.
Total de Pontos
Critérios da Avaliacdo
Atende Atende
Nivel de Atendimento Abaixo da expectativa arcialmente as expectativas Quase totalmente as
P P expectativas
Pontuacéo 0 1 2

Periodo da Avaliacao

Assinatura

Data
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0 ~ PONT. PONT.

N META / DESCRICAO DA META UNITARIA OBTIDA
Participar da elaboragdo de documentos técnicos do municipio de Sobral referentes a
politica habitacional (Relatério de gestéo; Plano diretor; Plano local de habitacéo de

1 | Y ~ « " . ; 20
interesse social; Elaboracdo/Reprogramacao do trabalho técnico social em conjuntos
habitacionais)

2 | Facilitar no minimo 05 encontros de planos da politica habitacional 20

3 Realizar o cadastramento de pelo menos 12 familias em processos de diagnostico de 20
areas afetadas por reassentamento

4 Realizar no minimo 03 a¢des de mobilizacdo comunitaria para o desenvolvimento 20
das acdes de trabalho técnico social da Politica Habitacional

5 Realizar no minimo 12 visitas de avaliacao para inclusdo ou acompanhamento do 20
Programa de Locacdo Social

6 Encaminhar no minimo 05 familias do Programa de Locacdo Social para programas 20
de geracdo de emprego e renda

7 Realizar o atendimento de no minimo 60 familias que procurem a Coordenadoria de 20
Habitacdo e Regularizacdo Fundiéria
Responder a 100% dos encaminhamentos, notificagdes e ou contrarreferéncias das

8 |familias encaminhadas pela rede socioassistencial e intersetorial para a 20
Coordenadoria de Habitacdo e Regulariza¢do Fundiaria
Realizacdo de 10 visitas domiciliares e institucionais para a resolucdo de casos de

9 | demandas habitacionais encaminhadas pela rede socioassistencial e intersetorial para 20
a Coordenadoria de Habitacdo e Regularizacdo Fundidria

10 Cadastrar e/ou acompanhar no minimo 15 familias em processos de regularizagdo 20

fundiaria

TOTAL DE PONTOS

Para consultar, acesse https://proadi.sobral.ce.gov.br/documentoEletronico/consultar e informe o e-DOC WKXO4N]r
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wyeers PREFEITURA

S OB R SECRETARIA DC URBANISMO,
HABITAGAO E MEIO AMBIENTE

CONTRATO DE METAS - GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO

1. METAS DE DESENVOLVIMENTO POFISSIONAL
(As metas de desenvolvimento PROFISSIONAL a serem contratadas estdo Estabelecidas no Anexo 111 da
Portaria)

N° DA META PONTUACAO CONTRATADA PONTUACAO OBTIDA

2. DESEMPENHO INDIVIDUAL
NOTA FINAL DA AVALIACAO:
(A avaliacdo de desempenho INDIVIDUAL esté estabelecida no Anexo Il da Portaria)

3. METAS INSTITUCIONAIS
(As metas INSTITUCIONAIS a serem contratadas estdo Estabelecidas no Anexo Il da Portaria

N° DA META PONTUACAO CONTRATADA PONTUACAO OBTIDA

DATA DA CONTRATACAO DAS METAS

ASSINATURAS

Gerente do Gerente do Projeto/SEUMA

SERVIDOR Projeto/SEUMA N° N°

DATA DA APURACAO DO PERCENTUAL

EXECUTADO
ASSINATURAS
Gerente do Gerente do Projeto/SEUMA
SERVIDOR Projeto/SEUMA N° NP

Para consultar, acesse https://proadi.sobral.ce.gov.br/documentoEletronico/consultar e informe o e-DOC WKXO4N]r
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