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CARTA DE APRESENTACAO DE PROPOSTA TECNICA

Curitiba/PR, 15 de Agosto de 2019 ez

A Comissdo Permanente de Licitagdes da Prefeitura de Sobral
Ref : CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL n® 03/2019 - SEUMA

Prezados Senhores,

Estando devidamente autorizado a representar e agir em nome da STCP Engenharia de
Projetos Ltda., CNPJ 81.188.542/0001-31, e tendo visto e compreendido totaimente as
informacgdes fomeadas no edital CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL n® 07/2019
—~ SEUMA, o abaixo assinado apresenta proposta técnica para CONTRATAGCAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA DE EDUCAGAO
SOCIOAMBIENTAL NO AMBITO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOAMBIENTAL DE SOBRAL, pelo periodo de 15 (quinze) meses, tendo por objetivo o
cumprimento de suas atribuigbes conforme Anexo | — Termo de Referéncia, observadas as
normas e especificagbes estabelecidas.

1. Esta proposta & feita com o entendimento de que:

a) O periodo de validade da mesma & de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir da data
limite para sua apresentagao,

b) O signatario, em nome da licitante, aceita perante a Secretaria do Urbanismo e Meio
Ambiente a plena responsabilidade pela execu¢do dos servigos, comprometendo-se a

observar rigorosamente as especificagbes das MNormas Técnicas Brasileiras e as
recomendagdes e instrugbes da CONTRATANTE, e aceita integralmente, sem reservas, as
condigbes estabelecidas no Edital e seus anexos; e

c) O prazo de execugdo total dos servigos e de 12 (doze) meses contados a partir da
emissdo da ordem de servigos, podendo ser prorrogado na forma do art. 57, da Lei n°
8.666/93.

Atenciosamente,

T

Juéeﬁorge K/otz!aﬁ :
Diretor Administrativo-Financeiro (Representante legal)
CPF 354.228.159-04 \ka
Nome da concorrente: STCP Engenharia de Projetos Ltda.

CNPJ: 81.188.542/0001-31 ~ _ 2

Rua Euzébio da Motta, 450, Juvevé - Curitiba/PR o {\ N
CEP 80.230-060 WP AN
Telefone: (41) 3252-5861. | =

E-mail: comercial@stcp.com.br ‘ . ek
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1- CAPACITACAO E EXPERIENCIA DA STCP

1.1 -~ A STCP Engenharia de Projetos

Criada em 1981, com sede em Curitiba, a STCP é hoje empresa lider na América Latina na
sua area de atuagdo e especialidade. Empresa pioneira no Brasil integra em um Unico
nicleo quatro areas de atuagado: Consultoria, Engenharia, Gerenciamento e Negdcios
Inovadores.

No Quadro 1 sédo apresentadas algumas informacgdes gerais da empresa.
Quadro 1 - Informagdes Gerais da STCP

CNPJ: 81.188.542/0010-22

Constituigio: 1981

Telefone: (41) 3252-5861 Fax (41) 3252-5871

E-mail: comercial@stcp.com.br/ stop@stcp.com br

Site: www.stcp.com.br

Escritrio Matriz:

Rua Euzébio da Motta 450, Bairro Juvevé, CEP 80.530-260 - Curitiba/Parana - Brasil.

Escritdrio Filial:

Av. Via Oeste, 3253, Baimo Independenta |, CEP 68.372-062 - Altamira/Para - Brasil,

Sacios

lvan Tomaselli e Joésio D.P. Siqueira
Numero de Colaboradores (Julho de 2018)

Aproximadamente 240 colaboradores a 150 Consultores Externos
Referéncias Bancarias

Citi Bank- Marechal Floriano, Curitiba/ PR, Brasil

itati- Juvevé, Curitiba/PR, Brasil

Banco do Brasil- Hugo Lange, Curitiba/PR, Brasil

Capital Social - RS 4.000.000,00

Ramo de Atividade:

» Consultoria em engenharia relacionada a elaboragio e gestio de projetos, supervisdo a gerenciamento de
projetos, supervisdo de contratos de execugdo de obras, assessona, consultoria, orientac8o e assisténcia
operacional para a gestio de negbcios de engenharia, notadamente engenharia civil, hidrdulica e
ambiental, incluindo negdcios de engenharia no extarior;

Consultoria e assessoria em projetos de meio ambiente, incluindo estudos ecoltgicos ambientais;

Outras atividades técnicas relacionadas & engenharia, incluindo geotecnologia, aerofotogrametria,
demarcagao e geomeferanciamento de imdvels rurais e sansoriamento remoto;

Servigos de desanho técnico relacionados & arquitetura e engenharia;

Servigos técnicos de topografia com a realizacio de estudos topograficos, levantamento de limites de usa
do solo e da dgua, estudos geodésicos, hidrograficos e de solo; e

» Desenvolvimento e licenciamento de sistemas ocu programas de computador, customizdveis ou néo
customizéveis, relacionados as atividades acima descritas.

* Servigos de florestamento e reflorestamento de florestas nativas, produgio e cultivo de mudas florestais
(espécies nativas, teca, eucalipto, pinus, acacia negra},

Conselhos:

CREA, CALl, CRBio.
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A STCP possui vantagens comparativas na sua contratagdo que garantem 0 SUCEeSSO Nos
servigos prestados, a exemplo da estrutura existente, acordos operacionais em nivel
nacional e internacional, trabalhos executados nos cinco continentes, certificagées 1SO 9001
e 14001, experiéncia em projetos similares, disponibilidade de informagdes,
multidisciplinandade e perfil de seus profissionais. A estrutura engloba ainda uma rede de
computadores, com todos os periféricos, facilidades para mapeamento, sistema de
informagdo geografica (SIG), conjunto de softwares. inclusive de aplicacdo desenvolvida
pela prépria empresa, banco de dados informatizado, biblioteca, servicos de apoio & outras
facilidades.

Além de sua sede em Curitiba-PR, a STCP possui filiais e escritérios operacionais em varias
localidades, conforme apresentado na Figura 1

Figura 1 - Localizagcdo dos Escritérios da STCP Engenharia de Projetos

" : _Curitiba

1.1.1 - Rede Internacional de Consultoria e Parcerias

Desde sua criagdo, a STCP ja realizou mais de 4.000 projetos e estudos para clientes de 38
paises localizados na América, Africa, Europa, Asia e Oceania (Figura 2).

Fator relevante na forma de operagdo da STCP é a rede internacional criada ac longo dos
anos. A STCP firmou acordos operacionais com empresas nos seguintes paises: Finlandia,
Estados Unidos, Franga, Peru, Argentina, Honduras e Uruguai. Tais acordos internacionais
tém sido importantes ndo somente na abertura de novos mercados, como também na
evolugado tecnologica e ainda no desenvolvimento de estudos especificos.
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1.1.2 - Equipe Técnica

A sua equipe técnica permanente & formada por engenheiros (civil, eletricista, mecanico,
florestal, de produgéo, quimico, metallrgico, agrénomo, cartografo, sanitarista e ambiental),
arquitetos, projetistas, economistas, administradores, advogados, bidlogos, gedlogos,
arquedlogos, sociblogos e programadores, cujas principais caracteristicas sao a
versatilidade e o dinamismo. A STCP também possui a capacidade de mobilizar consultores
externos para o atendimento a demandas especificas.

A Figura 3 ilustra 0 organograma da empresa.

Figura 3 - Organograma da STCP
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1.1.3 - Areas de Atuagao
A STCP é estruturada em trés areas de atuagao.

A histéria da STCP esta ligada tradicionalmente a atividade de Consultoria. A empresa
possui uma larga experiéncia na elaboragao de pareceres técnicos, analises conjunturais,
ensaios tedricos e praticos, formulagio de cenarios futuros e preparagado de planos
estratégicos e operacionais com solugdes otimizadas. Toda orientacdo € dada para que a
solugéo ofertada ao cliente seja precisa e eficiente.

Na area de Engenharia, a STCP possui uma equipe altamente especializada para o
desenvolvimento de projetos de engenharia, incluindo projetos conceituais até engenharia
detalhada, atendendo o setor publico em geral e o setor privado envolvendo diferentes
segmentos industriais.

A execucdo do planejamento, o cumprimento dos prazos e a concretizagéo dos objetivos de
um projeto, na pratica, nem sempre sdo alcangados com facilidade. Visando aperfeigoar sua
operagao, garantir maior transparéncia e minimizar confiitos, a STCP oferece uma estrutura
especifica e altamente qualificada para Gerenciamento e Fiscalizagcdo de projetos de
engenharia e obras, e também no Gerenciamento Ambiental e Gerenciamento de Ativos
Florestais.

Além dos esforcos continuos para aprimorar seus conhecimentos e experiéncias nas areas
de consultoria, engenharia e gerenciamento, a STCP tem como foco a busca por solugdes
inovadoras.

1.1.4 - 150 9001:2015 e ISO 14001:2015

A STCP, desde o ano de 2005 possui o certificado I1SO 8001. A

decisdo por certificagdo na 1SO 9001 foi baseada, principalmente,

na necessidade da STCP ter oficializado os procedimentos gque

sempre praticou na geragio de produtos a serem fornecidos a seus .
clientes, com qualidade e atendendo aos prazos e escopo : %0

acordados, sempre de forma ética e resguardando a origem e 14001
destino das informagbes recebidas e / ou geradas para seus
clientes.

Dentro dos procedimentos de qualidade da STCP esta uma das ferramentas de analise da
satisfacdo de seus clientes quanto aos servigos prestados, caracterizado por. "Analise da
Satisfacdo dos Clientes". Ele & executado através da aplicagdo de questionario padrao
realizado pelo setor de qualidade da empresa.

A STCP, pensando no equilibrio entre a manutengao da rentabilidade e redugao do impacto
ambiental, com comprometimento de toda organizagdo para melhora constante de suas
atividades e servigos prestados, iniciou no més de novembro de 2012 o processo para
implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental visando a certificagdo na NBR ISO 14001
Desta forma em outubro de 2013, a STCP obteve a certificagdo ampliando seu diferencial
em relagdo as empresas que atuam no mesmo setor do mercado, viabilizando a
implantagédo do Sistema de Gestao Integrado da Qualidade e Meio Ambiente.

1.1.5 - Ferramentas Avangadas de Geoprocessamento

A STCP possui varias ferramentas avangadas de geoprocessamento (Sistema de
Informacbes Geogréficas - SIG).

A tecnologia do SIG integra operagbes comuns de Banco de Dados como pesquisas e
analises com os beneficios da visualizagdo espaciais oferecidos pelos mapas. Essa
habilidade diferencia um SIG de outros sistemas de informacédo e o torna valioso em um
grande numero de projetos, explicando fendmencs, predizendo situagdes e auxiliando na
tomada de decistes.
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Se for importante saber o “onde” e “em gue momento” de uma determinada informacao,
entdo o Sistema de Informagbes Geograficas podera ser
a ferramenta necessaria.

Uma vez que os dados estejam carregados e
relacionados dentro do SIG, ele fornece capacidade
poderosa de processamento, compatibilizacdo de
escalas, sistemas de projegio, entre outras, de modo
que as analises sejam realizadas com base nos dados
integrados, confiaveis e relevantes.

Dessa forma, a integracdo de
informacdes em ambiente de SIG,
por exemplo, facilita a analise dos
cenarios e das implicagbes em todas
as classes de informagdes
necessarias e apresenta abordagens
estratégicas para o planejamento de v .
areas de produgdo, como também -
para aspectos relacionados a conservacao ambiental.
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1.2 - Estrutura da Empresa

A seguir, sdo apresentados os principais recursos e facilidades que dispée a STCP,
ressaltando-se que toda a infraestrutura, recursos humanos e materiais, instalagdes,
equipamentos técnicos e de informatica (hardware e software) para o apoio operacional a
execucdo dos servicos, incluindo escritérios equipados, podem ser completamente
garantidas pela STCP.

+ Biblioteca

A biblioteca da STCP & composta por aproximadamente 8 mil titulos entre livros e estudos
técnicos especificos. Esta organizada por temas, dentre os quais se destacam: meio
ambiente e florestas, ecologia, sociologia, engenharia e industrias, equipamentos e
maquinas, mercado e economia, legislagao, politica, normas e periddicos.

* Processamento de Dados

Visando agilizar o desenvolvimento dos projetos/estudos dentro da qualidade requerida
pelos clientes, a STCP dispde de uma rede de estagdes de trabalho, com computadores
modernos disponiveis para toda a equipe técnica e de apoio.

O sistema de informatica da STCP inclui ainda um grande nimero de periféricos, tais como
impressoras, plotters, mesa digitalizadora, scanners e outros. Os equipamentos disponiveis
na area de informatica, e ainda na area de reprodugado, permitem a produgao de relatorios,
plantas, mapas e outros documentos com alta qualidade e a reduzidos custos.

= Sistemas Informatizados

A STCP dispde de softwares, tais como: Microsoft Office, Auto CAD, Corel Draw, Microsoft
Project, Timeline, ArcView, Envi, Estagdo DVP, 3D Mapper, dentre outros.

A empresa também tem desenvolvido sistemas informatizados em nivel de usuérios elou
aplicativos. Esses sistemas, em geral desenvolvidos para servirem de instrumento interno .
na condugdo de estudos e projetos, na sua grande maioria sdo colocados também & |\

disposicao dos clientes da STCP. V¥
Mosn f &
' \7’\ AP ¥
* Instalagdes e Equipamentos %’\ ', -
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A estrutura de tecnologia da matriz da STCP & composta por 120 microcomputadores,
utilizados como estagbes de trabalho DELL, com as configuragbes mais atualizadas,
equipados com softwares basicos até os mais modernos disponibilizados pelo mercado.

No quesito Servidores a STCP conta com servidores da DELL Computadores, o Servidor
principal possui capacidade de armazenamento de 10 Terabyte, e a redundancia dos dados
sdo replicados diariamente num segundo servidor, proporcionando agilidade e seguranga na
recuperagdo e no armazenamento dos dados, para garantia de recuperagdo ainda ha uma
segunda forma de armazenamento diario que sdo as modernas fitas magnéticas LTO 3. O
Servidor de Internet mantém afastados os intrusos e controla a saida e o trafego interno
para a Internet, bem como mantém o servico de e-mail. Na area de impressdo possui
equipamentos para impressdes monocromaticas ou coloridas, de pequenas impressoras de
escritorio como a monocromatica HP1200, color laser HP 3800 até HP Designjet 800 para
plotagens. Possui também equipamentos para projecdes e apresentagbes e diversos
notebooks para mobilidade da equipe em transito da STCP.

Para a equipe externa, além dos equipamentos ja& mencionados, a STCP disponibiliza
equipamentos modernos e de Ultima geragao, para viabilizar o bom desempenho do trabalho
de campa.

1.3 - Experiéncia da STCP e Comprovacao

A STCP atua na area de planejamento e gestdo ambiental desde a sua fundagdo em 1981,
possuindo uma equipe técnica que tem trabalhado com diversos temas relacionados a
elaboragdo de planos de manejo e gestdo de areas protegidas, avaliagdo de impactos
ambientais de empreendimentos inseridos dentro de Unidades de Conservagdo, programas
de manejo e monitoramento de flora e fauna, de recuperagdo de areas degradadas e de
educagdo ambiental, levantamentos e diagnésticos socioecondmicos, programas de apoio &
desenvolvimento de comunidades tradicionais e ribeirinhas, ordenamento territorial, dentre
outros.

Alguns dos projetos desenvolvidos pela STCP que detém relagdo direta ao objeto desta
Proposta, segundo o modelo estabelecido no Termo de Referéncia, sdo apresentados no
Quadro 2 a seguir. Ja os atestados e demais documentos comprobatorios para fins de
comprovagdo e pontuagdo da Empresa e do Coordenador Geral sao apresentados no Anexo
1

Quadro 2 - Servigos na area de Educacdao Ambiental executados pela STCP.

PROJETO / ESTUDO OBJETIVO/ DESAFIO CLIENTE
Elaboragaoc e implementagdo do Secretaria  de
Programa de Educagdo Socioambiental Promover agbes educativas para boas Estado i
(PEA) do Programa de Transporie praticas no uso do sistema de transporte Mobilidade do
Urbano do Distrito Federal (PTU/DF) urbano coletivo do Distrito Federal, Distrito F .
(2016-2017). istrito Federa
Revisdo, Adequacso, Organizagdo e Estruturagdo e gestdo do PES em MRN -
Implementagdo do Programa de : 2 i = :
Ed Socicambiental — PES — Fase consonancia com 0s objetivos e com o Mineragaoc Rio
2 daL Glam; mm tagdo (2011-2012) que esta estabelecido na legislagao. do Norte S.A.
Cumprir com o0s requisitos legais para a
Execugdo do Programa de Educag8o execugdo do  Programa Basico ENEL Giredn
Ambiental e Salde inserido no contexto Ambiental, incluinde a Educagdo B Bom

da Execugdo do PBA do Projeto Edlico
Delfina, em Campo Formoso, Bahia
(2015 a 2017}

Ambiental para as comunidades inseridas
na area de influéncia de
empreendimentos da empresa.
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PROJETO /ESTUDO OBJETIVO/ DESAFIO CLIENTE

Ex 50 do P na da Ed 2 Cumprir com os requisitos legais é‘pa?m a —_—

Ambiental e Salde inserido no contexto execuggo do NS W inon
Ambiental, incluindo & Educagdo Power Bom

da Execugdo do PBA do Parque Solar
Bom Jesus da Lapa, Bahia (2016 a
2018)

Ambiental para as comunidades inseridas
na area de influéncia de
empreendimentos da empresa.

Jesus da Lapa
S.A

Execugdo do Programa de Educagao

Cumprir com 0s requisitos legais para a

Ambiental e Salde inserido no contexto iﬁ;‘;ﬁ; ?:d uin:r:waama E duiés"_"'“ ENEL Green
da Execugdo do PBA do Parque Solar Ambientafpara as comunidades insa:E:; Power Nova
Lapa, Bahia, incluindo a linha de ol aa do infludncia da Lapa Solar S.A.
transmissdo de 230 kv (2016 a 2018) empreendimentos da empresa. B
Promover a preservagac do patrimdnio
material e imaterial das comunidades
guilombolas residentes as margens do rio
Execugdo do Programa de Educagdo Trombetas, Pard, por meio de busca de MRN -
Ambiental & Patrimonial — PEAP (2017 e meios alternativos de geragdo de renda @ Mineragdo Rio
2018} partir da produgdo de artesanato com a do Norte S.A.
reutilizagdo de residuos florestais, barro
outros elementos tradicionaimente
utilizados.
Desenvolvimento de processos de
" 3 : ensino-aprendizagem visando o
E:?;ﬁ:g:"ﬁ ;mgﬁzﬁzu:aﬁ d‘:ﬂ: 9‘5: desenvolvimento de capacidades para MRN -
Ambiental do Trabalhador — PEAT Qué os trabalhadores possam avaliar as Mineragdo Rio
(2017) implicagbes relativas aos danos e riscos do Norte S.A.
socioambientais advindos do
empreendimento minerario.
Elaborag&o e execugdo do Programa de
Educagao Ambiental & Afividades de educagdo ambiental e de
Responsabilidade Social no ambito da promogdo da salde para a comunidade
‘Gestio e Execugao das de Boa Vista do Tapajos como forma de Caramuru
Condicionantes da Autorizagdo da minimizar eventuais impactos da Alimentos S.A.

Operagado da Estagao de Transbordo de
Cargas da Caramuru, Municipio de
Itaituba, Pard (2017-2018).

operagdo da Estagdo de Transbordo de
Cargas.

Fonte: STCF, 2019
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2 - CONHECIMENTO DO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL DE SOBRAL

Conforme exposto no Edital, sdo apresentadas a seguir as informagbes sobre o
conhecimento do programa de Desenvolvimento Socioambiental de Sobral.

21 - Caracterizagdo Geral do Programa de Desenvolvimento Socioambiental de
Sobral - PRODESOL

O Programa de Desenvolvimento Socioambiental de Sobral - PRODESOL ~ & uma iniciativa
da Prefeitura Municipal de Sobral, e objetiva melhorar a qualidade dos servigos publicos do
municipio por meic de investimentos em saneamento basico e ambiental, gestao
socioambiental e requalificagdo da infraestrutura urbana. Financiado pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina — CAF, o Programa tem os objetivos especificos de
ampliar e requalificar os sistemas de esgotamento sanitario e abastecimento de agua,
melhorar o sistema de coleta de residuos soélidos; requalificar e ampliar os equipamentos
publicos e de infraestrutura urbana; recuperar e revitalizar areas degradadas, e, melhorar a
seguranga cidada.

Com prazo de execugao de 5 anos, tem custo total de US$ 62.500.000,00 (sessenta e dois
milhbes e quinhentos mil délares americanos), dos quais US$ 50.000.000 (cinquenta
milhdes de dblares americanos), correspondem ao Empréstimo e US$ 12.500.000 (doze
milhdes e quinhentos mil dolares americanos), referentes & contrapartida da Prefeitura
{aporte local). O contrato foi assinado em 14 de novembro de 2018.

O Programa encontra-se estruturado em cinco componentes de investimento e dois de
gestdo do préprio Programa. Tais componentes s3o os seguintes’:

~ Componente |. Saneamento Ambiental, com objetivo de expandir e melhorar os
sistemas de esgotamento sanitario e agua potavel, bem como o sistema de coleta de
residuos solidos.

Este componente tem por objetivo expandir e melhorar os sistemas de esgotamento
sanitaric e agua potavel bem como o sistema de coleta de residuos solidos
Compreende. 1) Ampliagcdo da rede de esgolos do Municipio. construgao e
recuperagao de Estagoes de Tratamento de Esgoto (ETEs) e de Estagoes
Elevatorias de Esgoto (EEEs) 2} Ampliacdo e requalificacao do sistema de
abastecimento de agua. 3) Melhoria da gestao de residuos sodlidos e implementagao
de sistema de coleta seletiva. incluindo a aquisigao de bens e equipamentos. e 4)
Elaboragdo do Planc Diretor de Drenagem Urbana, atualizacdo do Plano Mumcipal
de Saneamento Basico, elaboragao de estudo onentado a reorganizagao do Servico
Autdnomo de Agua e Esgoto de Sobral, elaboracéo do plano de controle de perdas
do sistema de distribuicac de agua e do cadastro de rede. e elaboragac e
atualizacao de estudos e projetos de engenharia ‘_4\_}\ 75 —

LY

' http://www.sobral.ce.gov.br/a-cidade/hospedagem ?id=2551 prodesol L 4 3 v MF
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- Componente Il: Gestao Ambiental, com objetivo de melhorar as condicbes urbanas e
a gestao ambiental.

Este componente tem por objetivo melhorar as condigdes urbanas e a gestao
ambiental Compreende. 1) Requalificagdc das areas urbanas, incluindo
intervencbes em 3 parques urbanos e em aproximadamente 15 pragas publicas.
elaboragdo do plano de gestdo de unidade de conservagdo ambiental estudos
ambientais e de mudanga climatica, implantagdo do plano de eficiéncia energética
implementacao do plano de arborozagao, 2) Recuperacao de areas degradadas nas
margens do rio Acaralu e instalagao de jardins filtrantes, e 3) Capacitagdo em
Educacao Ambiental, onde se insere a contratagao objeto da presente concorréncia

- Componente Ill: Mobilidade Urbana, com objetivo de meihorar esta mobilidade.

Este componenie tem por objetivo melhorar a mobilidade urbana. Compreende: 1)
Promocao da acessibilidade mediante aproximadamente 4.000 m* de calgadas = 2)
Pavimentacdo de cerca de 6 km vias urbanas. & 3) Ampliacdo da infraestrutura
cicloviana.

~ Componente IV: Infraestrutura Social, com objetivo de melhorar os equipamentos de
saude, formagao esportiva e de lazer.

Este componente tem por objetive melhorar os equipamentos de Saude, formagéo
esportiva e de lazer. Compreende: 1) Construgdo de 2 nucleos de formacgao
esportiva e aquisicao de eguipamentos. @ 2) Construgio e reforma de Unidades de
Saude — Centro de Saude da Familia do Residencial Nova Caigara e reforma da
unidade de saude do bairro Sinha Saboia.

- Componente V: Fortalecimento Institucional, com objetivo de melhorar as condigoes
de seguranga cidada.

Este componente tem por objetivo melhorar as condigbes de Seguranga Cidada.
Compreende: 1) Capacitacdo dos agentes municipais em seguranga da populacao. e
2) Aquisigao de equipamentos de protecao e vigilancia

-~ Componente VI: Gestao do Programa, envolvendo agbes para supervisao técnica e
ambiental de obras, apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa e auditoria
externa.

Para Gestao do Programa estac destinados recursos para. 1) Supervisdo Técnica e
Ambiental de obras, 2) Apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa. e 3)
Auditoria externa.

-~ Componente VII: Qutros Gastos, envolvendo os gastos destinados a comissdo de
financiamento e custos de avaliagéo e estruturagao.

Alem disso esta orgado o valor de US$E 475.000 para outros gastos destinados a: 1)
Comissac de financiamento; e 2) Custos de avaliagao e estruturacaoc

Cada um desses componentes apresenta um rol de agdes a serem desenvolvidas e/ou de
estruturas a serem criadas ou readequadas para o alcance dos objetivos do Programa como
um todo. O Componente |l - Gestao Ambiental, que tem por objetivo melhorar as condigbes
urbanas e sua gestdo, contempla a previsdo de agbes de capacitagdo em educagio
socioambiental para agentes da prefeitura, professores e outros multiplicadores e para a
sociedade em geral, de forma a desenvolver a conscientizagdo e a sensibilizagdo de
criangas, jovens e adultos sobre o significado e a importancia da sustentabilidade e da
necessidade da preservagao de seu patrimonio natural, artistico e cultural.

Os recursos previstos para as agdes do Programa (Orgamento do Programa) estdo

discriminados a seqguir (Tabela 1).
N £
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Tabela 1. Orgamento do Programa.

Custos (USS)
s CAF Aports  Local .,
(Prefeitura} | _
1. Saneamento Ambiental 39.013.136 5.632.015 44.645.151
2. Gestio Ambiental 6.023 454 4 169.273 10.192.727
3. Mobilidade Urbana (4] 1.300.000 1.300.000
4. Infraestrutura Social 1.923.410 713.712 2.637.122
5. Fortalecimento Institucional 0 400.000 400.000
6. Gestao do Programa 2.565.000 285.000 2.850.000
6.1 Supervisdo Teécnica e 2.000.000 200.000 2.200.000
ambiental de obras
6.2 Apoic a Unidade de 430.000 70.000 500.000
Gerenciamento do Programa -
UGP
6.3 Auditoria externa 135.000 15.000 150.000
7. Outros Gastos 475.000 0 475.000
7.1 Comissao de financiamento 425.000 0 425.000
7.2 Custos de avaliagao e 50.000 0 50.000
estruturagao
Total 50.000.000 12.500.000 62.500.000

Fonte: Senado Federal.

Pretende-se com o Programa que os resultados diretos de desenvolvimento proporcionem
aos beneficiarios o acesso aos servigos de provisdo de agua e esgotamento sanitario,
através de novas conexdes ou de conexdes existentes com servigos de melhor qualidade,
tal como especificado nos indicadores a ser atingidos em cada. Também poderdo ser
beneficiados por melhores condicbes ambientais derivadas do tratamento de aguas
residuais. Para validar se tais resultados foram alcangados, os sequintes indicadores de
resultados diretos foram propostos: Numero de beneficiarios com novas conexdes de esgoto
em consequéncia da infraestrutura construida, em relagdo a uma linha base determinada
antes da execucdo do projeto; e Area urbana requalificada em consequéncia da
infraestrutura construida.

Para alcance dos seus objetivos, o Programa conta com a administragdo, coordenagio e
supervisdo realizadas através de uma Unidade de Gerenciamento de Projeto (UGP),
unidade administrativa dependente do Orgdo Executor, localizada dentro da estrutura
apresentada na Figura 4. A estrutura organico-funcional da UGP esta estruturada conforme
o organograma mostrado na Figura 5.

O arranjo institucional do PRODESOL (Figura 6) envolve coexecutores, diretos ou indiretos,
dada as especificidades do Programa e a existéncia de interfaces com atividades
desenvolvidas no dmbito das outras instituigbes.
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Figura 4 — Estrutura Orgénica de Gerenciamento do Projeto

[ TR
BB Al g e M Aberine SRS

SECRETARID Tt el s

[ mraaribl WAiinec ol de Driewy du e
Arbsnrs

Cuprertm Wliche s ey Flans eivss

| ERiSAONA [ AREERONE Lirdaihes fe Lo #Pc s e Frafin

l oA T O COMBEEACAD L T —

P — e Feang jareta, L ¢ e Ay
Fringe A B0 (e e M
vt arlseef g1 e ol B .

SOOI RADICE A
O A DR DE (OO E MATPCHREA
JuRinCA DR LA WD A THA TV O-
Fili s [ s

Lo SADDELA

DE
Ol SE WL VIMENT O
Lo AN £ W D
ANTE M TE

LIrSHG

vINO

RIS

2

Fonte: fttp //www sobral ce gov brimediaicom downlpad/files/20190308130121 pd

Figura 5 - Organograma da UGP

Coordenador do
PRODESOL

Coordenador
Administrativo-
Controle Financeiro

Coordenador Coordenador

Sanitario

Socipambiental

Fonte: hitp:/fiwww.sobral.ce.gov.brimedia/com_download/(files/20190308130121.pdf

2019 & STCP Engenharia de Projetos Lide v il b e 15
Méu /
E




Figura 6 — Arranjo Institucional do PRODESOL
PRODESOL

O Programa conta ainda com uma matriz de marco légico na qual o tema educacao
ambiental esta contido no Objetivo especifico 2: Gestdo Ambiental visando melhorar as
condigdes urbanas e a gestdo ambiental, Subcomponente 2.3: EDUCAGAO AMBIENTAL.
Nele o indicador é a capacitagao em educagdo ambiental de 350 pessoas.

E previsto a emisséo de relatérios semestral dos avangos do Programa nos aspectos sociais
e ambientais incluindo a avaliagdo do cumprimento ou ndo cumprimento das condigdes
ambientais e sociais das licengas, com o registro das evidéncias de cumprimento (registro
fotografico, registro de medigBes, relatorios especificos, guias, etc). Em relacdo a
comunicagdo social, divulgagdo e educagdo ambiental a fonte de medigdo ou
documentos/exigéncia correspondente aos critérios de verificagao seriam:

- Listado das atividades desenvolvidas e atores chaves.

~ Apresentar as principais atividades, aspectos desenvolvidos, reunides ou entrevistas
realizadas e as observagbes mais importantes. Nesse sentido, apresentar os
principais registros de problemas, riscos, impactos positivos e negativos,
inconsisténcias e demais aspectos ambientais e sociais relevantes identificados
durante o periodo particularmente os nao cumprimentos e as agbes realizadas (tipo,
carateristicas, efetividade e pertinéncia, resolugdo de conflitos e entraves).

~ A contratacdo de mao de obra local & atengdo as oportunidades equitativas de

género. L
- Assisténcia Comunitaria. : ( b I i/\. J]“'
~  Agdes de redugdo de interferéncia na cotidianidade. X K Y (B

- Acdes de capacitagdo e sensibilizagdo ambientais.

- Processos de desapropriacbes, que deve indicar, pelo menos: (i) propriedades
envolvidas (tipo e quantidade), (i) pessoas afetadas (quantidade) (i) as
negociagbes previstas (tipo de compensagdo / compensacgado), (iy) data %

-
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intervengbes que sdo necessarias para garantir o cumprimento do cronograma de
obras; (v) orgamento do processo de desapropriagao.
- Recuperagdo das adreas degradadas

Segundo o Termo de Referéncia estabelecido pela Secretaria de Urbanismo e Meio
Ambiente da Prefeitura Municipal de Sobral, a implementagdo do Programa de Educagao
Socioambiental, no d4mbito do Programa de Desenvolvimento Socioambiental de Sobral,
abrange um conjunto amplo e diversificado de agdes educativas e de capacitagao que
permeiam todos os demais componentes do PRODESOL, de forma a integrar a sociedade
de Sobral no conhecimento de sua realidade, na valorizagdo do seu patriménio natural,
cultural e de infraestrutura e no envolvimento junto as politicas plblicas do municipio. Com
enfoque em temas como residuos solidos, uso racional da agua, saneamento, areas
naturais e infraestrutura urbana e protegdo da biodiversidade, a Educagdo Socioambiental
visa desenvolver e estimular o processo de evolugdo da cidadania nos diversos segmentos
da sociedade do municipio, envolvendo a populagdo na participagdo das politicas publicas, e
promover a capacitacdo de educadores e técnicos ambientais do municipio para o
desenvolvimento continuo de agdes de educagao socioambiental para a sociedade local.
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As tematicas acima e os procedimentos a serem adotados para o alcance desses objetivos
séo ora apresentados nesta Proposta Técnica, a qual segue o disposto no Termo de
Referéncia emitido pela Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente de Sobral.

E importante destacar que o Programa estd pautado sobre diferentes instrumentos legais
que serdo considerados na execugao do trabalho. Dentre eles destaca-se os expostos no
Quadro 03.

Quadro 03 - Instrumentos Legais a Serem Considerados

JLINENED - OLNIYIDNTEID « ¥IdYHMNIDNG - w0 LTINS

- NORMAS ESTADUAIS -~ NORMAS MUNICIPAIS

- Lei n® 11.411, de 28 de dezembro de — Lei n® 101, de 17 de outubro de 1989 -
1987 - Dispde sobre a Politica Estadual Dispoe sobre o corte de arvores em vias .-
do Meio Ambiente e cria o Conselho plblicas e da outras providéncias, 2
Estadual do Meio Ambiente (COEMA) e ~ Lei n° 106, de 04 de margo de 1997 - f
a Superintendéncia Estadual do Meio Regulamenta o plantio de arvores, 4
Ambiente (SEMACE). extracdo, poda e substituicdo. z

~ Lein®12.274, de 05 de abril de 1994 - - Lei n® 158, de 03 de fevereiro de 1998 - =
Altera a redagdo dos artigos que Considera de preservagdo permanente a 3
especifica da Lei N° 11.411, de 28 de vegetagdo de porte arbéreo gue, por sua 2
dezembro de 1987, acrescenta outros e localizagdo, extensdo ou composigao =
da outras providéncias. floristica, constitua elemento de protegio E

— Lei n® 12.367, de 18 de novembro de ao solo, agua e outros recursos naturais ou =
1994 - Regulamenta o art. 215, paisagisticos. 5
paragrafo 1°, item (g) e o art 263 da - Lei n® 366, de 15 de agosto de 2002 - 3
Constituigdo Estadual que institui as Institui a obrigatoriedade de Programas de
atividades de Educagdo Ambiental, e Educagao Ambiental, a nivel curricular, nas
da outras providéncias, Escolas de 1° e 2° graus.

— Lei n® 14.892, de 31 de margo de 2011 — Lein"1.084, de 12 de setembro de 2011 -
— Dispde sobre a educagao ambiental, Dispbe sobre a fixagdo de placas
institui a politica estadual de educacgao indicativas com a denominagao cientifica e
ambiental e da outras providéncias informagbes adicionais nas plantas e

— Resolugdo COEMA, n° 10, de 11 de arvores de todas as pragas de Sobral.
junho de 2015 — Dispoe sobre a — Lein® 1.525, de 26 de novembro de 2015 -
atualizacao dos procedimentos, Dispoe sobre a instalagao de bringuedos [
critérios, parametros e custos aplicados destinados a criangas com deficiéncia |~
aos processos de licenciamento e mental e/ou fisica nos pargues e pragas '
autorizagdo ambiental no ambito da municipais e da outras providéncias.
Superintendéncia Estadual do Meio - Lein®1.597, de 01 de dezembro de 2016 —
Ambiente - SEMACE. Dispbe sobre a Educal;éa.l,\ffr;biema! no_ y

- [
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- NORMAS ESTADUAIS - NORMAS MUNICIPAIS
- Resolugdo COEMA n® 25, de 10 de curriculo escolar da rede publica municipal £
dezembro de 2015 - Aprova alteragdo de Sobral. m
da Resolugdo COEMA n® 10/2015 para - Lei n° 1,672, de 04 de outubro de 2017 - &
acréscimo de atividades sujeitas a Dispbe sobre a transformagao da B
licenciamento simplificado. Autarguia Municipal do Meio Ambiente na 5
- Resolugdo do COEMA n® 01, de 04 de Agéncia Municipal do Meio Ambiente, q
fevereiro de 2016 - Definigdo de estabelecendo a sua competéncia, m
impactos  ambientais locais e estrulura e organizagdo, e da outras z
regulamenta o cumprimento a0 providéncias. ,

disposto a art. 9° XV, da e
complementar n® 140, de 08 de
dezembro de 2011

QN

NOID)

Fonte: hitp://www.sobral.ce.gov brimedia/com_download/files/20190308132523.pdf
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2.2 - Conhecimento sobre os Principais Problemas, Interferéncias e Desafios para
Implementacdao do Programa de Educacdo dentro do contexto da Prefeitura
Municipal de Sobral

Sobral localiza-se no interior do Ceara, a 238 km de Fortaleza, sendo considerado o
segundo maior municipio do estado em termos de dimensdes territoriais, com 2.122,898
km*, O sitio urbano do municipio foi tombado como patriménio cultural pelo Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN — em 1999. Em seu aspecto fisico-natural,
o municipio insere-se no contexto do bioma da Caatinga, sendo marcado pelo clima
semiarido e pela intermiténcia dos recursos hidricos,

Segundo Ross (2008), o termo Caatinga significa em tupi “mata branca’, qualificado por
espécies vegetais que possuem caracteristicas peculiares ao bioma como matas secas,
abertas e deciduais. Conforme assevera Rodal (1992), a Caatinga conceitua-se por sua
fisionomia xerdfila e floristicas variadas, todavia ndo existem estudos completos referentes a
uma lista floristica das espécies arbustivas e arbdreas da vegetagio desses ecossistemas.
Para Dias & Kiill (2008), a Caatinga &€ um dos tipos de vegetagdo mais dificil de ser definido,
em vista da heterogeneidade que apresenta quanto a fisionomia & quantoc a composigdo
floristica.
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A Caatinga esta geograficamente situada em planicies e depressées acentuadas. Rizzini
(1997) relata que a formagéao vegetal se encontra em regides sedimentares e principalmente
em areas cristalinas de planaltos com 300-600 m.s.n.m.. De acordo com Ross (2006), as
formas de relevo predominantes sdo as superficies aplanadas e baixas, com altitudes que
oscilam entre 50 e 300 m.s.n.m. e declividades que variam entre 5% e 20%, pontilhado por
morros residuais preferencialmente sustentados por rochas de granito.

AAVIITY D

O municipio de Sobral é drenado pelas bacias do rio Acarau e do Litoral. Segundo Duarte et
al. (2013), grande parte da Caatinga presente na regido da microbacia do rio Aracatiagu,
afluente da bacia litoranea, insere-se no contexto das areas prioritdrias do Ministério do
Meio Ambiente para conservagdo do bioma, sendo considerada uma regidc ainda
insuficientemente conhecida quantc a sua biodiversidade. Esta condigdo implica na
necessidade de desenvolvimento de agOes de conservagao das paisagens locais, dentre as
quais a implantagdo de programas de educagao ambiental. ~

YREG LT

Quanto aos aspectos socioecontmicos, a populagdo de Sobral, segundo dados do censo de
2010 (IBGE Cidades, 2019), abrangia 188.233 pessoas (densidade demografica de 88,67
habitantes/km?), sendo que, para 2018, a estimativa era de 206.644 habitantes. Com estes
valores, Sobral é considerado o quinto municipio mais populoso do Ceara.
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A taxa de escolarizagdo é considerada elevada, abrangendo 97,9% das criangas com faixa
etaria entre 6 e 14 anos em 2010, enquanto a taxa de mortalidade infantil média na cidade
era de 7,87 para 1.000 nascidos vivos, estabelecendo, para este pardmetro, a 149° posigao
dentre os 184 municipios do estado. Ja o PIB per capita era de R$ 20.258,09 em 2010,
condigdo que estabelecia o municipio no sétimo lugar no estado do Ceara (IBGE Cidades,
2019). Por ocasido do censo, o saldrio médio mensal dos trabalhadores formais era de 2
salarios minimos.

Ja em relagdo a aspectos de gestdo ambiental, Sobral apresentava, em 2010, 75.6% de
domicilios com esgotamento sanitario adequado, 92.2% de domicilios urbanos em vias
publicas com arborizagdo e 11.9% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenga de bueiro, calgada, pavimentagdo e meio-fio) (IBGE Cidades, 2019).
Quando comparado com os outros municipios do estado, essas condigbes situam Sobral na
2° 78® e 19° posigbes, respectivamente.

Ainda em 2010, o nimero de domicilios particulares permanentes registrados em Sobral era
50.520. Destes, 44.728 (88,54%) apresentavam coleta de lixo. As demais formas de
descarte consistiam na queima ou eram enterrados na propriedade, descarte em terrenos
baldios ou logradouros, jogados em rios e lagos ou outros destinos ndo informados. Ja em
relagdo ao esgotamento sanitario, 48.320 domicilios (95,65%) apresentavam banheiro ou
sanitario com esgotamento em rede geral de esgoto (34.716 domicilios, 68,72%) ou fossa
séptica (3.519 domicilios; 6,97%).

Por fim, em relagdo ao abastecimento de agua, 47.572 domicilios (94,16%) apresentavam,
em 2010, abastecimento por meio da rede publica, ao passc que os demais utilizavam
pogos ou nascentes, armazenamento de agua de chuva em cisterna ou outra forma, coleta
em rios e lagos, carro-pipa ou outras formas ndo informadas.

Segundo o IDH, Sobral & considerado como o segundo municipio mais desenvolvido do
estado, com indice 0,714 registrado em 2010 (IBGE Cidades, 2019). Apesar de esse indice
ter sido bastante superior ao de 2000 (quando foi estabelecido o valor de 0,537) e das boas
condigbes em geral acima descritas, 0 municipio ainda apresenta diversas condigbes que
demandam o desenvolvimento de agbes com vistas a reduzir os problemas decorrentes do
adensamento populacional urbano sobre os componentes ambientais e sociais. Segundo
Rocha (2013), o processo de ocupagdo do espago urbano em Sobral tem causado
sobrecarrega e desgaste aos ecossistemas regionais. Problemas como as ocupagdes
irregulares, o despejo clandestino direto e indireto de esgotos in natura nos cursos d'agua, a
disposigdo inadequada de residuos solidos (inclusive nas ruas), a ocupagdo desordenada
em planicies de inundagado, desmatamento da vegetagdo original, assoreamento,
aterramento e outros impactos negativos sdo algumas das agoes impactantes presentes e
que afetam especialmente os recursos hidricos, com especial destaque aos ecossistemas
lacustres que margeiam a cidade. Tais aspectos tém inclusive contribuido para o surgimento
e transmissao de vdrias doengas ao homem, aumentando os prejuizos pessoais & coletivos,
muitas vezes irreparaveis (ROCHA, 2013).

Segundo dados da Secretaria de Salde (2019), no estado do Cearad ha endemicidade das
arboviroses dengue, chikungunya e zika. A dengue tem apresentado periodos endémicos e
epidémicos, com o registro de sete grandes epidemias nos anos de 1987 a 2015. No inicio
do ano de 2015, foi confirmada a transmissdo autéctone dos virus chikungunya e zika no
estado. Até a Semana Epidemiolégica (SE) 06 de 2019, foram confirmados 81 casos de
dengue e 17 casos de chikungunya, e foram registrados 03 casos suspeitos de zika.

Parte destes casos foi registrada em Sobral, sendo que, em 2016, foram notificados 2.631
casos, dos quais foram confirmados 686 casos de dengue, onde o municipio apresentou um
indice de infestagdo predial 0,20. As intervengbes para a resolugdo deste problema vao
além da atuagdo do setor salde, sendo que a unica forma de evitar a expansdo das
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arboviroses é a participagdo consciente da populagéo, condigdo que, entretanto, demanda a
realizagdo de atividades educativas (JUNIOR et al., 2018).

Outro problema observado no municipio é a falta de projetos voltados para a arborizagéo de
Sobral. Com o passar dos anos, o complexo vegetacional natural foi degradado em virtude
do processo de expansdo da drea urbana, rompendo assim com o equilibrio dos ambientes
e favorecendo o processo de erosdo dos solos e assoreamento das lagoas e riachos na
cidade. Além disso, o desmatamento tem contribuido como condicionante climatico local,
elevando as temperaturas, ocasionando irregularidade pluviométrica e déficit hidrico, sendo
necessario o uso de reservatorios para o abastecimento plblico municipal (ROCHA, 2013).

Dentre o conjunto hidrico existente na cidade de Sobral, o de maior relevancia & o Rio
Acaral que, em sua planicie de inundagdo direita, junto com os Riachos Oiticica e Jatoba,
forma um conjunto de lagoas sazonais chamado de complexo hidrico da Varzea Grande.
Este ric & uma importante fonte de abastecimento pulblico de agua e também para a
agricultura e industrias. A mata ciliar da hidrografia municipal, principalmente das lagoas
existentes, encontra-se em estado de degradagdo, ocorrendo o assoreamento e a
eutrofizagdo destes recursos hidricos, a ocupagdo de suas margens por populagbes de
baixa renda e, consequentemente, a contaminagdo das aguas por canalizagbes
clandestinas de esgotos e disposigao indevida de residuos sélidos (Figura 7).

QOutro aspecto importante ac municipio & a existéncia de diversos estabelecimentos
industriais de transformagdo, de construgéo civil e de extrativismo mineral, os quais exercem
forle pressdc no ambiente, tendo em vista possuirem alto potencial de poluigdo de solo,
hidrica e atmosférica e pelo fato de necessitarem de grande quantidade de agua, pelo alto
consumo de recursos naturais (argila e lenha) extraidos normalmente de areas proximas
dos recursos hidricos, principalmente do leito do rio Acaral, com sua consegquente
degradagao (OLIVEIRA, 2014).

O complexo hidrico da Varzea Grande é classificado como uma Unidade de Preservagio
Ambiental — UPA. Contudo, ao longo dos anos tem se observado a degradagao do mesmo
em virtude da exploragdo de minerais nao-metalicos e de efluentes industriais e de
curtumes. O nimero de sub-habitagbes nessa area tem aumentado pelo fato de apresentar
terrenos baixos, alagados, de minimo valor comercial, faciltando dessa maneira a
construgao de conjuntos habitacionais e o adensamento populacional.

A regido de Sobral convive com a falta de chuvas regulares e escassez de agua, e nédo se
tem observado processos de conservagao da qualidade das aguas e a preservagao da mata
ciliar ao longo dos rios (JUNIOR, 2005). Pelo contrario, quando ocorrem longos periodos de
estiagem, os leitos tornam-se alvo de ocupagdo urbana acelerada, o que compromete cada
vez mais o ambiente fisico e a qualidade de vida da populagdo. O rio encontra-se
antropizado em suas margens, principalmente quando adentra a zona urbana do municipio,
tanto em fungdo das atividades industriais como pela ocupagao por edificagbes voltadas
para prestagao de servigos e domicilios (OLIVEIRA, 2014).
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tadual do Vale do Acarau, 2013.

Fonte: Universidade Es
Mesmo com o sistema de esgotamento sanitario estabelecido, parte dos domicilios destina
seus efluentes brutos para redes pluviais (Figura 8). E importante salientar que, quando ha
ligagao com a rede pluvial, o esgoto é langando diretamente nos mananciais sem tratamento
prévio, pois, no geral, a rede de drenagem pluvial & formada por corregos que passaram por
modificacdes em seu leito, transformando-se em valas. Como exemplo tem-se o riacho
Mucambinho, em Sobral, que, dentre outros, vem colaborando com a deterioragao da
qualidade ambiental, comprometendo a qualidade de vida da regido (OLIVEIRA, 2014).

Figura 8 - Esgoto Langado a Céu Aberto em Sobral
LAl ML = —p—— r

AA

Fonte: Universidade Estadual do Vale do Acarat, 2013

8] mupic:,ipi_o também conta com diversas areas onde a propria populacdo realiza a
disposicdo inadequada de residuos sdlidos domésticos e da construgdo civ'lK principalmente
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(Figura 9). Ademais, &€ comum a agdo de atear fogo em residuos domésticos, indo contra o
que preconiza a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010).

Figura 9 - Desﬁna;ﬁa inadequada e queima de residuos solidos em Sobral

Fonte: Universidade Estadual do Vale do Acarau, 2013.

De acordo com a Lei n® 1.668/2017, Sobral e outros municipios circunvizinhos (Alcantaras,
Cariré, Coreau, Forquilha, Frecheirinha, Graga, Groairas, Massapé Meruoca, Moraujo,
Pacuja, Pires Ferreira, Reriutaba, Santana do Acarau, Senador Sa e Varjota) se uniram por
meio do Consércio de Gestdo Integrada de Residuos Solidos da Regido Metropolitana de
Sobral — CGIRS/RMS (Figura 7), para atuar e dar destino correto aos residuos soélidos. O
consorcio fica responsavel para prestar aos municipios o0s servigos de transbordo,
transporte, tratamento e valorizagdo de residuos solidos, inclusive dos originarios da
construcdo civil @ dos servigos de saude, e a disposigdo final de rejeitos. Sobral é o
municipio sede e estes servigos estavam previstos para serem iniciados em 2019.

Outro aspecto pertinente a Sobral sao as alteragbes realizadas na legislagao de uso e
ocupagao do solo, onde as mudangas no perimetro urbano do municipio de Sobral foram
acrescidas de uma area de 31,30 km® para 96 45 km? Observou-se, no entanto, que as
zonas de protegdo ambiental nao foram ampliadas na mesma proporgao, diminuindo assim
o indice de area de protegdo. De acordo com o antigo perimetro, estas areas correspondiam
a 36% do territorio, e atualmente correspondem a 19%, segundo a delimitagdo territorial do
Plano Diretor de 2008 e suas posteriores alteragdes.

Sobre esse tema, ainda que Sobral tenha investimentos realizados na ultima década na
requalificagao dos espagos publicos e na valorizagio de sua paisagem historica e natural (a
exemplo do Parque da Cidade, da Urbanizagdo da Margem Esquerda do Rio Acarau e da
Requalificagdo do Centro Historico), apresenta diversos desafios relacionados a utilizagéo
racional de seus recursos naturais, incluindo as fontes de energia renovaveis. Nesse sentido
a educacgao ambiental & fundamental para uma mudanga profunda na rede de beneficiarios
que possa apoiar @ melhoria da qualidade ambiental e consequentemente de vida.

A arborizagao urbana da cidade de Sobral ainda é incipiente e nao atende a recomendagao
da OMS de uma arvore por habitante. Para amenizar este quadro & necessario o plantio de
arvores na cidade, tanto em areas publicas como privadas, de forma a evitar e corrigir as

distorgdes provocadas pelo crescimento urbano desordenado e seus efeitos negativos sobre |
o ambiente natural. AN

Diante desse cenario, a gestdo ambiental precisa ser fortalecida e uma das formas para tal
fortalecimento sdo as agdes que promovam a sensibilizacdo da comunidade, em diferentes
perfis beneficiarios. incluindo a rede escolar, a populagdo em geral acerca da recuperagao
da vegetagdo, o cumprimento da legislagdo ambiental, prioritariamente nas Areas de
Protegdo Permanente (APPs) as margens do rio e de seus corregos, entrg outros.
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Por sua vez, o Plano Plurianual — PPA 2018-2021 é o instrumento de planejamento do
governo municipal e determina as diretrizes, objetivos e metas que deverdo ser adotados a
médio prazo pelo Municipio. Auxilia o governo na organizagdo e viabilizagdo da agéo
publica, por meio de um conjunto de politicas e de 6 eixos estratégicos: Ocupa Sobral,
Saobral Viva, Sobral da Paz, Sobral Ativa, Sobral Educada e Sobral Transparente. Tal Plano
traz tratativas que corroboram com a melhoria da qualidade ambiental e com os objetivos do
PRODESOL.

Além do PPA, a Lei Municipal n® 1597/2016 dispde sobre a educagdo ambiental no curriculo
da rede publica municipal de Sobral, tendo sido criada a obrigatoriedade da disciplina no
curriculo das escolas com os objetivos de desenvolver uma compreensdo integrada do meio
ambiente e suas multiplas e complexas relagées, estimular e fortalecer uma consciéncia
critica sobre a problematica ambiental e social, incentivar a participagao individual e coletiva,
permanente e responsavel, na preservagdo do equilibrio do ecossistema, fomentar a
integragdo da ciéncia com a tecnologia, fortalecer a cidadania e a solidariedade entre os
povas, dentre outros.

A Prefeitura de Sobral desenvolveu, no més de junho de 2019, a Semana de Meio Ambiente,
tendo como foco a Coleta Seletiva de Residuos. Foram ministradas palestras @ minicursos
sobre diferentes assuntos como: compostagem, estratégias de intervengdoc urbana na
redugdo de residuos em espagos publicos, reaproveitamento de residuos e o mercado
empreendedor, implementagdo da Politica de Residuos Sélidos de Sobral, oficina de
construgao de maobiliaria de pneus, entre outros.

Além disso, de acordo com a Prefeitura Municipal (2018), outras agbes vém sendo
desenvolvidas, a exemplo da Escola Municipal Vicente Antenor Ferreira Gomes do distrito
de Rafael Arruda, onde os alunos participaram de uma aula de educagdo ambiental sobre
arborizagdo urbana e residuos solidos, enfatizando o papel de cada um no processo de
transformacgdo da cidade em um local arborizado e com cidaddos conscientes do seu papel
na construgdo de um mundo melhor. As atividades foram conduzidas por técnicos da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (SEUMA) e da Agéncia Municipal do
Meio Ambiente (AMA). Cada estudante ganhou uma muda do Horto Municipal e recebeu
orientagdes sobre a forma correta de plantio.

Um estudo realizado por Costa et al. (2016) mostra que os principais temas abordados nos
projetos de educagdo ambiental nas escolas de Sobral, por ordem de relevancia, sdo:
residuos sdlidos, recursos hidricos, poluigdo, aquecimento global, arborizagdo e, por Ultimo,
saude publica, o que engloba assuntos sobre doengas de veiculagao hidrica e arboviroses.
O tema educagao ambiental & abordado com frequéncias diferentes entre as escolas,
variando de diariamente a bimestralmente. Além disso, o estudo concluiu que a tematica
ambiental esta sendo trabalhada de forma expositiva, levando em consideragdo assuntos
relacionados em livros didaticos, havendo também necessidade de se trabalhar de forma
mais pratica os assuntos relacionados & educagdo ambiental. Por fim, identificou-se a falta
material complementar, livros paradidaticos, filmes e revistas com a tematica e material de
apoio para oficinas.
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3- PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA

Nesse capitulo apresentam-se os procedimentos que serdo empregados para o
desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Referéncia da Secretaria de
Urbanismo e Meio Ambiente de Sobral.

3.1 - Descricao das Atividades

As atividades do Programa de Educagdo Socioambiental de Sobral deverdo ocorrer ao
longo de seis fases, distribuidas ao longo de um periodo de 12 meses contados a partir do
5° dia util apos a emissdo da Ordem de Servigo por parte da Contratante.

As fases em questdo sdo assim intituladas:
- FASE 1: Planejamento, Programagao e Langamento
- FASE 2: Preparagdo de Documentos e Instrumentos
- FASE 3: Comunicagao, Maobilizagdo e Promogéo
- FASE 4: Servigos de Campo
- FASE 5: Sustentabilidade do Programa
- FASE 6: Consolidagdo dos Resultados

Cada uma das fases anteriormente listadas apresenta suas respectivas etapas, atividades e
produtos especificos, conforme a Figura 4.

3.2- Metodologia de Implementagdo do Programa de Educagao Ambiental

A seguir apresentam-se os procedimentos a serem adotados para o desenvolvimento do
projeto e das atividades especificas relacionadas a cada Fase do Programa e sua
implementagao.

3.2.1 Referencial Metodologico

Para a gestdo do projeto a STCP utilizara o Modelo Gerencial idealizado com base em sua
ampla experiéncia em elaboragdo de projetos, orientado pelas modernas lécnicas de
Gerenciamento de Projetos preconizadas pelo PM! — Project Management Institute, através
do Global Standard for Program Management e do PMBOK® Guide — 6* Edigdo 2017 - “O
Guia Oficial do Conjunto de Conhecimentos de Gerenciamento de Projetos”, referéncia
internacional no campo de Gerenciamento de Empreendimentos. A STCP também utiliza as
técnicas descritas no livio Gerenciamento de Projetos — Conhecimentos e Habilidades, de
autoria da Presidéncia da Empresa (TOMASELL! & SIQUEIRA, 2016). De forma sintética, o
gerenciamento do projeto de Educagdo Socioambiental de Sobral sera baseado em 5
(cinco) processos (iniciagdo, planejamento, execugdo, monitoramento e controle e

encerramento) e em 10 (dez) areas de conhecimento em Gerenciamento, a saber (Figura
10). | o
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AREAS DE
CONHECIMENTO EM . ESCOPO
GERENCIAMENTO:

CRONOGRAMA @ CUSTOS
._ . o COMUNICACOES
0 RISCOS o INTEGRACAO
=

L 3 QUALIDADE PARTES INTERESSADAS

Fonte: Adaptado pela STCP (2019), com base no PMBOK.

E importante destacar que os 47 processos componentes das 10 areas de conhecimento
(Figura 11), citadas de acordo com a (itima versdo do PMBOK estao inter-relacionados e
existe uma grande dindmica interna entre os mesmos, que pode variar conforme o porte e
complexidade do projeto a ser gerenciado ou programa integrado por diversos projetos,
como o caso da demanda da VALE em guestdo relacionada as agbes de recuperagao
ambiental na area afetada em Brumadinho.

Desta forma, apresenta-se na Figura 12 o fluxo integrado entre os macroprocessos e
processos, indicando as inter-relacbes internas e externas entre os processos e areas de
conhecimento. E preciso ficar claro que os processos nao sdo estanques e que o fluxo ndo é
unidirecional, ou seja, ha uma interagdo e até retroalimentagdo entre 0s processos e
macroprocessos ao longo do ciclo de vida de um projeto.

No caso da Prefeitura de Sobral, onde ja existe uma definicdo do escopo e abrangéncia das
agbes como um todo, a metodologia de gerenciamento de projetos sera util tanto para o
Programa como individualmente para as agbes, focando no alcance dos resultados
esperados.
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Figura 11 - Areas de Conhecimento em Gerencia
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Figura 12 - Integracéo das 10 Areas de Conhecimento e dos 47 Proc:
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3.3.3.1 Areas do Conhecimento e sua aplicagdo no Gerenciamento do Programa de
Educagdo Ambiental de Sobral

|. Gestdo da Integragao

A Gestdo da Integragdo incluira os processos necessarios para assegurar que os diversos
elementos dos projetos estejam adequadamente coordenados. A Figura 13 a seguir detalha
as enfradas e saidas das principais alividades relacionadas nesse processo.

Os principais resultados derivados nesta area de conhecimento incluem:

-~ Elaboragédo do Plano de Trabalho do projeto;
- Implementacdo do Plano de Trabalho;
-~ Controle integrado de alteragoes.

Figura 13 - Processos de Gestao da Integra¢ao
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Il. Gestdo do Escopo

O escopo define os limites do trabalho, ou seja, a abrangéncia de um projeto, alem das
atividades, atribuiches, responsabilidades e outros aspectos que orientardo sua
implementagdo. O primeiro passo do gerenciamento de escopo € o Planejamento do
Escopo, onde sdo definidas as entregas e como estas serdo verificadas e controladas. O
segundo passo & a Definigao do Escopo, guando é detalhado cada pacote técnico de
trabalho para orientar futuras decisbes. A Figura 14 detalha o processo de gestao do

escopo.

A Equipe de Gerenciamento da STCP tera como uma de suas fungbes a de garantir o
cumprimento do escopo na sua plenitude. Para isso, sua equipe chave, por meio dos
diferentes coordenadores, realizara reunibes peribédicas com os demais membros da equipe,
observando os procedimentos formais estabelecidos, registros e demais controles de

maonitoramento.

A fundamental preocupagao da STCP esta em delimitar bem o escopo, em linha com os
objetivos estabelecidos, além de descrever o que ndo esta contemplado para os servigos

prestados.

Figura 14~ Processos de Gestao do Escopo
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lll. Gestdo do Cronograma do Projeto

Inclui os processos requeridos para atingir as metas de prazo do projeto e suas atividades, e
envolve. As entradas, ferramentas e saidas das atividades do processo de gerenciamento
do cronograma sao apresentadas na Figura 15.

Figura 15 - Processos de Gestdo do Cronograma
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IV. Gestao de Custos !

O Gerenciamento de Custos do Projeto inclui os processos necessarios para assegurar a
conclusdo das atividades e agGes do projeto dentro do orgamento previsto. As entradas,
ferramentas e saidas do processo s@o detalhadas na Figura 16.

Nesse processo os seguintes procedimentos serdo considerados:

« Consolidagdo e detalhamento dos custos para todos os materiais de campo,
deslocamentos e atividades do projeto;

Orgamento completo do projeto;

Montagem do fluxo geral dos recursos;

Apoio na administragao financeira do projeto;

Curva “S§”

Envolve a consolidagdo do orgamento final do projeto, incluindo o planejamento dos
recursos, a estimativa de custos e o controle destes ao longo da execugao dos estudos. Os
custos dos projetos sd@o expressos em termos financeiros e s@o resultado da alocagéo dos
recursos necessarios para conclusdo dos projetos e agdes do Programa dentro do
orgamento previsto. Manter os projetos dentro do orgamento aprovado pela Prefeitura de
Sobral sera o principal critério da STCP para avaliagio do éxito de cada uma das agbes do
Programa de Educagao Ambiental. Os processos envolvidos na gestao de custos incluirdo o
planejamento dos recursos, estimativa de custos, orgamento de custos e controle dos
custos. Em sintese, a gestdo dos custos envolvera a consolidagdo do Orcamento
Referencial (Cost Budgeting) do Programa.

Figura 16 — Processos de Gestido de Custos.
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A gestdo de riscos faz parte do processo de planejamento de projetos e programas da
STCP. A gestao dos riscos consistira de um processo sistematico para identificar, analisar e
responder aos riscos de forma a maximizar a probabilidade de ocorréncia de eventos
positivos & minimizar os negativos. Suas entradas, ferramentas e saidas sdo descritas na

Figura 17.

Figura 17 ~ Processos de Gestao de Riscos
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Os processos envolvidos na gestdo de riscos incluem planejamento do gerenciamento de
riscos, identificagio dos riscos, andlise gualitativa e quantitativa dos riscos, planejamento de
respostas a riscos, @ monitoramento e controle dos riscos.
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O gerenciamento de riscos em projetos tem sua origem nas incertezas que estao presentes,
em maior ou menor grau. Riscos conhecidos s@o aqueles que poderdo ser identificados e
analisados, e possivelmente poderdo ser administrados usando as técnicas descritas na
abordagem desta Proposta Técnica. No sentido oposto, os riscos desconhecidos ou
dificilmente mensuraveis ndo poderdo ser gerenciados adequadamente.

V1. Gestao da Qualidade

O plansjamento e execugdo da qualidade do projeto envolverdo atividades relacionadas a
disponibilizagdo de consultores, sustentabilidade ambiental e social, @ o suporte técnico a
execucdo das atividades previstas de elaboragdo do projeto. As atividades, entradas,
ferramentas e saidas de gestéo da qualidade sdo detalhadas na Figura 18 a seguir.

Figura 18 - Processos de Gestao da Qualidade
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Fonte:; Elaborado pela STCP, 2019, com base no PMBOK.
Vil. Gestéo das Aquisigdes

A Equipe de Gerenciamento da STCP apoiara a VALE nos diversos processos de
aquisigbes e contratagbes necessarias a implementagdo do Programa de Recuperagéo de
Areas Degradadas através da elaboracdo e andlise dos editais, revisdo de projetos
executivos, termos de referéncia e demais documentos necessarios para as contratagoes

previstas, em conformidade com as normas e procedimentos da VALE e demais marcos
legais pertinentes. As atividades gerais, entradas, saidas e ferramentas do processo de
gestdo de aquisicoes esta apresentado na Figura 19. As seguintes orientagdes serdo
consideradas para as aquisigbes:

i.  Observar as orientagdes da VALE no que diz respeito as licitagGes, contratagbes e
aquisigoes;
ii. Observar as modalidades de aquisigbes e tipos de contratos a serem usados;
iii.  Padronizar documentos de aquisigdo, caso necessario,
iv.  Agendar e monitorar as aquisigbes através de cronogramas de gntregas e relatorios
de desempenho dos fornecedores; y J R
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v. Identificar as restrigbes e premissas que poderao afetar as aquisigoes planejadas;
vi. Prever, guando necessario, seguros para mitigagao dos riscos dos contratos;
Orientar de forma clara os fornecedores para todas as aquisigoes.
Figura 19 - Processos de Gestao de Aquisigcées
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Fonte: Elaborado pela STCP, 2019, com base no PMBOK.
VIl Gerenciamento dos Recursos Humanos do Projeto

A Gestdo de Recursos Humanos abrange os processos necessarios para tornar efetiva a
gestao de pessoas durante todo o Projeto. Suas atividades principais, entradas, ferramentas
e saidas sdo apresentadas na Figura 20.
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Figura 20 - Processos de Gestdo de Recursos Humanos
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Fonte: Elaborado pela STCP, 2019, com base no PMBOK.
Nesta area de conhecimento os principais resultados derivados séo:

Definigdo de fungbes e responsabilidades;
Organograma funcional;

Plano de gestdo e capacitagdo de pessoal,
Pessoal de projeto designado.

A STCP no que diz respeito aos recursos humanos, promovera o planejamento, a
estruturagao organizacional e treinamento e capacitagdo em servigo. Para tanto a Matriz de
Responsabilidades a ser detalhada no Planc de Trabalho a ser elaborado promovera a
motivagdo e o comprometimento da equipe envolvida com os objetivos e resultados do
Projeto.

Em relagdo aos recursos humanos de fornecedores e empresas contratadas, a STCP nao
tera ingeréncia direta, entretantoc a STCP podera realizar, ser for o caso, avaliagbes de

desempenho, monitoramento e medigdo da qualidade dos trabalhos prestados pelos
diversos prestadores de servigos.

Qs treinamentos e capacitagdes de recursos humanos levardo em conta as necessidades
dos diversos executores do Programa. Desta forma todas as equipes estardo agindo de
forma diligente para obtengdo dos resultados e terdo capacidade de maobilizagao e
adaptagdo, inerente a dindmica de implementagdo dos projetos, agbes e respectivas
atividades por parte da STCP e da Prefeitura de Sobral.

IX.Gestdo das Comunicagoes
Na implantagéo de um projeto como o ora requerido pela Prefeitura, com a visibilidade e

atengdo dos orgdos de fiscalizagdo e acompanhamento, € notério que as partes
interessadas busguem diferentes expectativas no gue se relaciona ao sucesso de suas

parles. Cabera a STCP orientar para pontos de equilibrio e perseguir os resultados
esperados para todo o projeto. Serdo observadas as atividades gerais, entradas,

ferramentas e saidas dos processos gerais de comunicagao detalhadps na Figura 21.
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Grande parte do sucesso de um projeto depende de uma comunicagac eficiente e da
disponibilidade de informagdes. Uma boa comunicagdo facilita o envolvimento e o
comprometimento dos mais diversos stakeholders, seja no desempenho das atividades ou
na validacéo de decisdes, e que permeiam as diversas fases do ciclo de vida do projeto.

Como as agbes previstas de recuperagéo da Prefeitura de Sobral contardo com uma grande
diversidade de atividades, sera fundamental que as partes interessadas identificadas
manifestem e identifiquem nos resultados do Projeto suas diferentes expectativas. Cabera a
STCP e a Prefeitura de Sobral orientar para pontos de equilibrio e perseguir os resultados
esperados para todo o Projeto. Durante a fase inicial as seguintes agbes serao
desenvolvidas:

. Identificar os stakeholders e seus representantes que participarao do Projeto;

. Padronizar a documentagao de informagbes relevantes sobre seus interesses;

. Apresentar os Componentes, projetos e agoes a todos os stakeholders;

. Propor e ter consenso sobre a melhor forma de relacionamento e de comunicagao
entre os executores e stakeholders;

. Envolver os participantes e stakeholders, motivando-os para apoiar e contribuir com

o sucesso do Projeto.

Um dos grandes desafios do gerenciamento do Projeto sera manter todos os participantes
informados e alinhados com as metas pretendidas.

Todos os envolvidos no projeto dever@o entender como a comunicagao afeta o andamento
do mesmo. Esse processo fornecera as conexdes chave entre a Prefeitura de Sobral e a
sociedade, por meio de informagdes necessarias para que a sociedade entenda e apoie o
Projeto.

A estratégia de comunicagéo sera baseada em irés agoes principais:

. Planejamento das Comunicagdes: determina quais informagoes e necessidades de
Comunicagao dos varios publicos-alvo (stakeholders).
. Distribuigdo da Informagédo: torna a informagéo necessaria disponivel para todos os

publicos-alvo no tempe requerido.

. Relatério do Desempenho: manter as informagdes de evolugdo dos projetos sempre
atualizada, isso pressupbe a elaboragdo de Relatorios Mensais de Progresso de todas as
agoes implementadas.

O gerenciamento de comunicagdes sera realizado pela Prefeitura de Sobral com apoio da
STCP, basicamente da seguinte forma:

. Padronizacéo dos instrumentos de comunicacgao;

. Estabelecimento de canal de comunicagao permanente com os 4rgaos e instituigbes
envolvidas;

. Promogéao de conhecimento da estrutura e funcionamento das instituigdes envolvidas

na execugao do Programa,

. Identificagdo de possiveis interferéncias externas que possam impactar no bom |

andamento das atividades;
. Informacgéo sobre o processo de licenciamento ambiental e regularizagao fundiaria;
. Atualizacao do “status” de cada acéo do Programa, " )
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Figura 21- Processos de Gestao da Comunicagdo
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Fonte: Elaborado pela STCP, 2019, com base no PMBOK.
X. Gestdo das Partes Interessadas (“stakeholders”)

As partes interessadas séo os individuos e as organizagbes ativamente envolvidas com o
projeto, padendo ser positiva ou negativamente afetados com a execugéo do projeto ou irdo
influenciar o projeto e/ou seus resultados. A Figura 22 apresenta o conjunto de atividades,
entradas, ferramentas e saidas a serem observadas na gestao das partes interessadas.

Figura 22 - Processos de Gestao das Partes Interessadas
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No caso das acbes prevista para o Programa de Educagdo Ambiental de Sobral, sera
fundamental que as partes interessadas identificadas manifestem e identifiquem nos
resultados do Programa suas diferentes expectativas. Caberd a Prefeitura orientar para
pontos de equilibrio e perseguir os resultados esperados para todo o Projeto.

Durante a fase inicial as seguintes agbes serdo desenvolvidas:

*« Revisar e aprofundar o processo de identificagdc dos stakeholders e seus
representantes que participardo ou que poderdo influenciar diretafindiretamente e
positivo/negativamente o Projeto;

« Definir com a Prefeitura de Sobral o processo de gestdo de cada um desses
stakeholders em relagdo ao processo de comunicagao e se for o caso das formas e
canais de participagdo - Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas,
especialmente relacionados as fases criticas de aprovagéo de projetos e obras;

+ Monitorar o relacionamento entre as partes interessados, ajustando as metodologias e
estratégias de forma a garantir pleno apoio e eliminar eventuais focos de resisténcia a
execugao do Projeto.

3.1 - Plano de Trabalho

De forma a permitir uma viséo integrada das etapas, atividades e tarefas é apresentado na
Figura 23 a estrutura geral das atividades previstas no Plano de Trabalho (EAP). E
importante destacar que existe uma integragdo e interagéo entre as atividades ao longo da
execugao dos servigos de gerenciamento, ou seja, os processos sdo dindmicos. O fluxo e a
sequéncia de fases e atividades serdo detalhadas no Plano de Trabalho a seguir tem o
objetivo de demonstrar a sequéncia e a integragdo com a abordagem metodologica
utilizada.

3.2.1 - Fase 1: Planejamento, Programacao e Langamento

Esta fase € subdividida em duas etapas, a saber, (i) Planejamento e Programacgéo, e (ii)
Langamento. Apresentam-se a seguir as atividades e a metodologia que seréo
desenvolvidas em cada fase.

3.2.1.1 - Planejamento e Programagao

Esta etapa visa & organizagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos ao longo de todo o
Programa de Educagao Socioambiental. As atividades da etapa objetivam a defini¢gdo clara
do conjunto de agbes e processos gue serdo necessarios para atender ac Termo de
Referéncia, oferecendo melhor entendimento da forma de alcangar os objetivos do
Programa.
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Figura 23 - Fases, Atividades e Produtos do Programa de Educagao Socioambiental

de Sobral, Estado do Ceara
3 FASE 1~ PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO E LANCAMENTO
]
i1 1.1-Planejamento e Programagio =) | Produto 1 - Plano de Trabalho
: 1.2 - Langamento do Programa ¢ Produto 2 — Forum de Lancamento

FASE 2 — PREPARACAD DE DOCUMENTOS E INSTRUMENTOS

2.1~ Elaboracdo do Plano Municipal de Educagio Produto 3 ~ Publicacdo do Plano Municipal de
Ambiental = Educagio Ambiental
2.2 ~ Elaboracio de Madulos Diddticos para
Produto 4 ~ M D
educacdo a distancia ‘ 4~WMddulos Didéticas

2.3 -~ Elaboracdo de Livros Paradiddticos para

alunos de diferentes faixas etdrias Produte 5 —Livras Peracidsticos

FASE 3 -~ COMUNICACAD, MOBILIZACAD E PROMOCAD

3.1 - Elaboragdo e divulgagdo de materiais = Produto 6 — Paginas em Redes Socials

diversos relacionados ao Programa Produte 7— Spots de Radio

Produto 8- Cartilhas

Produto 9 - Folders

Produto 10 - infograficos

Produte 11 - Calenddrio Amblental Municipal

Produto 12 - Kit verde

Produto 13 — E-book da Fauna e Flora local, das
UC e de Areas Verdes

Produto 14 - Jogo Educativo Multimidia (game)

Produto 15 - Placas de (dentificacio Botanica

e

FASE 4 -~ SERVICOS DE CAMPO
4.1 - Curso de Formago para Professores =) | Produto 16 - Curso de Formagdo  Distincia
4.2 — implementacio de Instrumentos =) | Produta 17 - Esquetes Teatrais e Olimpiada
Produto 18 - Educagio Ambiental ltinerante

Produto 19 - Concurso Cultural / Académico
Produto 20 - Videos

FASE 5 = SUSTENTABILIDADE DO PROGRAMA

5.1 ~Fortalecimento da capacidade técnica e =) | Produto 21 - Capacitagdes do Corpo Técnico
institucional do municipio Municipal

FASE 6 - CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

] -

6.1 - Realizacio de evento de encerramento do =) | Produto 22 - Seminario de Apresentacdo dos
Programa direcionado ao publico em geral Trabalhos
Elaboragdo: STCP Engenharia de Projetos Ltda., 2019 s AN A
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O planejamento e programagdo visando a organizagio técnica dos trabalhos a serem
executados pela STCP envolverdo as seguintes atividades:

I. Realizagéo de reunido inicial de planejamento entre a STCP e a Contratante, com
estabelecimento dos mecanismos de gerenciamento do projeto (reunides
periddicas, relatérios gerencias, forma de comunicagéo e registro das agoes),

Il. Compilagdo do material existente e conhecimento sobre a realidade do municipio
de Sobral;

Il Padronizagdo da metodologia de execugdo das atividades conforme o escopo e
contetido técnico;

IV. Estabelecimento de organograma, cronograma e metas de execugao dos trabalhos;

V. Validagdo da metodologia, do organograma, do cronograma e das metas de
execugao dos trabalhos junto a contratante;

Vi. Elaboragao e aprovagéo do Plano Executivo de Trabalho junto a contratante;
VIl. Mobilizagdo da equipe técnica da STCP para a execugao do trabalho;

VII. Outros aspectos considerados relevantes pela Contratante ou STCP durante a
organizagao do trabalho.

O Plano Executivo de Trabalho tera os objetivos de orientar, complementar e adequar as
atividades que deverio ser desenvolvidas para a execugdo dos servigos contratados.
Contemplara inicialmente uma descrigdo da realidade ambiental e social do municipio de
Sobral (a qual sera de fundamental importéncia na aferigdo dos principais aspectos a serem
desenvolvidos ao longo do Programa), os objetivos do projeto, a abrangéncia fisica e
técnica, as atividades a serem desenvolvidas e a respectiva metodologia para a consecugao
das mesmas, o organograma e o cronograma fisico de execugdo das atividades, os
procedimentos para pesquisa e compilagdo de informagbes e a equipe técnica de execugao
do Programa.

Como a elaboragdo do Plano Executivo de Trabalho devera ser fundamentada no
conhecimento prévio da realidade do municipio de Sobral, a concepgao e o desenvolvimento
das agbes propostas no plano serdo norteados pela realizagdo da reunido prévia com
representantes da Prefeitura, de forma a orientar adequadamente a previsdo das agoes
pedagobgicas de educagdo socioambiental segundo os seguintes pressupostos:

— Andlise sistémica dos problemas incidentes no municipio que requeiram maior atengao
nos processos educativos e daqueles percebidos pela comunidade, com vistas ao
estimulo a uma reflexdo critica sobre suas causas e alternativas de superagéo;

- Especificidades de cada publico alvo, condicionando a natureza dos eventos a serem
promovidos;

- Possibilidades reais de formagéo de capacidades locais com habilidades e informagoes
suficientes para tornarem-se multiplicadores das agdes de mobilizagao/sensibilizagao e
capacitagdo da populagao local;

- Incentivo e apoic ac fortalecimento e a criagdo de mecanismos de participagdo
favoraveis a continuidade das agtes de educag¢ao ambiental no ambito local;

— Disseminagdo da questido ambiental como principio norteador das capacitagdes,
inserindo nas mesmas uma agao de educagdo ambiental indireta, e;

- Priorizagao na conscientizagao dos riscos a saude humana.

Segundo o TR da Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente de Sobral, por ocasido da
apresentagdo do Plano Executivo de Trabalho sera criada, no municipio, uma comissao

técnica municipal (mediante decreto ou portaria) que terd o papel de acompanhar os

trabalhos a nivel local e os produtos a serem obtidos durante a execugdo dos servigos. A
interlocugdo entre a STCP e a Contratante se dara por rrtﬁio desta comissao, a qual sera
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responsavel também pela revisdo e definigdo da época precisa de desenvolvimento das
demais atividades e eventos apresentados no Plano Executivo de Trabalho.

3.2.1.2 - Langamento

O langamento do Programa Municipal de Educagac Socioambiental sera realizado mediante
a realizagdo de um Férum de Langamento, o qual tera a finalidade de divulgar o programa
junto & sociedade sobralense.

O Férum serd a primeira oportunidade de estabelecer um dialogo entre a empresa
contratada e a populagdo, servindo, nesse sentido, de suporte a realizagao das atividades
subsequentes do Programa. Tera uma duracao minima de 4 horas, e sera realizado em area
a ser definida em comum acordo entre a STCP e a Contratante, preferencialmente na sede
municipal, devendo comportar minimamente 200 participantes.

O Férum serd conduzido por um moderador da STCP com experiéncia em reunides de
planejamento participativo, auxiliado ainda pelo coordenador técnico do Programa. A
programacgdao incluird a apresentagio dos objetivos e resultados esperados pelo Programa,
a visdo politica ambiental da atual gestdo municipal, a relevancia da realizagdo do Programa
para a municipalidade, a importancia da participagéo da sociedade no alcance dos objetivos
e a visdo de futuro almejada para o municipio, dentre outros aspectos.

A divulgagdo do Forum caberd a Prefeitura, cabendo 4 STCP a elaboragdo do material
promocional (folders ou cartazes, por exemplo), a definigdo da programagao (a qual devera
ser aprovada previamente pela Contratante), o coffee break e os custos com toda a
infraestrutura necessaria. Nesse sentido, o Férum ird requerer minimamente a seguinte
infraestrutura:

I. Espago climatizado adequado para um minimo de 200 participantes:
Il. Equipamentos de projegdo e sonorizagao,
Ill. Lona personalizada com detalhes associados ao Programa,
IV. Material de expediente e secretaria, incluindo crachas de identificagao,
V. Computador com impressora,
V1. Coffee Break, sendo agua e café a disposigao durante todo o evento.
3.2.2 ~ Fase 2: Preparagao de Documentos e Instrumentos

Esta fase sera subdividida em trés atividades, a saber, (i) elaboragéo do Plano Municipal de
Educacdo Ambiental; (i) elaboragdo de Modulos Didaticos, e; (iii) elaboragéo de Livros
Paradidaticos.

3.2.2.1 - Elaboragao do Plano Municipal de Educagao Ambiental

Segundo a Lei N* 9.795/99 ~ Politica Nacional de Educagdo Ambiental, art. 1°, a Educagéo
Ambiental consiste em um processo por meio do qual o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente. No artigo 2° da referida Lei, 2 educagdo ambiental consiste
em um componente essencial e permanente da educagao nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, ie., em
espagos escolares e ndo escolares.

O Plano Municipal de Educagdo Ambiental consiste em um dos produtos especificos do
Programa de Educagdo Socioambiental de Sobral. Seu objetivo geral consiste em definir as
prioridades e ordenar as agbes voltadas para a educagdo ambiental no &mbito do municipio,
tendo por base as premissas, diretrizes e objetivos preconizados na Politica Nacional de
Educagao Ambiental, bem como as realidades socioambientais regionais. O Plano devera
envolver pelo menos quatro temas considerados como basilares q{am o Programa de
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Educagdo Ambiental de Sobral: a) Arborizagdo Urbana, b) Saneamento Ambiental; c)
Conservagao dos Recursos Hidricos, d) Biodiversidade Regional.

Para o alcance desse formato, o Plano Municipal de Educagao Ambiental de Sobral podera
ser estruturado abrangendo os seguintes topicos:

~ Apresentagao

~ Importancia e Visdo das Politicas Publicas relacionadas a Educagdo Ambiental no
Contexto do Municipio de Sobral

- Contextualizagdo Socioambiental do Municipio de Sobral (incluindo os temas
basilares relacionados)

- Objetivos, Diretrizes e Metas da Educagao Ambiental em Sobral
- Estratégias e Agbes para o Alcance dos Objetivos, considerando:
o Educagdo Ambiental no Ensino Formal:
» Educagdo Basica
= Educagao Profissional e Tecnologica
= Educagao Superior
o Educagao Ambiental Ndo Formal
o Educagio Ambiental Informal
~ Resultados Esperados
-~ Indicadores da Efetividade das Atividades de Educagaoc Ambiental
- Almportancia da Participagdo Plblica no Alcance dos Resultados
- Conclusoes
- Cronograma
- Responsabilidades
- Referéncias Bibliograficas

O Plano Municipal de Educagao Ambiental devera abranger uma publicagdo com um minimo
de 50 paginas, diagramadas com ilustragbes e graficos coloridos e contemplando 50
unidades impressas em papel couché, bem como em formato E-book.

3.2.2.2 - Elaboragao de Modulos Didaticos

Os maédulos didaticos consistem em instrumentos para a capacitagdo a distdncia de
educadores de nivel fundamental do municipio em questbes relacionadas a Educagéo
Ambiental. Trata-se de livros didaticos ilustrados com figuras, fotos e infograficos,
devidamente diagramados e revisados quanto & ortografia e gramatica, bem como
acompanhados de referéncias bibliograficas e organizados em consonéncia com as normas
da ABNT, que retratem as questbes ambientais (considerando nesse caso os temas
basilares relativos a arborizagdo urbana, saneamento ambiental, conservagao dos recursos
hidricos e biodiversidade regional), sociais, histéricas e culturais do municipio e a
interdisciplinaridade entre essas guestdes. Seu objetivo consiste em permitir a capacitagéo
aos educadores quanto a tematica ambiental e ao Programa de Educacgédo Socioambiental
como um todo, além de fornecer material de base aos mesmos para consulta relativa a
questdes socioambientais do municipio.

Quatro diferentes modulos didaticos serdo elaborados, abrangendo diferentes temas e sua
integragao entre os mesmos. No total, 70 kits de 4 ymodulos cada serdao entregues
7 J
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impressos, sendo cada modulo ainda disponibilizado em formato E-book, ‘atendendo-se as
normas da ABNT.

3.2.2.3 - Elaboragao de Livros Paradidaticos

De maneira complementar aos moédulos didaticos, os Livros Paradidaticos consistem em
instrumentos destinados ao publico infanto-juvenil. No total, preveem-se dois livros, sendo
um destinado a estudantes do Ensino Fundamental | (1° a 5° anos) e outro a estudantes do
Ensino Fundamental Il (6° a 9° anos). No total, sera efetuada a impressdo de 70 unidades
de cada livro, bem como sua disponibilizagdo em formato E-book.

Os temas a serem abordados nos Livros Paradidaticos terdo correlagdo com aqueles
relacionados nos modulos didaticos, apresentando, entretanto, linguagem e ilustragbes
condizentes com as faixas etarias em questdo, sendo estas supervisionadas por um
educador com atuagdo no nivel fundamental. A correlagdo com os moédulos didaticos sera
fundamental para que haja uma maior inter-relagdo entre os educadores e os alunos,
permitindo inclusive a utilizacdo do material durante atividades formais em salas de aula e
informais em atividades complementares e projetos extra disciplinares.

Assim como os médulos didaticos, os livros paradidaticos serdo ilustrados com figuras, fotos
e infograficos, devidamente diagramados e revisados quanto a ortografia e gramatica
adequados, sendo organizados em consonancia com as normas da ABNT. Os temas a
serem abordados terdo énfase nos temas basilares relativos a arborizagdo urbana,
saneamento ambiental, conservagao dos recursos hidricos e biodiversidade regional.

3.2.3 - Fase 3: Comunicagdo, Mobilizagdo e Promogao

Esta fase abrange a confecgdo de materiais diversos destinados a realizagdo de agbes
educativas e a divulgagao do Programa em si. Parle desses materiais sera utilizada nas
fases subsequentes, enquanto outros terdo caracteristicas de uso continuo ou serdo
utilizados por professores durante suas atividades educativas em ambiente escolar.

Os materiais a serem produzidos e suas caracteristicas serdo os seguintes:

« Paginas em Redes Sociais: Sera realizada a criagdo e manutengao, por um periodo
de 12 meses, de um perfil em redes sociais (Facebook, Instagram ou outro)
destinado a dar visibilidade publica ao projeto e a interagir com a comunidade. As
Redes Sociais terdo insergdo de no minimo trés postagens semanais. A STCP
apresentara um plano de comunicagdo mensal com as publicagbes previstas para
insercdo nos perfis para apreciacdo e aprovagdo da Contratante. Previamente,
entretanto, pode-se estabelecer que uma alterndncia entre diferentes temas seja
uma condigdo desejavel (p.ex., protegdo de recursos hidricos, biodiversidade,
arborizagdo urbana, etc.), permitindo assim uma maior visibilidade de todos os temas
perante a populagao.

+ Produgdo de Spots de Radio: Nesse topico sdo previstas a produgdo de 30 spots de
radio com duragdo aproximada de 30 segundos cada. Seu objetivo consiste em
divulgar o Programa a comunidade em geral, sensibilizando e esclarecendo a
mesma quanto a aspeclos relativos & educacdo ambiental (tais como protegdo de
recursas hidricos, destinagao correta de lixo e efluentes domeésticos, conservagao do
solo, de ecossistemas e de espécies, dentre outros aspectos). Os temas a serem
abordados serdo previamente apresentados a Contratante para apreciagéo e
aprovagdo. Novamente, recomenda-se que haja uma alternancia entre os temas,
com um a cada quatro spots sendo relacionado a divulgagdo do Programaem sie a
promogao dos demais instrumentos (p.ex., redes sociais, eventos, etc.). jL

o Cartilhas: Sera elaborada e impressa uma Carlilha voltada a estudantes do ensino
fundamental Il. Tal Cartilha tera um minimo de 20 paginas, tamanho A5, 4x4 cores e
sera impressa em papel reciclado (5000 copias). Mais dt%-a{enas informar sobre as
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condigbes e os problemas ambientais, a Cartilha sera estruturada de forma a
apresentar quais as agbes que podem ser desenvolvidas por cada pessoa para que
as condigdes do meio ambiente do municipio sejam protegidas e guais os beneficios
advindos disso para a populagdo. A criagdo da Cartilha se baseara, assim, na
formagé&o de um pensamento construtivista, no qual sera estabelecido um processo
reflexivo sobre a forma como as agdes individuais geram efeitos sobre o todo.

Folders: Serdo elaborados e impressos dois folders sobre o Programa, sendo um
destinado & divulgagdo do mesmo e dos principais eventos e atividades que seréao
desenvolvidas e, outro, informando o alcance dos resultados ac longo do projeto. Os
folders terdo tamanho A4, coloridos, sendo produzidos em papel reciclado e com
duas dobras. Ao todo, serdo produzidos 5000 cépias de cada folder.

Infograficos: Sera produzido um infografico contendo os temas socioambientais
presentes no Programa. Os temas abordados consistirdo no Programa em si e em
topicos especificos relacionados a protegdo de recursos hidricos, saneamento
ambiental, arborizagdo, biodiversidade e a inter-relagdo entre os mesmos. Ao todo,
serdo impressas 100 copias em tamanho AO ou similar, sendo os mesmos afixados
em locais estratégicos para conhecimento do Programa pela sociedade em geral.

Calendario Ambiental Municipal: A produgdo deste calendario visa assinalar as
principais comemoragoes e eventos ambientais do municipio, ai incluindo aqueles do
Programa de Educagdo Ambiental em si. Tal calendario sera produzido em papel
reciclado, tamanho A5, colorido, contemplando 330 copias impressas para envio a
escolas municipais, instituicbes de ensino superior, secretarias municipais e outros.
Adicionalmente, o calendario sera também disponibilizado em meio digital e inserido
nas redes sociais do Programa.

Kit Verde Personalizado: O Kit Verde consistirda em um instrumento de apoio aos
professores, técnicos e outros profissionais das Escolas Municipais, instituigdes de
Ensino Superior, Secretarias Municipais e de outras instituigdes que contribuirem
com o desenvolvimento do Programa. Contemplara minimamente uma ecobag, um
lapis-semente, sache de sementes de plantas nativas da regido e marcador de
pagina, além de copias dos folders e das demais publicagdes previstas nesta fase
(caso ja disponiveis). Ao todo, serdo produzidos 1000 kits.

E-book da Fauna e Flora local, das UC's e de Areas Verdes: este E-book devera
contemplar as espécies da flora e da fauna mais caracteristicas presentes na regido
de Sobral, além de destacar aquelas que sejam raras, endémicas e ameagadas de
extingdo ou que representem riscos ao ser humano e ao ambiente (p.ex., espécies
peconhentas e exdéticas). Nesse caso, serdo ainda apresentados os procedimentos
que devem ser adotados no caso de encontro com tais espécies. O E-book
contemplara um minimo de 40 paginas, e sera disponibilizado em meio digital a
sociedade em geral, inclusive mediante link nas redes sociais. Além disso, serdo
impressas 200 copias para disponibilizagdo em escolas municipais, instituigées de
ensino superior, secretarias municipais e outros locais publicos.

Jogo Educativo Multimidia (Game): o jogo educativo em questdo sera elaborado para
uso em aplicativos moveis (smartphones e tablets) e computadores, sendo
estruturado em plataforma OS ou Windows (a definir), sendo direcionado a alunos do
ensino fundamental. Entretanto, o aplicativo podera ser utilizado pela sociedade em
geral. O jogo devera versar sobre as condigdes naturais do municipio e sua
importdncia para a sociedade, os problemas ambientais enfrentados e as solugdes
passiveis. O intuito é levar o usuario a pensar suas atitudes para a melhoria das
condigbes do meio em que vive. Também havera uma interface para o E-book de
flora e fauna regional, de forma que o usuério possa registrar todas asg\spécies que
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encontra e utilizar como um bénus ao jogo, motivando-o a conhecer a realidade
ambiental regional.

e Placas de Identificacdo Botanica: Estas placas serdo instaladas em areas verdes
publicas e unidades de conservagéo de Sobral. Ao todo, sdo previstas 1000 placas
de 40 x 30 cm, a serem confeccionadas em madeira tratada com duas deméos de
selados e aplicagdo de verniz impermeabilizante, sendo instaladas a 1 metro de
altura. A definicdo dos nomes das espécies a serem colocadas nas placas (nome
vernacular e cientifico) e a quantidade de placas com cada nome dependera de uma
avaliagao prévia nas areas a serem contempladas com esse instrumento.

3.2.4 - Fase 4: Servigos de Campo

Esta fase é subdividida na realizagdo de um curso de capacitagdo em educagdo ambiental
para professores e em atividades diversas direcionadas ao publico em geral ou a grupos
especificos. A seguir apresenta-se a descrigdo das atividades em questdo e os métodos a
serem adotados.

3.2.4.1 - Curso de Formagao para Professores

O Curso de Formagio para Professores sera direcionado aos docentes da rede publica
municipal de ensino (nivel fundamental), e visara a capacitagdo dos mesmos em assuntos
relacionados & temdtica ambiental e ao Programa de Educagdo Socioambiental do
municipio. A carga horaria do curso abrangera 120 horas, sendo 80 horas de conteldo
técnico e 40 horas para a proposicdo de projetos pedagogicos relacionades aos temas
abordados que possam ser desenvolvidos nas escolas, nesse caso utilizando-se ainda dos
recursos didaticos que serdo produzidos ao longo do Programa.

O curso sera realizado em modo EaD (Educagdo a Distancia) durante um periodo de trés
meses. O material de base consistira nos médulos didaticos elaborados na Fase 2 do
Programa (ver item 3.2.2.2), além de outros recursos audiovisuais e referéncias pertinentes,
as quais serdo sempre disponibilizadas aos discentes por meio de tutores. O curso sera
ministrado por profissionais, e dara direito a certificagdo homologada pela Secretaria de
Educacéo da Prefeitura de Sobral.

Para a realizagdo do curso, cabera a STCP a disponibilizagdo de um servidor, de
equipamentos de gravagdo e de ambiente virtual adequado (contendo quadro ou aparelho
de TV para exposi¢ao), bem como tutores para acompanhamento dos alunos. O numero de
videos a serem produzidos dependera da quantidade dos temas a serem tratados, sendo
que cada video devera apresentar até 40 minutos (tempo considerado como adequado para
o maximo aproveitamento discente). As aulas contemplardo sempre imagens ilustrativas
(fotografias, graficos, videos e outros) e serdo dinamicas, alternando-se, nos videos, a
imagem do docente com apresentagbes em Power Point ou similar. Ao final de cada aula
serdo formuladas questGes orientadoras para reflexdo e links com as aulas subsequentes,
de forma a motivar o aluno & continuidade do curso.

A tutoria sera realizada em ambiente virtual. Cada futor sera responsavel por um maximo de
20 alunos, e tera a atribuigdo de acompanhar os processos de avaliagdo definidos pelos
professores do curso e a participagédo dos discentes em féruns de discussdo, disponibilizar
os materiais didaticos aos alunos, encaminhar as eventuais questdes destes aos
professores e, principalmente, acompanhar o desenvolvimento dos projetos pedagégicos
por parte dos participantes.

No total, serdo oferecidas 100 vagas no curso. Ao final, serdo efetuadas avaliagbes dos
projetos pedagogicos elaborados pelos participantes, sendo que os trés melhores projetos
serdo premiados com um notebook cada. As avaliagbes dos projetos serao realizadas por
uma comissdo especialmente formada para tal, contemplando minimamente um (
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representante da Secretaria, um professor do curso e o coordenador do ngrﬁma pela

STCP.

3.2.4.2 — Implementagéo de Instrumentos Educativos

Nesta etapa sdo previstas diversas atividades junto a8 comunidade sobralense, sendo parte
direcionada & sociedade em geral, parte a estudantes de ensino fundamental e medio e
parte a estudantes de ensino superior. A seguir & apresentado o rol dessas atividades e os
procedimentos a serem adotados pela STCP para sua execugao.

Esquetes Teatrais: Nesse topico sdo previstas trés diferentes esquetes com duragao
maxima de 15 minutos, em carater comico, pedagoégico e informativo sobre questdes
ambientais e cidadania. As esquetes deverdao contemplar figurino e cenario
apropriado (a encargo da STCP) e deverdo ocorrer em 15 apresentagées cada,
sendo direcionadas a estudantes de ensino fundamental e a sociedade em geral.

Para a execucdo das esquetes, a STCP considerara os temas principais
desenvolvidos ao longo do Programa e as principais necessidades levantadas por
conta da analise do material de base. A linguagem a ser adotada no roteiro devera
ser simples e isenta de termos que possam causar constrangimento a quaisquer
parcelas da populagdo. Mais do que um momento lGdico, as apresentagbes deverao,
segundo o modelo construtivista, levar a reflexdio do papel de cada cidaddo no
alcance de um ambiente equilibrado e sua importancia para as atividades sociais e
econdmicas. Eventualmente, podera ser requerida a participagdo de voluntarios nas
apresentagbes.

Olimpiada: Neste topico & prevista a realizagdo de uma competigdo para alunos do
ensino fundamental |l (6° a 9° anos). A competigdo abrangera provas intra e entre as
escolas municipais. No primeiro caso, & prevista a premiagao direta para os alunos
que alcangarem os trés primeiros lugares (sendo o 1° lugar contemplado com um
Notebook, 0 2° com um Smartphone e o 3° com um Headphone sem fio), Ja no
segundo lugar, as escolas que obtiverem o 1° e o 2° lugares serdo contempladas
com um notebook acrescido de um projetor multimidia @ com uma TC Smart de 40",
respectivamente. Tais prémios estardo a encargo da STCP.

A Olimpiada devera versar sobre guestbes relacionadas a educacdo ambiental
Algumas das provas que poderdo ser langadas para a competigdo entre escolas
poderao, por exemplo, ser referentes a identificagdo do maior nimero de aves ou
plantas presentes nos bairros e fotografadas, maior nimero de mudas plantadas em
parques, maior quantidade de materiais reciclaveis recolhidos, etc. Tais atividades
poderdo ser complementadas com atividades esportivas em grupo (tais como
futebol, vblei, basquete e outros). J& no nivel individual, serdo desenvolvidas
atividades esportivas simples (tais como jogos de mesa) e atividades intelectuais, de
forma a incluir também pessoas com necessidades especiais no processo,

Educagdo Ambiental Itinerante: esta modalidade de educagdc ambiental prevé
atividades diversas ao longo de um periodo de seis meses. Entre as atividades
indicadas e as que podem ser previstas encontram-se, por exemplo, a realizagao de
teatros de rua, estimulo a rodas de conversas, oficinas e campanhas com tematicas
socioambientais, passeios ciclisticos @ maratonas, passeios orientados em parques
para estudantes e idosos, dentre outras.

A periodicidade das atividades de Educagdo Ambiental ltinerante devera ser
quinzenal, sendo desenvolvidas preferencialmente em dias condizentes com o
calendario ambiental do municipio (previsto no item 3.2.3). Os locais preferenciais
consistirdo em parques e pragas do municipic, podendo, entretanto, vir a ocorrer em
locais fechados quando direcionados a publicos especiais (tais como idosos ou
pessoas carentes). Todo o material necessario a tais atividades ficard a encargo da
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STCP. Idealmente, ainda, os eventos a serem desenvolvidos deverdo sempre ser

divulgados nas redes sociais @ em outros processos de divulgagdo (tais como nos
spots de radio). '

« Concurso Cultural ou Académico: neste topico, caberd & STCP realizar um concurso
direcionado a selegdo de Startups com ideias inovadoras sobre educagdo ambiental.
O concurso sera direcionado a estudantes de nivel superior, pesquisadores,
inventores e graduados em geral, e visara incentivar ideias inovadoras na tematica
ambiental atrelada ao empreendedorismo.

Para a realizagdo do concurso, a STCP devera elaborar e divulgar o edital do
mesmo, definindo as regras, os prazos e a estrutura dos trabalhos a serem
apresentados, bem como efetuar a selecdo das melhores propostas. Esta selegdo
devera ser feita por uma comissdo contemplando minimamente um representante da
Contratante, dois profissionais e o coordenador do projeto pela STCP. Os trés
melhores projetos receberdo prémios em dinheiro, estimados em R$ 15.000,00
(quinze mil reais), R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) e R$ 20.000,00
(vinte mil reais) para o 3°, 2° e 1° lugares, respectivamente.

 Produgdo de Video sobre o Patriménio Natural do Municipio: Nesta atividade prevée-
se a produgao de um video sobre a flora e a fauna de Sobral, tendo por base dados
fornecidos pela Prefeitura. O video em questdo devera ter uma duracdo entre 5 e 8
minutos, apresentando vinheta de abertura e todas as tarjas de crédito e informagéo
pertinentes. O roteiro do video devera ser previamente aprovado pela contratante.

O video serad elaborado em sistema Full-HD. Para sua produgéo, serdo tomadas
imagens em diversas areas naturais e também alteradas do municipio, inclusive de
forma a levar o expectador a refletir sobre a importdncia de manutencdo de
ecossistemas naturais. Nesse sentido, poderdo ser anexadas imagens sobre danos
ambientais decorrentes de problemas ambientais (tais como atragdo de espécies
nocivas em areas degradadas ou mortalidade de espécies nestas condigdes). Como
os demais instrumentos aqui indicados, o video tera uma fungao reflexiva, ndo sendo
apenas um instrumento de entretenimento, devendo receber narrativa em linguagem
acessivel ao publico em geral.

« Produgdo de Videos de Animagbes sobre Tematicas Ambientais: Neste topico, e
prevista a criagdo, producdo e edicdo de dois videos em formato “Anime” versando
sobre os temas Arborizagio e Residuos Sdlidos. Assim como o anterior, 0os videos
em questdo deverdo ter uma duracgdo entre 5 e 8 minutos, apresentando vinheta de
abertura e todas as tarjas de crédito e informagdo pertinentes. O roteiro do video
devera ser previamente aprovado pela contratante.

Além dos desenhos ou demais formatos de animacgdo que venham a ser elaborados,
os videos poderdo incluir partes textuais e fotografias ou filmagens realizadas em
campo. Estas, entretanto, consistirdo apenas em momentos ilustrativos ou
informativos adicionais, ndo devendo ultrapassar a 10% do tempo total da animagao.
Todo o video devera receber narrativa em linguagem acessivel ao publico em geral,
e o roteiro devera ter uma fungéo reflexiva fundamentada no modelo construtivista.

3.2.5 — Fase 5: Sustentabilidade do Programa

Esta fase prevé a realizagdo de um treinamento para os servidores do municipio de Sobral,
de forma a capacita-los a atuar na continuidade do Programa e levando-os a conhecer todos |
os instrumentos e as ferramentas produzidos ao longo do mesmo. ~

Ao todo, sdo previstas trés capacitagbes aos servidores, estimados em 30 participantes. Os
locais e datas para as capacitagoes serdo definidas em acordo com a Contratante, devendo
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ocorrer em ambiente hoteleiro no proprioc municipioc de Sobral. Cada capacitagdo devera
ocorrer ao longo de dois dias ininterruptos, contemplando uma carga horéaria de 20 horas.

O programa e a metodologia a ser abordado nas capacitagbes demandara um
conhecimento prévio sobre qual a formagdo dos servidores e seus conhecimentos pre-
existentes sobre a teméatica ambiental. Entretanto, preliminarmente pode-se definir que os
quatro temas basilares do Programa de Educagao Ambiental (arborizag@o urbana, recursos
hidricos, saneamento e biodiversidade) deverdo também consistir a base sobre as quais as
capacitagbes ocorrerdo. Tais temas serdo desenvolvidos por profissionais com amplo
conhecimento nos mesmos, sendo parte desses profissionais coincidente com os
professores a atuarem no curso de educagdo a distncia para professores do municipio. A
programagdo do curso sera previamente discutida com a Contratante mediante a
apresentagdo de planos de curso e planos de aulas, os quais contemplardo a ementa, os
procedimentos didaticos e materiais a serem utilizados, a carga horaria por tema, 0 modelo
de avaliagdo e a certificagdo aos participantes.

Todo o custo da capacitagdo, incluindo despesas com materiais didaticos, alimentagao,
transporte e locagdo do ambiente, correrdo por conta da STCP.

3.2.6 — Fase 6: Consolidagao dos Resultados

A Fase 6 consiste na Ultima das fases do Programa, e abrange a realizagdo de um
Seminario de Consolidagdo dos resultados, aberto a participagao publica.

O Seminario terd uma duragdo aproximada de 4 horas, e sera realizado em area a ser
definida em comum acordo entre a STCP e a Contratante, preferencialmente no mesmo
local de realizagdo do Forum, devendo também comportar minimamente 200 participantes.

Assim como o Forum, o Seminario sera conduzido por um moderador da STCP com
experiéncia em reunifes publicas, auxiliado ainda pelo coordenador técnico do Programa. A
programacgao incluirda a apresentagdo dos resultados alcangados pelo Programa, as
necessidades ainda vigentes e a importancia da continuidade da participagdo da sociedade
na melhoria continua das condiges ambientais, dentre outros aspectos.

A divulgagdo do Seminario cabera a Prefeitura, cabendo a STCP a elaboragao do material
promocional (folders ou cartazes, por exemplo), a defini¢do da programacéo (a qual devera
ser aprovada previamente pela Contratante), o coffee break e os custos com toda a
infraestrutura necessaria, conforme a seguir:

I.  Espago climatizado adequado para um minimo de 200 participantes;
Il. Equipamentos de projegdo e sonorizagao;
Ill.  Lona personalizada com detalhes associados ao Programa;
IV. Material de expediente e secretaria, incluindo crachas de identificagéo;
V. Computador com impressora;
VI. Coffee Break, sendo agua e café a disposigao durante todo o evento.

3.3- Descrigao dos Produtos

A seguir apresentam-se os produtos a serem entregues ao longo do desenvolvimento do
Programa de Educagdo Socioambiental de Sobral.

- Produto 1: Plano Executivo de Trabalho

- Produto 2: Férum de Langamento

-~ Produto 3: Plano Municipal de Educagéo Ambiental (50 unidades impressas em papel
couché e em formato E-book)

- Produto 4: Médulos Didaticos (70 kits de 4 modulos cada e En{fcmatu E-book) ¥
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