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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo apresenta informagdes sobre o desempenho do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
de Sobral — SAAE, do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que estd posto em sua programagao e
execuc¢ao or¢gamentaria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2025.

O propdsito principal do Relatério de Gestdo esta na apresentagao do resultado alcangado pelo SAAE, basea-
do na definicdo de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as acdes realizadas em
cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatério expressa informacoes
gue apoiardo a gestdao, bem como servirdo como uma orientacdo para eventuais redirecionamentos que fu-
turamente se tornem necessarios.

Este relatdrio estd estruturado da seguinte forma:

e Asessdo “2. O SAAE, apresenta a estrutura e a contextualizacdo da criacdo do drgdo, suas competén-
cias institucionais, estrutura organizacional e organograma;

e Na sessdo “3. Recursos humanos” sdo discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal existen-
tes no 6rgao;

e A sessdo “4. Estratégias de Acdo” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem co-
mo seu planejamento e a¢des adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais
dificuldades, demonstrando os resultados de sua atuacao.

e A sessdo “5. Resultados da atuacdo”, apresenta a sintese da execugdo orcamentdria e financeira, in-
cluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferéncias de convé-
nios (federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parametro de valores para
os exercicios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitagdes, sobre o controle do patrimoénio
e sobre a frota sob responsabilidade do érgao; e,

e A ultima sessdo “6. ConsideracGes SAAE ”, apresenta a conclusdo e propostas a serem implementadas
na Autarquia, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse publico.

2. OSAAE

2.1. CONTEXTUALIZAGAO

O Servigo Autébnomo de Agua e Esgoto de Sobral — SAAE foi criado no ano de 1961 por meio da Lei Municipal
n2 88 de 08 de agosto de 1961, sancionada pelo entdo Prefeito Municipal Pe. José Palhano de Saboia. O SAAE
é uma autarquia no conceito classico, dispondo de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sem
autonomia politica, tendo como principal receita as decorrentes das tarifas dos servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario.

Relatério de Gestdo 2025 - SAAE | 1
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Resultado da descentralizagdo administrativa em face do critério da especializagao, durante muitos anos o
SAAE foi gerido pela Fundagdao Nacional de Saude - FUNASA, periodo em que adquiriu experiéncia para explo-
racdo e gestdo dos servigos de saneamento basico, na perspectiva do sistema normativo federal.

Também em face daquele relacionamento, o SAAE aderiu um modelo de gestdao publica semelhante aos de-
mais 6rgdos publicos de saneamento do Brasil e uma estrutura organizacional resultante, com algumas adap-
tagdes, da matriz organizacional recomendada pela FUNASA.

Os bens produzidos pelo SAAE enquadram-se nos servigos essenciais, albergados diretamente pela Constitui-
cdo Federal, de natureza perene e indispensavel, o que torna as atividades e a qualidade dos servicos presta-
dos pela autarquia extremamente importantes.

Do ponto de vista normativo, as atividades e os servicos do SAAE seguem as diretrizes nacionais para o sane-
amento estabelecidas pela Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, com base nos principios da universalizacao
do acesso, da integralidade, da disponibilidade, da eficiéncia e da sustentabilidade, da transparéncia e do
controle social, entre outros, o que lhes confere especialidade no ambito do Poder Publico Municipal.

O sistema normativo do saneamento no Brasil é vasto, complexo e multisetorial, envolvendo uma malha de
controle que exige da autarquia elevado grau de capacitacdo e profissionalizagdo, mantendo-se sempre atua-
lizada.

A despeito dessa vinculagdo a politica nacional de saneamento e da subordinagdo as normas nacionais, nao
integram as missdes institucionais do SAAE as acdes relacionadas a drenagem e manejo de aguas pluviais,
bem como as relativas a protecdo dos mananciais, sendo esta Ultima a cargo da administracdo direta.

Nesse contexto, o SAAE tem estreitado a atuacdo com os demais érgaos da Administracdo Direta, para articu-
lar com maior propriedade as agGes governamentais na area de saude, do urbanismo, do saneamento e do
meio ambiente, situacdo que deverd aperfeicoar sobremaneira o desempenho e os resultados das agdes.

No periodo pds-FUNASA, ressentiu-se o SAAE de uma estrutura politico-institucional que assegurasse uma
gestdo propria de uma autarquia, especialmente nos aspectos de planejamento, tendo negligenciado na es-
truturacao de um quadro de servidores com carreiras compativeis, nas politicas de investimento em infraes-
trutura e na modernizagdo dos sistemas operacionais, vindo a cometer alguns equivocos em relagao ao papel
institucional.

Essas questdes orientam as principais agdes atuais e os planos estratégicos.

Nesse quadro, a gestdo busca instituir um clima organizacional positivo, obter recursos e implantar sistemas
e normas orientadas para a profissionalizacdo, modernizacdo dos processos e elaboracdo de projetos volta-
dos para a implantacdo de sistemas e infraestrutura correspondentes ao porte do Municipio, buscando conci-
liar a receita propria com as necessidades de investimento.

No exercicio de 2017 duas leis foram sancionadas na direcdo do aperfeicoamento institucional do SAAE, alte-
rando a regéncia e a estrutura organizacional para uma melhor adequacdo aos desafios surgidos e as perspec-
tivas futuras, introduzindo altera¢Ges no sentido de ajustar a estrutura interna aos horizontes de planejamen-
to de médio e longo prazo, buscando oferecer melhores recursos e flexibilidade para garantir a eficiéncia do
SAAE diante de uma nova postura.
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Como sera tratado a seguir, a atual gestdo municipal estabelece como meta a completa assungdo, pelo SAAE,
do papel institucional, incluindo nesse capitulo a modernizagao, a ampliagao e expansdao da capacidade de
atender a todas as demandas do Municipio.

2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral (SAAE), criado pela Lei Municipal n2 88, de 08 de
agosto de 1961, tem a competéncia, estrutura e organizagao disciplinados na forma da Lei n2 1684 de 31 de
outubro de 2017 e as alteragdes constantes na Lei n? 2104 de 11 de junho de 2021, constituindo-se uma au-
tarquia municipal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro na cidade de Sobral,
dispondo de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

No ambito da estrutura organizacional do Poder Executivo do Municipio de Sobral, é da competéncia do
SAAE operar, manter, conservar e explorar todos os servicos de agua potavel e de esgoto sanitdrio, cabendo-
Ihe lancar, fiscalizar e arrecadar tarifas ou outras espécies tributdrias da respectiva competéncia.

Além das competéncias basicas, a lei atribui ao SAAE a competéncia privativa para estudar, projetar e execu-
tar obras e servicos publicos relacionados a construcdo, remodelacdo ou ampliacdo dos sistemas publicos de
agua potavel e esgoto sanitdrio em todo o municipio.

Parte das acOes de competéncia do SAAE ainda é executada diretamente pela administracao direta, especi-
almente as requerentes de investimento, em razao da limitada capacidade institucional da autarquia frente a
grandes obras. Nesse aspecto, uma adequada estrutura tarifaria juntamente com um compativel planeja-
mento financeiro e orcamentario devera devolver, gradualmente, as competéncias origindrias previstas na
lei, de forma que o planejamento atual contempla tais hipdteses, conforme orientacdo da gestdao municipal,
preocupada em dotar a autarquia de plenas capacidades de assumir o papel institucional.

Outras importantes missoes figuram entre as atribuicdes legais do SAAE, como a educac¢ao para o uso racio-
nal dos recursos hidricos, a promocdo de estudos e pesquisas, o intercdambio e o desenvolvimento tecnoldgi-
co local, que, em ultima andlise, consideram a criacdo de uma estrutura regional de fomento a alta tecnolo-
gia para a garantia de um meio ambiente equilibrado e sustentavel.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme a Lei n2 2104 de 11 de junho de 2021, que altera a Lei n? 1684 de 31 de outubro de 2017, que dis-
pde sobre a reestruturacdo do Servico Autdonomo de Agua e Esgoto (Saae) de Sobral e de acordo com o arti-
go 22, em seu Anexo |, da Resolu¢do n2 01/2021 — CAD/SAAE a estrutura organizacional estd assim definida:

Tabela 1: Estrutura Organizacional e Distribui¢do dos Cargos

ANEXO | DA RESOLUGAO N° 01/2021 - CAD/SAAE

Relatério de Gestdo 2025 - SAAE | 3
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DISTRIBUICAO DOS CARGOS

CARGO SIMBOLOGIA QUANTIDADE
Diretor-Presidente SAAE-I 1
Procurador Chefe/Diretor SAEE-II 5
Procurador Assistente/Gerente SAEE-III 21
Assessor Técnico/Ouvidor SAEE-IV 24
Assistente Técnico Administrativo SAEE-V 35
ESTRUTURA CARGO SIMBOLOGIA | QTDE
DIRETOR-PRESIDENTE SAAE-I 1
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 2
1 DIRETORIA DA PRESIDENCIA
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 2
PROCURADOR-CHEFE SAEE-II 1
PROCURADOR ASSISTENTE SAAE-II 2
2 PROCURADORIA
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 1
3 OUVIDORIA OUVIDOR SAAE-IV 1
GERENTE SAAE-II 1
4 GERENCIA DE COMUNICACAO
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO | ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
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ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
6 CONTROLE INTERNO ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
7 SEGURANCA DO TRABALHO ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
DIRETOR SAEE-II
8 DIRETORIA DE OPERACOES
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
GERENTE SAAE-III
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
8.1 GERENCIA DE SERVICOS DE
' AGUA
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
GERENTE SAAE-III
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
- GERENCIA DE SERVICOS DE ES-
' GOTO
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
23 GERENCIA DE MONITORAMENTO GERENTE SAAE-III
DA QUALIDADE DOS PRODUTOS ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
8.4 GERENCIA DE MANUTENCAO GERENTE SAAE-
ELETRO E HIDROMECANICA ASSESSOR TECNICO SAAE-IV

Relatério de Gestio 2025 - SAAE | 5
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g GERENCIA DE MEDICAO E COM- GERENTE SAAE-III
BATE AS PERDAS ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
DIRETOR SAEE-II
9 DIRETORIA DE ENGENHARIA
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
GERENTE SAAE-III
9.1 GERENCIA DE REGULACAO
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
GERENTE SAAE-III
GERENCIA DE PLANEJAMENTO E .
9.2 CONTROLE DE OBRAS ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
9.3 GERENCIA DE CADASTRO E GERENTE SAAE-II
GEORREFERENCIAMENTO ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
GERENCIA DE PROJETOS, GERENTE SAAE-III
9.4 | PESQUISAS E INOVACAO TECNO-
LOGICA ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
GERENTE SAAE-III
9.5 | GERENCIA DE MEIO AMBIENTE
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
DIRETOR SAEE-II
10 DIRETORIA FINANCEIRA
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
GERENTE SAAE-III
ASSESSOR TECNICO SAAE-IV
101 GERENCIA DE COMPRAS E CON-
' TRATOS
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V
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GERENTE SAAE-III 1

102 GERENCIA CONTABIL E FINAN- ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
' CEIRA

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 2

GERENTE SAAE-III 1
10.3 | GERENCIA DE TARIFAS E CUSTOS

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 1

GERENTE SAAE-III 1
10.4 GERENCIA DE DiVIDA ATIVA

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 1

DIRETOR SAEE-II 1

11 DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1

GERENTE SAAE-III 1
. GERENCIA DE GESTAO DE PES. ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1

: SOAS

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 2

GERENTE SAAE-III 1

ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
11.2 | GERENCIA DE RELACIONAMENTO

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 2

GERENTE SAAE-III 1

ASSESSOR TECNICO SAAE-IV 1
11.3 GERENCIA DE TRANSPORTE

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO SAAE-V 2
11.4 GERENCIA DE PATRIMONIO E GERENTE SAAE-I 1

Relatério de Gestio 2025 - SAAE | 7
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SUPRIMENTOS

ASSESSOR TECNICO

SAAE-IV

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

SAAE-V
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2.4. ORGANOGRAMA

DIRETORLA DA PRESIDEMNCLA

DIRETORILA DIRETORILA DE DIRETORILA DE
FINAMCEIRA ENGENHARLA OPERACOES
GERENCILA DE GEREMNCIA DE EMC GEREMNCILA DE
— GESTAQ DE — COMPRAS E — (:EEW — SERVICOS DE
PESSOAS CONTRATOS Acua
GEREMNCLA GEREMCLA DVE GERENCILA DE
R ERENCIADE H  CONTABILE | PLANEIAMENTO E | SERVICOSDE
FINANCEIRA CONTROLE DE OBRAS ESGOTO
GEREMNCLA DE GEREMCIA DE GEREMCLADE
- GE“ENCI'A‘[I - TARIEAS E - CADBSTIRD E | BMAOMNITORAMEMNTO D
TRAMSPORTE CUSTOS GEORREFEREMNCLAMEMTC mmm“ﬂﬁ
GEREMCLA DE GEREMCLA DE
a PI:;I_E[R&I?:%[;EEE | | GEREMNCIA DE | | PRouETOS. PESQUISAS |
SUPRIMEMTOS DAVIDWA ATTVA B syl ELETRO E
GEREMCLA DE
GEREMNCIA DE E
MEID AMBIENTE COMBATE AS.
PERDAS

Figura 1:0rganograma do SAAE, de acordo com o artigo 32 do Anexo Il da Resolugéo n® 01/2021 — CAD/SAAE.
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

2.5.1. Por tipo de cliente

Tabela 2: Principais clientes e usudrios

Tipo Ligadas @ Cortadas Comesgoto Sem esgoto
Residencial 45116 10316 38577 6539
Residencial Social 8666 1120 6322 2344
Residencial Rural 8321 656 231 8090
Comercial 1 3258 1653 2816 442
Comercial 2 393 134 277 116
Industrial 40 66 7 33
Publica 490 334 298 192
Mista 92 2 81 11

Total Geral 66.376 14.281 48.609 17.767

Observacgao: As ligagdes com esgoto e sem esgoto sdo apenas as ligagbes em situagao ligada.

Fonte: Geragdo de InformagBes na Geréncia de Tarifas e Custos — Sistema Comercial / Periodo janeiro a 31/12/2025.
Dados gerados em: 31/12/2025.

2.6. PRINCIPAIS INSTALACOES E LOCALIDADES

Tabela 3: Principais instalagdes e localidades.

Instalagcdoes Administrativas

Unidade Endereco

SAAE Sede Administrativa Rua Dr. Monte, 563, Bairro Centro

SAAE Sede Operacional Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, S/N, Bairro Dom Expedito

SAAE Atendimento Taperuaba | Rua Prof. Maria Pinto, S/N, Distrito de Taperuaba

SAAE Atendimento Rua Cel. José Silvestre, 201, Bairro Centro

10 | Relatério de Gestio 2025 - SAAE



Servigo Autdonomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE

Esta¢des Elevatérias de Agua Tratada (EEAT)

Unidade Endereco

EEAT Alto da Brasilia

Rua Olavo Bilac, S/N, Bairro Alto da Brasilia

EEAT Bonfim Estrada do Bonfim, S/N, Distrito de Bonfim
EEAT COHAB Il Rua Santo Onofre, S/N, Bairro COHAB Il
EEAT COHAB Il Av. Martha Saboia, S/N, Bairro Cidade Pedro Mendes Carneiro

EEAT Distrito Industrial

Rod. Moesio Loiola de Melo Junior, S/N, Bairro Distrito Industrial

EEAT Patriarca |

Rua SDO, S/N, Distrito de Patriarca

EEAT Patriarca Il

Rua SDO, S/N, Distrito de Patriarca

EEAT Pedra de Fogo

BR-222 Km 245, S/N, Distrito de Aprazivel

EEAT Serra do Rosario 01

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

EEAT Serra do Rosario 02

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

EEAT Serra do Rosario 03

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

EEAT Serra do Rosario 04

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

EEAT Serra do Rosario 05

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

EEAT Caioca

CE-240, S/N, Distrito de Caioca

EEAT S3ao José do Torto 01

Estrada SDO, S/N, Distrito de Sdo José do Torto

EEAT S3o José do Torto 02

Rua Principal do Torto de Cima, S/N, Distrito de Sdo José do Torto

EEAT S3do José do Torto 03

Rua Secundaria, S/N, Distrito de S50 José do Torto

Centro de Reservagdo (CR)
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Unidade Endereco

CR Domingos Olimpio (Picar-
reira)

Rua Maria Monte, S/N, Bairro Domingos Olimpio

CR Alto da Brasilia

Rua Abelardo Ferreira Gomes, S/N, Bairro Alto da Brasilia

CR Alto do Cristo

Rua Padre José Palhano Saboia, S/N, Bairro Alto do Cristo

CR Aracatiagu 01

CE-176, S/N, Distrito de Aracatiacu

CR Aracatiagu 02

Rua SDO, S/N, Distrito de Bilheira

CR Baracho 01

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

CR Baracho 02

CE-183, S/N, Distrito de Baracho

CR Baracho 03

Rua José Leoncio Pessoa de Andrade, S/N, Distrito de Baracho

CR Belchior 01

Rua Raimundo Arruda Carneiro, S/N, Bairro Antdnio Carlos Belchior

CR Belchior 02

Rua Raimundo Arruda Carneiro, S/N, Bairro Antonio Carlos Belchior

CR Bilheira 01 Rua Nossa Senhora do Livramento, S/N, Distrito de Bilheira
CR Bilheira 02 Estrada SDO, S/N,Fazenda Chumbada, Distrito de Bilheira
CR Bilheira 03 CE-176, S/N, Distrito de Aracatiagu

CR Bilheira-Taperuaba

CE-362, Distrito de Taperuaba

CR Bonfim 01 Rua Elda Cavalcante, S/N, Distrito de Bonfim
CR Bonfim 02 Rua Manoel Marinho Cavalcante Filho, S/N, Distrito de Bonfim
CR Caioca CE-240,S/N, Distrito de Caioca

CR Marrecas

Estrada das Marrecas, S/N, Fazenda Marrecas, Distrito de Caioca

CR Caracara

Estrada da Miraima, S/N, Distrito de Caracara

CR Cedro 01

BR-222 Km 245, S/N, Distrito de Aprazivel

CR Cedro 02

CE-183, S/N, Distrito de Baracho
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CR Cedro 03 Estrada SDO, S/N, Distrito de Baracho
CR COHAB I Rua Morord, S/N, Bairro COHAB I
CR COHAB llI Av. John Sanford, S/N, Bairro Cidade Pedro Mendes Carneiro

CR Distrito Industrial

Rua Antonio Frota Cavalcante, S/N, Bairro Distrito Industrial

CR Dom Expedito

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, S/N, Bairro Dom Expedito

CR Jorddo 01 Estrada SDO, S/N, Distrito de Jorddo

CR Jordao 02 Rua Maria de Sales, S/N, Distrito de Jordao

CR Jordao 03 CE-183, S/N, Sitio Tanques, Distrito de Jorddo
CR Jordao 04 Rua SDO, S/N, Distrito de Jordao

CR Jordao 05 Rua das Pedrinhas, S/N, Distrito de Jordao

CR Jordao 06 Rua Luiz Pereira Barboza, S/N, Distrito de Jord3o
CR Jord3ao 07 Rua SDO, S/N, Distrito de Jordao

CR Jorddo 08 Rua SDO, S/N, Distrito de Jorddo

CR Jordao 09 Rua SDO, S/N, Distrito de Jordao

CR José Euclides

Rua das Flores 1, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

CR Juvencio de Andrade 01 Rua Vereador Antdnio Joia, S/N, Bairro Juvencio de Andrade
CR Juvencio de Andrade 02 Rua Vereador Antdnio Joia, S/N, Bairro Juvencio de Andrade
CR Juvencio de Andrade 03 Rua Paulo Lélis, S/N, Bairro Juvencio de Andrade

CR Nova Caigara 01

Avenida das Acacias, S/N, Bairro Nova Caicara

CR Nova Caigara 02

Avenida dos Ipes, S/N, Bairro Nova Caicara

CR Nova Caicara 03

Avenida dos Ipes, S/N, Bairro Nova Caicara

CR Novo Recanto

Rua Jo3o Paulo Il, S/N, Bairro Novo Recanto
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CR Patos

Rodovia Benedito Enoc de Sousa, S/N, Distrito de Patos

CR Patriarca 01

Rua SDO, S/N, Distrito de Patriarca

CR Patriarca 02

Rua Principal, S/N, Distrito de Patriarca

CR Patriarca 03

Estrada SDO, S/N, Distrito de Patriarca

CR Pedro de Fogo

Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

CR Torto 01 Rua Miguel Reinaldo, S/N, Distrito de S3o José do Torto
CR Torto 02 Estrada p/ Sdo José do Torto, S/N, Distrito de Sdo José do Torto
CR Torto 03 Rua SDO, S/N, Localidade Ouro Branco, Distrito de S3do José do Torto

CR Renato Parente 01

Av. M3e Rainha, S/N, Bairro Renato Parente

CR Renato Parente 02

Alameda Matias Tubia Alves, S/N, Bairro Renato Parente

CR Renato Parente 03

CE-440, S/N, Bairro Renato Parente

CR Renato Parente 04

Rua SDO, S/N, Bairro Renato Parente

CR SETOR 111 01 Rua SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

CR SETOR 111 02 Rua SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

CR Sumaré Estrada Cérrego da Onc¢a,S/N, Bairro Sumaré
CR Taperuaba 01 Estrada SDO, S/N, Distrito de Taperuaba

CR Taperuaba 02

CE-362, Distrito de Taperuaba

CR Taperuaba 03

CE-362, Distrito de Taperuaba

CR Taperuaba 04

Rua Francisco Neves, S/N, Distrito de Taperuaba

CR Taperuaba 05 CE-362, Distrito de Taperuaba
CR Taperuaba 06 Estrada SDO, S/N, Distrito de Taperuaba
CR Taperuaba 07 CE-362, Distrito de Taperuaba
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CR Varzea da Pedra Estrada SDO, S/N, Distrito de Salgado dos Machados

CR Vila Unido Rua Nossa Senhora de Fatima, S/N, Vila Unido

EstagOes Elevatorias de Esgoto Bruto (EEEB)

Unidade Endereco

EEEB Aracatiacu 01 Rua da Areinha, S/N, Distrito de Aracatiagu

EEEB Aracatiacu 02 Rua Manoel Mendes Correira, S/N, Distriro de Aracatiacu

EEEB Aracatiagu 03 Rua Nossa Senhora de Fatima, S/N, Distrito de Aracatiagu

EEEB Aracatiacu 04 Rua SDO, S/N, Distrito de Aracatiagu

EEEB Alto da Brasilia 01 Rua Coronel Diogo Gomes, S/N, Bairro Coragdo de Jesus

EEEB Alto da Brasilia 02 Rua Antonio Bolivar, S/N, Bairro Alto da Brasilia

EEEB Alto da Brasilia 03 Rua Domicio Pereira, S/N,Bairro Alto da Brasilia

EEEB Alto da Brasilia 04 Rua Antonio Madeira de Albuquerque, S/N, Bairro Alto da Brasilia
EEEB Belchior 01 Rua Francisco Ximenes Padro, S/N, Bairro Antonio Carlos Belchior

Rua Francisco Iranilton Camilo Cavalcante, S/N, Bairro Antonio Carlos

EEEB Belchior 02 Belchior

EEEB Belchior 03 Rua Filomena Dias Ibiapina, S/N, Bairro Antonio Carlos Belchior
EEEB Belchior 04 Rua Albany Xavier Barbosa, S/N, Bairro Antonio Carlos Belchior
EEEB Centro 01 Travessa Adriano Dias de Carvalho, S/N, Bairro Centro

EEEB Centro 02 Rua Paulo Aragdo, S/N, Bairro Centro

EEEB COHAB | Rua Antonio Peixoto, S/N, Bairro COHAB |

EEEB COHAB 11 01 Rua 8, S/N, Bairro COHAB Il

EEEB COHAB Il 02 Av. Dr. Antonio Paula Pessoa, S/N, Bairro COHAB I
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EEEB COHAB 11 03

Rua Santa Monica, S/N, Bairro COHAB ||

EEEB COHAB Il 04

Rua Mulungu, S/N, Bairro COHAB Il

EEEB Coragdo de Jesus 01

Rua Mauro Andrade, S/N, Bairro Coragao de Jesus

EEEB Coragdo de Jesus 02

Rua Francisco Chaves Faustino, S/N, Bairro Corac¢do de Jesus

EEEB Dom Expedito 01

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, S/N, Bairro Dom Expedito

EEEB Dom Expedito 02

Vila Sdo Vicente de Paulo, S/N, Bairro Dom Expedito

EEEB Dom Expedito 03

Rua Professor José Olimar Magalhdes Carneiro, S/N, Bairro Dom Expedi-
to

EEEB Dom Expedito 04

Rua Professor Antdnio Ferreira Porto, S/N, Bairro Dom Expedito

EEEB Dom José 01

Rua Prefeito Jerbnimo Prado, S/N, Bairro Dom José

EEEB Dom José 02

Rua José Sabdia Neto, S/N, Bairro Dom José

EEEB Gerardo Cristino 01

Rua S30 Raimundo, S/N, Bairro Cidade Gerardo Cristino de Menezes

EEEB Gerardo Cristino 02

Avenida Moacir Lima Feijao, S/N, Bairro Cidade Gerardo Cristino de
Menezes

EEEB Gerardo Cristino 03

Rua Tenente Sousa, S/N, Bairro Cidade Gerardo Cristino de Menezes

EEEB Jeronimo de Medeiros

Rua Abelardo Ferreira Gomes, S/N, Bairro Jeronimo de Medeiros Prado

EEEB Jocely Dantas 01

Avenida Euripedes Ferreira Gomes, S/N, Bairro Jocely Dantas

EEEB Jocely Dantas 02

Rua Montalverne, , S/N, Bairro Jocely Dantas

EEEB José Euclides 01

Rua Joaquim Alves, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

EEEB José Euclides 02

Rua José Pierre, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

EEEB José Euclides 03

Rua Francisco Jacinto Ferreira da Ponte, S/N, Bairro Cidade Dr. José Eu-
clides

EEEB José Euclides 04

Rua Edmir Ribeiro Parente, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

EEEB José Euclides 05

Rua 25 de Dezembro, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides
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EEEB José Euclides 06

Travessa Raimundo Nonato dos Santos, S/N, Bairro Cidade Dr. José Eu-
clides

EEEB José Euclides 07

Av. Ministro César Cals, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

EEEB Juvencio de Andrade 01

Rua Ver. Raimundo Nonato Pimentel Gomes, S/N, Bairro Juvencio de
Andrade

EEEB Juvencio de Andrade 02

Rua Raimundo Nonato Vasconcelos, S/N, Bairro Juvencio de Andrade

EEEB Nossa Sra. de Fatima

Rua Desembargador Esmerino Gomes Parente, S/N, Bairro Renato
Parente

EEEB Nova Caigara 01

Rua Sabia, S/N, Bairro Nova Caicara

EEEB Nova Caicara 02

Rua Sabia, S/N, Bairro Nova Caicara

EEEB Nova Caigara 03

Rua Juriti, S/N, Bairro Nova Caicara

EEEB Nova Caigara 04

Rua Jandaia, S/N, Bairro Nova Caicara

EEEB Nova Caigara 05

Rua Sabia, S/N, Bairro Nova Caicara

EEEB Novo Recanto 01

Rua Bento XV, S/N, Bairro Novo Recanto

EEEB Novo Recanto 02

Rua Jo3o Paulo Il, S/N, Bairro Novo Recanto

EEEB Pedro Mendes

Rua José Inacio Parente Filho, S/N, Bairro Cidade Pedro Mendes Carneiro

EEEB Renato Parente 01

Rua Francisco Ferreira da Ponte, S/N, Bairro Renato Parente

EEEB Renato Parente 02

Rua Francisco Elizério Fonteles, S/N, Bairro Renato Parente

EEEB Renato Parente 03

Avenida Joaquim Liberato Sobrinho, S/N, Bairro Renato Parente

EEEB Renato Parente 04

Rua Francisco Vitor Carneiro Liberato, S/N, Bairro Renato Parente

EEEB Sinha Sabdia

Rua Marinha Paiva, S/N, Bairro Sinha Saboia

EEEB Sumaré 01

Rua Tubiba, S/N, Bairro Sumaré

EEEB Sumaré 02

Rua Tubiba, S/N, Bairro Sumaré

EEEB Vila Unido 01

Rua da Lagoa, S/N, Bairro Vila Unido
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EEEB Vila Unido 02

Travessa 13 de Maio, S/N, Bairro Vila Unido

Unidade Endereco

ETE Aracatiagu 01

Estacdes Tratamento de Esgoto (ETE)

Rua da Areinha, S/N, Distrito de Aracatiagu

ETE Aracatiagu 02

Rua SDO, S/N, Distrito de Aracatiagu

ETE Belchior Rua Manoel Mota Filho, S/N, Bairro Antonio Carlos Belchior
ETE COHAB | Rua Maria Goes, S/N, Bairro COHAB |
ETE COHAB Il Rua 8, S/N, Bairro COHAB Il

ETE Dom José

Rua Prefeito Jerébnimo Prado, S/N, Bairro Dom José

ETE José Euclides

Rua Edmir Ribeiro Parente, S/N, Bairro Cidade Dr. José Euclides

ETE Nova Caigara

Rua Sabia, S/N, Bairro Nova Caicara

ETE Novo Recanto

Av. Pimentel Gomes, S/N, Bairro Novo Recanto

ETE Renato Parente 01

Rua Francisco Ferreira da Ponte, S/N, Bairro Renato Parente

ETE Renato Parente 02

Av. Joaquim Liberato Sobrinho, S/N, Bairro Renato Parente

ETE Sumaré

Rua Tubiba, S/N, Bairro Sumaré

ETE Vila Unido

Rua da Lagoa, S/N, Bairro Vila Unido

Unidade Endereco

ETA Bilheira-Taperuaba

Estagcdes de Tratamento de Agua (ETA)

CE-362, Distrito de Taperuaba

Complexo ETA Sumaré

Estrada Cérrego da Onc¢a,S/N, Bairro Sumaré
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Complexo ETA Dom Expedito

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, S/N, Dom Expedito

ETA Aracatiacu CE-176, S/N, Distrito de Aracatiagu

ETA Bonfim Rua Elda Cavalcante, S/N, Distrito de Bonfim
ETA Caracara Estrada da Miraima, S/N, Distrito de Caracara
ETA Cedro BR-222 Km 245, S/N, Distrito de Aprazivel

ETA Serra do Rosario

Rua Setor 1, S/N, Distrito de Jaibaras

ETA Maracajd

Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

ETA Patos

Rodovia Benedito Enoc de Sousa, S/N, Distrito de Patos

ETA Patriarca

Estrada SDO, S/N, Distrito de Patriarca

ETA Pedra de Fogo

Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

ETA Torto

Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

ETA Setor Il

Rua SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

Estacdes Elevatérias de Agua Bruta (EEAB)

Unidade Endereco

EEAB Setor Il Rua Setor 1, S/N, Distrito de Jaibaras

EEAB Bilheira-Taperuaba Rio Groairas, Santa Quitéria

EEAB Pedra de Fogo Floresta Nacional de Sobral, Distrito de Jaibaras

EEAB Sumaré Estrada Cérrego da Onga, S/N, Bairro Sumaré

EEAB Dom Expedito Estrada Varzea do Pinto, S/N, Bairro Dom Expedito

EEAB S3o José do Torto Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

EEAB Aracatiagu Sem Logradouro Oficial, Distrito de Aracatiagu
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EEAB Patos

Rodovia Benedito Enoc de Sousa, S/N, Distrito de Patos

EEAB Caracara

Rua Maria Luzia de Souza, S/N, Distrito de Caracara

EEAB Patriarca

Estrada SDO, S/N, Distrito de Patriarca

EEAB Maracaja

Estrada SDO, S/N, Distrito de Jaibaras

EEAB Bonfim

Estrada SDO, S/N, Distrito de Bonfim

EEAB Cedro

Rua Setor 1, S/N, Distrito de Jaibaras

EEAB Serra do Rosario

Rua Setor 1, S/N, Distrito de Jaibaras

Fonte: Geragdo de InformacgGes Diretoria de Engenharia
Dados gerados em: 15/12/2025

3. RECURSOS HUMANOS

O SAAE finalizou o0 ano de 2025 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 4: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza N2 de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos e efetivos/comissionados) 81
Cedido sem 6nus para a origem 0
Cedido com 6nus para a origem 1
Cedido com Onus e ressarcimento para a origem 2
ACS cedidos para este municipio 0
Efetivo/comissionado 24
Comissionado 48
Membros do Conselho Administrativo 4
Membros do Conselho Fiscal 3
Temporadrio 0
Agente politico 0
Pensionista 0
Inativo 0
Bolsista 0
Estagiario i
Terceirizados 143
Total de Servidores Ativos 307
Servidores nao ativos, mas ocupantes de cargos: 4

Licenca gestante 0
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Afastamento doenga acima de 15 dias
Afastamento sem remuneragdo

30 faltas

Licenga gestante estendida

| Ol O N -

Licenga para mandato eletivo
Total Geral 311

Fonte: Geragdo de InformagGes Sistema de Folha de Pagamento — SISFO.

Dados gerados em: 30/12/2025.

4. ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1. CONTEXTO

Todas as ag¢des previstas no planejamento para 2025 estao alinhadas ao apoio da parceria entre o SAAE, a
Prefeitura Municipal e demais entes governamentais (Estado do Ceard e Unido), visando investimentos no
desenvolvimento dos servidores, desburocratizacdo dos servicos, implantacdo de sistema de governanca e
compliance, desenvolvimento de novas tecnologias para melhoria do atendimento aos usuarios, aquisicao
de bombas reservas, contratacdo de empresa de consultoria para o fortalecimento institucional do SAAE,
entre outras acdes detalhadas a seguir.

Ressalta-se que, durante o exercicio de 2025, houve mudanca na Diretoria da Presidéncia, ocasido em que
a Autarquia foi encontrada em situacdo critica. Ndo havia contratos administrativos vigentes, tampouco
procedimentos licitatorios em andamento para a aquisicdo de bens e servicos essenciais ao abastecimento
de agua e ao tratamento do esgotamento sanitario. Além disso, foram identificadas dividas de exercicios
anteriores que demandaram regularizacdo ainda em 2025. Tais circunstancias comprometeram o cumpri-
mento de diversas metas estabelecidas para o exercicio.

4.2. OBIJETIVOS E METAS PARA 2025

As acOes almejadas mediante o planejamento estratégico cabem destacar a implantagao de procedimentos
e normas para os servicos do SAAE, ampliagdes de sistemas de esgotamento sanitdrio nos distritos e ampli-
acoes de rede de distribuicdo de dagua potavel.

Dentre os projetos planejados pela Autarquia, a serem executados no periodo de 2025 a 2026, tem-se o
seguinte:

e Renovacdo do parque de hidrometros;

e Mais oferta de capacita¢cdes por meio do programa “SAAE mais Capacitado”- servi¢o a ser continua-
do;

e Reformas nas ETAs dos distritos;

e Reformas nas ETEs dos distritos e da sede

e Desburocratizacdo dos servicos ofertados pelo SAAE - servico a ser continuado;

e Tratamento do esgoto por meio da degradacdo do lodo presente nas estacgoes;
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4.3.

Aquisicdo de novos materiais do tipo hidraulicos e metal mecanicos;

Elaboracdo de projetos para a construgao de sistema de esgotamento sanitario nos distritos que
ainda ndo possuem;

Destinar adequadamente todos os recursos - servigo a ser continuado;

Ampliagdo da ETE Belchior;

Execugdo de projetos de eficiéncia energética nas principais unidades consumidoras do SAAE;
Criacdo de sala de situagdo para monitoramento e operagao automatizada de equipamento dedgua
e esgoto;

Aquisicdo de macromedidores ultrassonicos portateis para monitoramento das vazdes;

Aquisicao de equipamentos dos laboratérios de dgua e esgoto;

Consolidar o controle interno preventivo - servi¢o a ser continuado;

Fortalecer a ouvidoria e o acesso a informacdo, como instrumentos para consolidar a gestao ética,
participativa e transparente;

Ampliacdo da rede de distribuicdo de abastecimento de agua;

Reforma e ampliagdo do laboratério de hidrometria;

INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2025 PELA SECRETARIA

Dentre os projetos planejados pelo SAAE, no periodo de 2025, podem-se citar:

Melhorias no atendimento virtual;

Ampliacdo no nimero de atendentes aos usuarios no Vapt-Vupt;

Desburocratizacdo nos servicos aos usuarios da Autarquia;

Nomeacodes de servidores referentes ao Concurso Publico;

Destinacdo adequada dos recursos, a partir da quitacdo das dividas contraidas em exercicio anteri-
or, racionamento de despesas e a inicializagdo e conclusao de procedimentos licitatérios;
Estreitamento das relagdes institucionais com aquelas entidades que possuem finalidade institucio-
nal similar a da presente autarquia, tais como: ARCE, COGERH, SOHIDRA, CAGECE, SEMACE, MPCE,
dentre outras;

Instituicdo do REFIS 2025, a fim de diminuir a divida ativa da autarquia, bem como garantir a regula-
ridades do usudrios com condic¢des diferenciadas;

Manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos e maquinas publicas necessarias para o abas-
tecimento de dgua e o tratamento do esgotamento sanitario;

Inicio da execuc¢do dos servigos de reparos da area externa das estacdes de esgotamento sanitario;
Aquisicdo de materiais essenciais para a prestacdo do servico de abastecimento de agua e de tra-
tamento do esgoto;

Manutencdo corretiva da sede administrativa do SAAE;

Melhorias no sistema de abastecimento de dgua e de tratamento de esgotamento sanitario;
Ampliacdo da rede de abastecimento de agua;

Mapeamento e manutencdo dos pocos artesanais utilizados para o abastecimento de dgua na sede
e localidades dos distritos;

Limpeza preventiva nas redes coletoras de esgoto sanitario;
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4.4. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026

Para o ano de 2026, foram planejadas as seguintes iniciativas:

e Renovacdo do parque de hidrometros;

e Mais oferta de capacitagdes por meio do programa “SAAE mais Capacitado”- servigo a ser continua-
do;

e Desburocratizagdo dos servigos ofertados pelo SAAE - servigo a ser continuado

e Reformas nas ETAs dos distritos;

e Reformas nas ETEs dos distritos e da sede;

e Tratamento do esgoto por meio da degrada¢ao do lodo presente nas estagdes;

e Aquisicdo de novos materiais do tipo hidraulicos e metal mecanicos;

e Elaboracdo de projetos para a construcdo de sistema de esgotamento sanitario nos distritos que
ainda ndo possuem;

e Destinar adequadamente todos os recursos - servi¢o a ser continuado;

e Ampliagdo da ETE Belchior;

e Execucdo de projetos de eficiéncia energética nas principais unidades consumidoras do SAAE;

e Criacdo de sala de situacdo para monitoramento e opera¢do automatizada de equipamento dedgua
e esgoto;

e Aquisicdo de macromedidores ultrassonicos portateis para monitoramento das vazdes;

e Aquisicdo de equipamentos dos laboratérios de dgua e esgoto.

e Consolidar o controle interno preventivo - servigo a ser continuado;

e Fortalecer a ouvidoria e o acesso a informagdao, como instrumentos para consolidar a gestdo ética,
participativa e transparente;

e Ampliagdo da rede de distribuicao de abastecimento de agua;

e Reforma e ampliacdo do laboratério de hidrometria;

e Implementacdo das Estratégias do Plano de Melhoramento Institucional e Operacional (PMIO);

e Mais oferta de capacitacdes por meio do programa “SAAE mais Capacitado”;

e Reformas estruturais da ETA Sumaré;

e Construcdo da adutora do José Euclides para melhoramento da distribuicao de agua;

e Aquisicdao de novos materiais do tipo hidraulicos e metal mecanico;

e Ampliagdo do sistema de esgotamento sanitdrio ;

e Manutencdo do reservatério do bairro Belchior;

e Construcdo da nova linha de recalque da Estacdo Elevatodria de Esgoto Bruto (EEEB) COHAB Il 01 e
da dragagem na Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) COHAB I 01;

e Realizar servicos de ligacdo predial de agua e esgoto, incluindo corte e religacdao predial de agua,
com fornecimento de materiais, equipamentos e fiscalizagdo dos cortes realizados na sede de so-
bral e em localidades atendidas pelo Saae;

e Manutencdo das EstacBes Elevatdrias de Agua Tratada (EEAT) e Centros de Reservacdo (CR);

e Manutencdo das Estacdes elevatérias de esgoto bruto (EEEBs);

e Manutencdo de EstacGes de tratamento de dgua (ETAs);

e Manutencdo das EstacOes de Tratamento de Esgoto da Sede de Sobral;

e Dragagem das Lagoas de estabilizacdo de tratamento de esgoto;

e Execucdo de projetos de eficiéncia energética nas principais unidades consumidoras do SAAE;
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e Criacdo de sala de situacdo para monitoramento e operacdo automatizada de equipamento de agua
e esgoto;

e Ampliagdo do projeto de comunicagao SAAE com a sociedade civil;

e Aquisicdo de equipamentos dos laboratérios de dgua e esgoto.

5. RESULTADOS DA ATUACAO

5.1. SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orcamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2025, o SAAE teve o seu orcamento estabelecido pela LOA (Lei Orcamentaria Anual - Lei N2
2533, de 21 de novembro de 2019). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteracdes ocorridas du-
rante o exercicio, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

e (A)->Orgamento inicial, em RS;

e (B)-> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;

e (C)-> Anulacdes, em RS;

e (D)= (A+B-C)->0rgamento final, em RS;

e (E)=(D/ A)->Comparagdo (Orgamento final/ Orgamento inicial), em %.

Tabela 5: Or¢amento autorizado, por fonte de recurso.

Tesouro 89.841.000,00 26.633.003,41 26.706.996,59 89.767.006,82 99,92%
Fonte A 0 0 0 0 0
Fonte B 0 0 0 0 0
Total Geral 89.841.000,00 26.633.003,41 26.706.996.59 89.767.006,82 99,92%

Fonte: sistema contébil gestor - periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Dados gerados em: 05/01/2026

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir sdo informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de 2025, por Natureza de
Despesa, comparados com o or¢gamento.

Legenda da tabela:
e (A)->Orgamento inicial, em RS;

e (B)-> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;
e (C)-> Anulagbes, em RS;
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e (D)= (A+B-C)->0rcamento final, em RS;
e (E)-> Empenhos, em RS;
e (F)=(E/D)->Comparagdo (Empenhos / Orgcamento final), em %.

Tabela 6: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

Natureza (A) (B) (€) (D) (3] (F)
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (%)

31900400 - Contratagao 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00%
por Tempo Determinado
31901100 - Vencimentos 9.980.000,00 1.220.000,00 0,00 11.200.000,00 10.568.300,43 94,36%
e Vantagens Fixas - Pes-
soal Civil
31901300 - Obrigagoes 2.257.000,00 0,00 0,00 2.257.000,00 2.040.583,43 90,41%
Patronais - INSS
31901600 - Outras Des- 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00%
pesas Variaveis - Pessoal
Civil
31909200 — Despesas de 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00%
Exercicios Anteriores
31909400 - Indenizagdes 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 70.625,68 70,63%
e Restitui¢cbes Trabalhis-
tas
31909600 - Ressarcimen- 206.000,00 0,00 0,00 206.000,00 0,00 0,00%
to de Despesas de Pes-
soal Requisitado
33717000 - Rateio pela 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00%
Participagdo em Consor-
cio Publico
33901400 - Diarias - Civil 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00%
33903000 - Material de 9.250.000,00 600.000,00 686.996,59 9.163.003,41 8.515.277,41 92,93%
Consumo
33903300 - Passagens e 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00%
Despesas com Locomo-
¢ao
33903500 - Servigcos de 710.000,00 0,00 500.000,00 210.000,00 0,00 0,00%
Consultoria
33903600 - Outros Servi- 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00 82.525,17 58,95%
cos de Terceiros - Pessoa
Fisica
33903700 - Locacéo de 9.010.000,00 0,00 0,00 9.010.000,00 8.834.892,25 98,06%
Mao-de-Obra
33903900 - Outros Servi- 29.000.000,00 5.350.000,00 1.800.000,00 32.550.000,00 29.104.443,51 89,41%
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¢os de Terceiros - Pessoa
Juridica

33904000 - Servigos de
Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao —
Pessoa Juridica

500.000,00

0,00

300.000,00

200.000,00

0,00

0,00%

33904600 — Auxilio Ali-
mentacao

2.000.000,00

0,00

1.400.000,00

600.000,00

0,00

0,00%

33904700 - Obrigagoes
Tributarias e Contributi-
vas

856.000,00

50.000,00

0,00

906.000,00

876.895,20

96,79%

33909100 - Sentengas
Judiciais

300.000,00

0,00

0,00

300.000,00

86.480,04

28,83%

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

300.000,00

0,00

0,00

300.000,00

0,00

0,00%

33909300 - Indenizagcdes
e Restituicoes

10.000,00

0,00

0,00

10.000,00

0,00

0,00%

33913900 — Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Juridica

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00%

33914100 - Contribui-
¢oes

1.000,00

19.413.003,41

0,00

19.414.003,41

19.399.145,29

99,92%

44905100 - Obras e Ins-
talagoes

17.500.000,00

0,00

16.100.000,00

1.400.000,00

106.572,86

7,61%

44905200 - Equipamen-
tos e Material Perma-
nente

7.090.000,00

0,00

5.920.000,00

1.170.000,00

144.070,40

12,31%

44906100 - Aquisicao de
Imdveis

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00%

44909300 - IndenizagGes
e RestituigGes

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00%

46909100 — Sentengas
Judiciais

500.000,00

0,00

0,00

500.000,00

350.563,72

70,11%

Total Geral

89.841.000,00

26.633.003,41

26.706.996,59

89.767.006,82

80.180.375,39

89,32%

Fonte: Sistema Contabil Gestor - periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.
Dados Gerados em: 05/01/2026.

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS FINAN-
CIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2025, o SAAE ndo recebeu recursos externos originados de financiamentos.
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5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS INSTRU-
MENTOS CONGENERES

Durante o exercicio financeiro de 2025, nao tivemos convénios (federais, estaduais e municipais) em vigén-
cia com o SAAE.

5.3.1. Demonstrativos das transferéncias de recursos

No exercicio de 2025, o SAAE transferiu os seguintes recursos:
No dia 13 de novembro de 2025 foi transferido para a Prefeitura Municipal de Sobral a importancia de RS
13.286.141,88 (treze milhdes, duzentos oitenta e seis mil, cento e quarenta e um reais, oitenta e oito cen-

tavos).

No dia 24 de dezembro de 2025 foi transferido para a Prefeitura Municipal de Sobral a importéancia de RS
6.113.003,41 (seis milhdes, cento e treze mil, trés reais, quarenta e um centavos).

5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2025, o SAAE realizou as seguintes modalidades de licitacdo:

Tabela 7: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (R$)

Cotacdo Eletrénica 8 RS 372.011,36

Chamada Publica

Concorréncia Publica

Pregdo Eletrénico 9 RS 12.738.877,00
Pregdo Eletronico (Registro de Pregos) 7 RS 825.820,40
Pregdo Eletrénico Corporativo 5 RS 52.691,97

Pregdo Presencial

Convite

Tomada de preco

Dispensa 1 RS 84.000,00

Inexigibilidade
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Adesdo a ata de registro de pregos 5 RS 2.443.011,70

Total Geral 35 RS 16.516.412,43

Fonte: Geréncia de Compras e Contratos - Periodo de 01/01/2025 a 23/12/2025.

Dados Gerados em:23/12/2025

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas pelo SAAE no exercicio de 2025 (empenhadas), divididas nas categorias de custeio,
investimentos e despesas finalisticas, foram:

Tabela 8: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (RS) Representatividade (%)
Custeio 33.460.443,75 41,73%
Investimentos 250.643,26 0,31%
Finalistico 46.469.289,38 57,96%
Total Geral 80.180.376,39 100%

Fonte: sistema contébil gestor - periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Dados gerados em: 05/01/2026

5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 9: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (RS) Representatividade (%)

Agua e esgoto 0,00 0%
Comunicacédo (voz e dados) 0,00 0%
Eletricidade 9.846.086,94 29,43%
Folha de pagamento 10.568.300,43 31,58%
Locagdo de imével 51.809,10 0,15%
Locacdo de veiculos 2.006.484,57 6,0%
Material de consumo 8.515.277,41 25,45%
Veiculos (combustivel) 1.158.123,43 3,46%
Veiculos (manutengado) 1.314.361,87 3,93%
Total Geral 33.460.443,75 100%

Fonte: sistema contébil gestor - periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.
Dados gerados em: 05/01/2026.
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5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO

No periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, o SAAE realizou controles preventivos para verificacdo, validacdo
e atualizacdo do Sistema de Patrimbnio da Autarquia, de forma a fazer o devido tombamento dos bens
adquiridos durante o exercicio de 2025, pautados pelos documentos Relatérios de entradas de bens no
Sistema Informatizado de Controle de Patrimoénio.

A situacgdo do patrimonio, adquirido pelo SAAE, durante o exercicio de 2025, distribuidos entre bens imo-
veis e bens mdveis (equipamentos e material permanente) estao quantificados nos préximos itens.

5.6.1. Bens imdveis

Em dezembro de 2025, o Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. tinha a seguinte situacdo: os bens
imoveis pertencentes a Autarquia estdo em situacao irregular, ou seja, ndo possuem a sua situacao juridica
em perfeita ordem, estando, em consequéncia, os seus registros patrimoniais desatualizados.

Tabela 10: Quantidade de bens imdveis, por situagdo.

Situagdo Quantidade Valor (RS) ‘
Préprios 12 N3o avaliado
Cedidos pela Autarquia para uso de terceiros 0
Cedidos de terceiros para uso da Autarquia (*) 115 N3o avaliado
Bens da Autarquia alugados para terceiros 0
Bens de terceiros alugados para a Autarquia 2 N3o avaliado
Total Geral 129

*) Obs.: Unidades Operacionais tipo: estagOes de tratamento de dgua e esgoto, estagdes elevatdrias de esgoto, captacdo de agua, casas de
bomba, reservatorios de dgua.

Fonte: Geragdo de Informacges Relatério Setor Patriménio — Periodo Dezembro/2025.

Dados gerados em: 10/12/2025.

5.6.2. Bens méveis (equipamentos e material permanente)

Durante o ano de 2025, a situacdo de bens méveis adquiridos pela Erro! Fonte de referéncia ndo encon-
trada., bem como a situa¢cdao do tombamento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:

Tabela 11: Bens moveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Secretaria em 2025.

Categoria Bens adquiridos Valor total dos Tombados (Qtde) Em fase de tom-

(Qtde) bens (RS) bamento (Qtde)
Rogadeiras 10 27.427,10 10 00
Condicionador de ar 15 56.755,30 15 00
Total Geral 25 84.182,40 25 00
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Fonte: SIG Patrimdnio Saae - 01/01/2025 a 24/12/2025.
Dados gerados em: 24/12/2025.

5.6.3. Frota

Abaixo pode ser conferida a situagdo, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade do SAAE, tendo
como referéncia o més de dezembro de 2025.

Tabela 12: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2025.

Situagdo Uso administra- Utilitarios Motos Caminhoes Equipamentos (*) Total

tivo

Préprios 2 3 34 3 1 43

Cedidos pela Autarquia para
uso de terceiros

Cedidos de terceiros para uso 1 5 6
da Autarquia

Veiculos da Autarquia aluga-
dos para terceiros

Veiculos de terceiros aluga- 4 20 7 2 33
dos para a Autarquia

Total Geral 7 23 34 15 3 82

(*) Obs.: Retroescavadeira.
Fonte: Sistema Gestor de Frotas
Dados gerados em: 17/12/2025

6. CONSIDERACOES SAAE

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral operou, ao longo de 2025, sob um plano de contingenci-
amento de despesas que permitiu consolidar sua independéncia financeira e, simultaneamente, direcionar
adequadamente as receitas para a melhoria da prestacao dos servigos a populagdo. Este Relatério de Ges-
tao apresenta uma sintese das principais a¢des e iniciativas desenvolvidas no periodo, resultado de uma
politica pautada na austeridade, na eficiéncia e, sobretudo, na transparéncia, em consonancia com os prin-
cipios da administragao publica e com foco no principal beneficiario: a populacgao.

O Saae de Sobral manteve e operou o sistema de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario com
responsabilidade e compromisso com o bem-estar coletivo. As a¢des implementadas ao longo do ano fo-
ram direcionadas a melhoria continua dos servicos e ao fortalecimento dos servidores, de modo a prepara-
los para o enfrentamento de crises e consolidar o papel institucional da autarquia na administracdo publi-
ca.

Destaca-se a busca permanente por novos modelos de gestdo, a prioridade dada a capacitacdo dos servi-
dores e o empenho em promover melhorias continuas em todos os setores da autarquia.

Registre-se, ainda, que o exercicio de 2025 foi marcado por uma mudanca na Diretoria da Presidéncia,
momento em que a Autarquia foi encontrada em condicao critica. Observou-se a inexisténcia de contratos
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administrativos vigentes e a auséncia de procedimentos licitatérios para aquisicdo de bens e servigos es-
senciais ao abastecimento de dgua e ao tratamento do esgotamento sanitario. Somaram-se a isso dividas
de exercicios anteriores que exigiram regulariza¢ao imediata, dificultando o cumprimento de diversas me-
tas previstas para o exercicio.

Em conclusao, o Saae de Sobral reafirma seu compromisso com a melhoria continua dos servigos de abas-
tecimento de agua e esgotamento sanitdrio no municipio, entendendo que a exceléncia na prestacao dos
servicos depende da manutencdo de uma politica de austeridade financeira, da eficiéncia das a¢des e da
transparéncia de sua gestao.
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