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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo apresenta informagdes sobre o desempenho do Servigo Autdénomo de Agua e

Esgoto de Sobral — SAAE, do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que estd posto na programa-

¢do e execugao orgamentdria, quanto do planejamento estratégico, durante o ano de 2024.

O propdsito principal do Relatério de Gestdo esta na apresentagao do resultado alcangado pelo SAAE,
baseado na definicdo de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as a¢des realizadas
em cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatério expressa

informagdes que apoiardo a gestdao, bem como servirdo como uma orientagao para eventuais redirecio-

namentos que futuramente tornem-se necessarios.

Este relatdrio estd estruturado da seguinte forma:

A sessdo “2. O SAAE”, apresenta a estrutura e a contextualizacdo da criacdo do 6rgao,
as competéncias institucionais, a estrutura organizacional e o organograma;

Na sessdo “3. Recursos humanos” sdao discriminados os quantitativos dos quadros de
pessoal existentes no 6érgao;

A sessdo “4. Estratégias de A¢do” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Au-
tarquia, bem como o planejamento e as a¢des adotadas pela unidade no intuito de sa-
nar e solucionar eventuais dificuldades, demonstrando os resultados da respectiva
atuacao.

A sessdo “5. Resultados da atuacdo”, apresenta a sintese da execug¢dao orcamentaria e
financeira, incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e
de transferéncias de convénios (federais, estaduais e municipais), possibilitando, as-
sim, encontrar um parametro de valores para os exercicios futuros. Apresenta ainda
um resumo sobre as licitagdes, sobre o controle do patrimonio e sobre a frota sob res-
ponsabilidade do érgao; e,

A Ultima sessdo “6. ConsideracOes do SAAE”, apresenta a conclusdo e propostas a se-
rem implementadas na Autarquia, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento
do interesse publico.

2. OSAAE

2.1. CONTEXTUALIZAGCAO

O Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto de Sobral — SAAE foi criado no ano de 1961 por meio da Lei

Municipal n2 88 de 08 de agosto de 1961, sancionada pelo entdo Prefeito Municipal Pe. José Palhano
de Saboia. O SAAE é uma autarquia no conceito cldssico, dispondo de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, sem autonomia politica, tendo como principal receita as decorrentes das
tarifas dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

— = = e —
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Resultado da descentralizagdo administrativa em face do critério da especializagao, durante muitos anos
o SAAE foi gerido pela Fundagao Nacional de Saude - FUNASA, periodo em que adquiriu experiéncia para
exploracdo e gestdo dos servigos de saneamento basico, na perspectiva do sistema normativo federal.

Também em face daquele relacionamento, o SAAE aderiu um modelo de gestao publica semelhante aos
demais érgdos publicos de saneamento do Brasil e uma estrutura organizacional resultante, com algu-
mas adaptag¢des, da matriz organizacional recomendada pela FUNASA.

Os bens produzidos pelo SAAE enquadram-se nos servicos essenciais, albergados diretamente pela
Constituicdo Federal, de natureza perene e indispensavel, o que torna as atividades e a qualidade dos
servigos prestados pela autarquia extremamente importantes.

Do ponto de vista normativo, as atividades e os servicos do SAAE seguem as diretrizes nacionais para o
saneamento estabelecidas pela Lei n? 11.445, de 5 de janeiro de 2007, com base nos principios da uni-
versalizacdo do acesso, da integralidade, da disponibilidade, da eficiéncia e da sustentabilidade, da
transparéncia e do controle social, entre outros, o que lhes confere especialidade no ambito do Poder
Publico Municipal.

O sistema normativo do saneamento no Brasil é vasto, complexo e multisetorial, envolvendo uma malha
de controle que exige da autarquia elevado grau de capacitacao e profissionalizagdao, mantendo-se sem-
pre atualizada.

A despeito dessa vinculacdo a politica nacional de saneamento e da subordinacdo as normas nacionais,
ndo integram as missoes institucionais do SAAE as acGes relacionadas a drenagem e manejo de aguas
pluviais, bem como as relativas a protecdo dos mananciais, sendo esta Ultima a cargo da administracao
direta.

Nesse contexto, o SAAE tem estreitado a atuacdo com os demais 6rgaos da Administracdo Direta, para
articular com maior propriedade as a¢des governamentais na drea de saude, do urbanismo, do sanea-
mento e do meio ambiente, situacdo que deverd aperfeicoar sobremaneira o desempenho e os resulta-
dos das acoes.

No periodo pds-FUNASA, ressentiu-se o SAAE de uma estrutura politico-institucional que assegurasse
uma gestdo prépria de uma autarquia, especialmente nos aspectos de planejamento, tendo negligenci-
ado na estruturagdo de um quadro de servidores com carreiras compativeis, nas politicas de investimen-
to em infraestrutura e na modernizacdo dos sistemas operacionais, vindo a cometer alguns equivocos
em relagao ao papel institucional.

Essas questdes orientam as principais a¢des atuais e os planos estratégicos.

Nesse quadro, a gestdo busca instituir um clima organizacional positivo, obter recursos e implantar sis-
temas e normas orientadas para a profissionalizacdo, modernizacdo dos processos e elaboracao de pro-
jetos voltados para a implantacdo de sistemas e infraestrutura correspondentes ao porte do Municipio,
buscando conciliar a receita prépria com as necessidades de investimento.

2 | Relatério de Gestao
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No exercicio de 2017 duas leis foram sancionadas na dire¢ao do aperfeicoamento institucional do SAAE,
alterando a regéncia e a estrutura organizacional para uma melhor adequacgao aos desafios surgidos e as
perspectivas futuras, introduzindo alteragGes no sentido de ajustar a estrutura interna aos horizontes de
planejamento de médio e longo prazo, buscando oferecer melhores recursos e flexibilidade para garan-
tir a eficiéncia do SAAE diante de uma nova postura.

Como sera tratado a seguir, a atual gestdao municipal estabelece como meta a completa assuncgao, pelo
SAAE, do papel institucional, incluindo nesse capitulo a moderniza¢dao, a ampliagdao e expansao da capa-
cidade de atender a todas as demandas do Municipio.

2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

O Servico Autdonomo de Agua e Esgoto de Sobral (SAAE), criado pela Lei Municipal n2 88, de 08 de
agosto de 1961, tem a competéncia, estrutura e organizacao disciplinados na forma da Lei n2 1684 de 31
de outubro de 2017 e as alteracdes constantes na Lei n2 2104 de 11 de junho de 2021, constituindo-se
uma autarquia municipal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro na cidade
de Sobral, dispondo de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

No ambito da estrutura organizacional do Poder Executivo do Municipio de Sobral, é da competéncia do
SAAE operar, manter, conservar e explorar todos os servicos de dgua potavel e de esgoto sanitario, ca-
bendo-lhe lancar, fiscalizar e arrecadar tarifas ou outras espécies tributarias da respectiva competéncia.

Além das competéncias basicas, a lei atribui ao SAAE a competéncia privativa para estudar, projetar e
executar obras e servigos publicos relacionados a construgao, remodelagdo ou ampliagdo dos sistemas
publicos de dgua potavel e esgoto sanitdrio em todo o municipio.

Parte das agdes de competéncia do SAAE ainda é executada diretamente pela administragdo direta, es-
pecialmente as requerentes de investimento, em razdao da limitada capacidade institucional da autar-
quia frente a grandes obras. Nesse aspecto, uma adequada estrutura tarifaria juntamente com um com-
pativel planejamento financeiro e orcamentario devera devolver, gradualmente, as competéncias origi-
narias previstas na lei, de forma que o planejamento atual contempla tais hipéteses, conforme orienta-
¢do da gestdo municipal, preocupada em dotar a autarquia de plenas capacidades de assumir o papel
institucional.

Outras importantes missdes figuram entre as atribuicdes legais do SAAE, como a educagdo para o uso
racional dos recursos hidricos, a promocao de estudos e pesquisas, o intercdmbio e o desenvolvimento
tecnolégico local, que, em ultima andlise, consideram a criacdo de uma estrutura regional de fomento a
alta tecnologia para a garantia de um meio ambiente equilibrado e sustentavel.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme a Lei n2 2104 de 11 de junho de 2021, que altera a Lei n? 1684 de 31 de outubro de 2017 que
dispdes sobre a reestruturacdo do Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto (Saae) de Sobral e de acordo
com o artigo 32 Anexo Il da Resolugcdo n? 01/2021 — CAD/SAAE a estrutura organizacional estd assim
definida:

— = = e —
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DIRETORIA DA PRESIDENCIA
Diretor Presidente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Procuradoria Juridica
Procurador Chefe
Procurador Assistente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Ouvidoria
Ouvidor
Geréncia de Comunicagao
Gerente
Assessor Técnico
Assessoria de Tecnologia da Informacao
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Assessoria de Controle Interno
Assessor Técnico
Assessoria de Segurancga do Trabalho
Assessor Técnico

DIRETORIA DE OPERAGOES
Diretor
Assessor técnico
Geréncia de Servicos de Agua
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Servigo de Esgoto
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Monitoramento da Qualidade dos Produtos
Gerente
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Manutencao Eletro e Hidromecanica
Gerente
Assessor Técnico
Geréncia de Medi¢ao e Combate as Perdas
Gerente
Assistente Técnico Administrativo
DIRETORIA DE ENGENHARIA
Diretor
Assessor Técnico
Geréncia de Regulagdo

= = e —
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Gerente
Assistente Técnico Administrativo

Geréncia de Planejamento e Controle de Obras

Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo

Geréncia de Cadastro e Georreferenciamento

Gerente
Assistente Técnico Administrativo

Geréncia de Projetos, Pesquisas e Inovagao Tecnolégica

Gerente

Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Meio Ambiente

Gerente

Assistente Técnico Administrativo

DIRETORIA FINANCEIRA
Diretor
Assessor Técnico
Geréncia de Compras e Contratos
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia Contabil e Financeira
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Tarifas e Custos
Gerente
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Divida Ativa
Gerente
Assistente Técnico Administrativo

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Diretor
Assessor Técnico
Geréncia de Gestdo de Pessoas
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Relacionamento
Gerente
Assessor Técnico
Assistente Técnico Administrativo
Geréncia de Transporte

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE
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Gerente

Assessor Técnico

Assistente Administrativo
Geréncia de Patrim6nio e Suprimentos

Gerente

Assessor Técnico

Assistente Administrativo

== - e —
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2.4. ORGANOGRAMA

SEGURANCA DO
TRABALHO

PROCURADORIA

CONTROLE
INTERNO

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

DIRETORIA
FINANCEIRA

GERENCIA DE
— GESTAO DE —
PESSOAS

GERENCIA DE
COMPRASE
CONTRATOS

GERENCIA DE
RELACIONAMENTO

GERENCIA
CONTABIL E
FINANCEIRA

GERENCIA DE
TRANSPORTE B

GERENCIA DE
TARIFAS E
CuUsSTOS

GERENCIA DE
— PATRIMONIO E —]
SUPRIMENTOS

GERENCIA DE
DIVIDA ATIVA

|

GERENCIA DE
COMUNICACAO

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

OUVIDORIA

DIRETORIA DE
ENGENHARIA

GERENCIA DE
REGULACAO

DIRETORIA DE

OPERACOES

GERENCIA DE
SERVICOS DE
AGUA

GERENCIA DE
PLAMNEJAMENTO E
COMNTROLE DE OBRAS

GERENCIA DE
SERVICOS DE
ESGOTO

GERENCIA DE
CADASTRO E

GEORREFEREMNCIAMENTO

GERENCIA DE
MOMNITORAMENTO DA
QUALIDADE DOS
PRODUTOS

GERENCIA DE
PROJETOS, PESQUISAS
E INOWACAO
TECNOLOGICA

GERENCIA DE
MANUTENGAO
ELETRO E

GERENCIA DE
MEIO AMBIENTE

Figura 1:0rganograma do SAAE, de acordo com o artigo 32 do Anexo Il da Resolugéo n® 01/2021 — CAD/SAAE.

GERENCIA DE
MEDICAO E
COMBATE AS
PERDAS
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

2.5.1. Por tipo de cliente

Tabela 1: Principais clientes e usudrios

Tipo Ligadas Cortadas Com esgoto Sem esgoto
Residencial 62046 15692 44989 17057
(Sendo Tarifa Social) 8410 1032 6112 2298
Comercial 3753 1692 3201 552
Industrial 43 65 9 34
Publica 520 291 300 220
Total Geral 66.362 17.740 48.499 17.863

Fonte: Geragcdo de Informagbes na Geréncia de Tarifas e Custos — Sistema Comercial / Periodo janeiro a 13/12/2024.

Dados gerados em: 13/12/2024.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAGCOES E LOCALIDADES

Tabela 2: Principais instalagdes e localidades
Unidade

Escritorios

Saae Sede Administrativa

Saae Divisdao Operacional

Saae Administrativo Taperuaba

Saae Atendimento (Vapt Vupt)

Saae Atendimento (Centro de Convegoes)

= = e —
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Enderecgo

Rua Dr. Jodo do Monte, 563, Centro

Rua Luis Alberto do Nascimento
Barros, s/n2, Dom Expedito

Rua Professora Maria  Pinto,
s/n?, Taperuaba

Rua Coronel José Silvestre, Bair-
ro Centro

Av. Dr. José Arimathéa Monte e Sil-
va, 300, Bairro Junco
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Equipamentos de Agua com contas de energia elétrica de Alta Tensdo
Unidade Enderego
EEAB Setor 111 01 Acude Aires de Sousa, Distrito de Jaibaras

EEAB Bilheira-Taperuaba 01 Sem Logradouro Oficial, Municipio de Santa Qui-

téria
EEAB Pedra de Fogo 01 Horto Florestal, Distrito Jaibaras
ETA Bilheira-Taperuaba 01 CE-362, Distrito Taperuaba
Complexo ETA Sumaré 01 BR-222, Bairro Sumaré
EEAB Sumaré 01 Sem Logradouro Oficial, Bairro Sumaré

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, Bairro

Complexo ETA Dom Expedito 01 i
omplexo om Expedito Dom Expedito

EEAB Dom Expedito 01 Sem Logradouro Oficial, Bairro Distrito Industrial
CR Domingos Olimpio 01 Rua Maria Monte, Bairro Domingos Olimpio
EEAB Rafael Arruda — Torto 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras
CR Belchior 01 Rua Raimundo Arruda Carneiro, Bairro Centro

Estacdes Elevatérias de Agua Tratada (EEAT)
Unidade Enderego

Rua Olavo Bilac, Bairro Alto da Brasilia, Distrito Sede

EEAT Alto da Brasilia 01 .
Municipal

EEAT Bonfim 01 Sem logradouro oficial, Distrito Bonfim

Avenida Doutor Antonio Paula Pessoa, Bairro Cohab II,

EEAT Cohab 1101
oha Distrito Sede Municipal.

EEAT Cohab 111 01 AverTlc'ja Martha Saboia, Bairro Cohab llI, Distrito Sede
Municipal

EEAT Distrito Industrial 01 L. . . . .
Rua Moésio Loiola de Melo Junior, Bairro Distrito Indus-

Relatério de Gestdao - SAAE I 9
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EEAT Patriarca 01

EEAT Patriarca 02

EEAT Pedra de Fogo 01

EEAT Pedro Mendes 01

EEAT Rafael Arruda - Torto 01

EEAT Rafael Arruda - Torto 02

EEAT Rafael Arruda - Torto 03

EEAT Rafael Arruda - Torto 04

EEAT Serra do Rosario 01

EEAT Serra do Rosario 02

EEAT Serra do Rosario 03

EEAT Serra do Rosario 04

EEAT Serra do Rosario 05

EEAT Serra do Rosario 06

EEAT Sobral 01

Centro de Reservagdo (CR)

Unidade

CR Alto da Brasilia 01

CR Alto do Cristo 01

CR Aracatiagu 01

10 I Relatério de Gestdo

trial, Distrito Sede Municipal

Sem logradouro oficial, Distrito Patriarca

Sem logradouro oficial, Distrito Patriarca

Rodovia BR-222, Distrito Pedra de Fogo

Avenida Coronel José Euclides Ferreira Gomes, Bairro

Pedro Mendes, Distrito Sede Municipal

Sem logradouro oficial, Distrito Rafael Arruda

Sem logradouro oficial, Distrito Rafael Arruda

Sem logradouro oficial, Distrito Rafael Arruda

Sem logradouro oficial, Distrito Rafael Arruda

Rua Ernesto Nicomedes Pontes, Distrito Jaibaras

Sem logradouro oficial, Distrito Baracho

Sem logradouro oficial, Distrito Baracho

Sem logradouro oficial, Distrito Baracho

Sem logradouro oficial, Distrito Baracho

Sem logradouro oficial, Distrito Baracho

Rodovia CE-240, Zona Rural, Distrito Sede Municipal

Enderego

Rua Abelardo Ferreira Gomes, Bairro Alto da Brasilia,
Distrito Sede Municipal

Rua Padre José Palhano de Sabdia, Bairro Alto do
Cristo, Distrito Sede Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Aracatiagu
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CR Aracatiagu 02

CR Baracho 01

CR Baracho 02

CR Baracho 03

CR Belchior 01

CR Belchior 02

CR Bilheira 01

CR Bilheira 02

CR Bilheira 03

CR Bilheira-Taperuaba 01

CR Bonfim 01

CR Bonfim 02

CR Caioca 01

CR Caracara 01

CR Cedro 01

CR Cedro 02

CR Cedro 03

CR Cohab 11 01

CR Cohab 111 01

CR Cohab 111 02

CR Distrito Industrial 01

CR Dom Expedito 01

Sem Logradouro Oficial, Distrito Aracatiagu
CE-183, Distrito Baracho

CE-183, Distrito Baracho

Sem Logradouro Oficial, Distrito Baracho

Rua Raimundo Arruda Carneiro, Bairro Belchior, Dis-
trito Sede Municipal

Rua Raimundo Arruda Carneiro, Bairro Belchior, Dis-
trito Sede Municipal

Rua Nossa Senhora do Livramento, Distrito Bilheira
Chumbado, Distrito Bilheira

CE-176, Distrito Aracatiagu

CE-362, Distrito Taperuaba

Rua Elda Cavalcante Lima, Distrito Bonfim

Rua Manoel Marinho Cavalcante Lima, Distrito Bon-
fim

Rodovia CE -240, Distrito Sede Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Caracara

Sem Logradouro Oficial, Distrito Cedro

Sem Logradouro Oficial, Distrito Cedro

Sem Logradouro Oficial, Distrito Cedro

Rua Mororo, Bairro Cohab Il, Distrito Sede Municipal

Avenida John Sanford, Bairro Cohab IlIl, Distrito
Sede Municipal

Avenida Jonh Sanford, Bairro Cohab IlIl, Distrito
Sede Municipal

Rua Antonio Frota Cavalcante, Bairro Distrito In-
dustrial, Distrito Sede Municipal

Rua Luis Aberto do Nascimento Barros, Bairro Dom
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CR Domingos Olimpio 01

CR Jorddo 01

CR Jorddo 02

CR Jorddo 03

CR Jorddo 04

CR Jorddo 05

CR José Euclides 01

CR Juvéncio de Andrade 01

CR Nova Caigara 01

CR Nova Caigara 02

CR Nova Caigara 03

CR Novo Recanto 01
CR Patos 01

CR Patos 02

CR Patriarca 01

CR Patriarca 02

CR Patriarca 03
CR Pedra de Fogo 01

CR Pedro Mendes 01

e

12 I Relatdrio de Gestdo

Expedito, Distrito Sede Municipal

Rua Maria Monte, Bairro Domingos Olimpio, Distri-
to Sede Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jorddo

Rua Maria de Sales Araujo Silva, Distrito Jordao

Rua Luiz Pereira Barboza, Distrito Jordao

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jorddo

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jordao

Rua das Flores Il, Bairro José Euclides, Distrito Sede
Municipal

Rua Paulo Lélis, Bairro Juvéncio de Andrade, Distrito
Sede Municipal

Avenida das Acdcias, Bairro Nova Caigara, Distrito
Sede Municipal

Avenida dos Ipés, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede
Municipal

Avenida dos Ipés, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede
Municipal

Rua Paulo I, Bairro Novo Recanto, Distrito Sede
Municipal

Rodovia Municipal Major Benedito Enoc de Sousa,
Distrito Patos

Rodovia Municipal Major Benedito Enoc de Sousa,
Distrito Patos

Sem Logradouro Oficial, Distrito Patriarca

Avenida Central, Distrito Patriarca

Sem Logradouro Oficial, Distrito Patriarca

Sem Logradouro Oficial, Distrito Pedra de Fogo

Rua Vereador Antonio Joia, Bairro Pedro Mendes,
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Distrito Sede Municipal

Rua Vereador AntOnio Jdia, Bairro Pedro Mendes,

CR Pedro Mendes 02 Distrito Sede Municipal

CR Pedro Mendes 03 Rodqv!a CE- 362, Bairro Pedro Mendes, Distrito Sede
Municipal

CR Rafael Arruda - Torto 01 Avenida Principal, Distrito Rafael Arruda

CR Rafael Arruda - Torto 02 Sem Logradouro Oficial, Distrito Rafael Arruda
CR Rafael Arruda - Torto 03 Sem Logradouro Oficial, Distrito Rafael Arruda

CR Rafael Arruda - Torto 04 Rua José Lacerda de Azevedo, Distrito Rafael Arruda

CR R afael Arruda - Torto 05

CR Renato Parente 01

CR Renato Parente 02

CR Renato Parente 03

CR Renato Parente 04

CR Setor 111 01

CR Setor 111 02

CR Sobral 01

CR Sumaré 01

CR Taperuaba 01

CR Taperuaba 02

CR Taperuaba 03

CR Taperuaba 04

CR Taperuaba 05

Sem Logradouro Oficial, Distrito Rafael Arruda

Avenida M3e Rainha, Bairro Renato Parente, Distrito
Sede Municipal

Alameda Matias Tubia Alves, Bairro Renato Parente,
Distrito Sede Municipal

Rodovia CE-440, Bairro Renato Parente, Distrito Sede
Municipal

Rua Francisco Paulono Frota, Bairro Renato Parente,
Distrito Sede Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

Sem endereco oficial, Zona Rural, Distrito Sede Muni-
cipal

Rodovia BR - 222, Bairro Sumaré, Distrito Sede Muni-
cipal

Puba, Distrito Taperuaba

CE-362, Distrito Taperuaba

CE-362, Distrito Taperuaba

Rua José Ary Sousa Filho, Distrito Taperuaba

Avenida Miguel Tedfilo, Distrito Taperuaba
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CR Taperuaba 06 Valetim, Distrito Taperuaba
CR T aperuaba 07 CE-362, Distrito Taperuaba
CR Varzea da Pedra 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Sede Municipal

Rua Nossa Senhora de Fatima, Bairro Vila Unido,

CR Vil ido 01
ila Unido 0 Distrito Sede Municipal

EstagGes Elevatdrias de Esgoto Bruto (EEEB)

Unidade Enderego

EEEB Aracatiagu 01 Rua da Areinha, Distrito Aracatiacgu

Rua Coronel Diogo Gomes, Bairro Alto da Brasilia, Distrito Sede Mu-

EEEB Alto da Brasilia 01 ..
nicipal

EEEB Alto da Brasilia 02 Rua Antonllc? Bolivar de Vasconcelos, Bairro Alto da Brasilia, Distrito
Sede Municipal
EEEB Alto da Brasilia 03 Rua Domicio Pereira, Bairro Alto da Brasilia, Distrito Sede Municipal

Rua Antonio Madeira de Albuquerque, Bairro Alto da Brasilia, Distrito

EEEB Alto da Brasilia 04 Sede Municipal

EEEB Belchior 01 Rua Francisco Ximenes Prado, Bairro Belchior, Distrito Sede Municipal

Rua Francisco Iranirton Camilo Cavalcante, Bairro Belchior, Distrito

EEEB Belchior 02 ..

elchior Sede Municipal
EEEB Belchior 03 Rua Filomena Dias Ibiapina, Bairro Belchior, Distrito Sede Municipal
EEEB Belchior 04 Rua Albany Xavier Barbosa, Bairro Belchior, Distrito Sede Municipal

EEEB Centro 01 Travessa Adriano Dias de Carvalho, Bairro Centro, Distrito Sede Muni-

cipal
EEEB Centro 02 Rua Paulo Aragdo, Bairro Centro, Distrito Sede Municipal
EEEB Cohab 1 01 Rua Antonio Peixoto, Bairro Cohab I, Distrito Sede Municipal
EEEB Cohab 11 01 Rua 8, Bairro Cohab II, Distrito Sede Municipal

Avenida Doutor Antonio Paula Pessoa, Bairro Cohab I, Distrito Sede

EEEB 2
Cohab 11 0 Municipal
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EEEB Cohab 11 03

EEEB Cohab I 04

EEEB Coracdo de Jesus 01

EEEB Coragdo de Jesus 02

EEEB Dom Expedito 01

EEEB Dom Expedito 02

EEEB Dom Expedito 03

EEEB Dom Expedito 04

EEEB Dom José 01

EEEB Dom José 02

EEEB Gerardo Cristino 01

EEEB Gerardo Cristino 02

EEEB Gerardo Cristino 03

EEEB Jeronimo de Medeiros 01

EEEB Jocely Dantas 01

EEEB Jocely Dantas 02

EEEB José Euclides 01

EEEB Juvéncio de Andrade 01

EEEB Nossa Sra. de Fatima 01

EEEB Nova Caigara 01

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE

Rua Santa Ménica, Bairro Cohab Il, Distrito Sede Municipal

Rua Mulungu, Bairro Cohab Il, Distrito Sede Municipal

Rua Mauro Andrade, Bairro Coragdo de Jesus, Distrito Sede Municipal

Rua Francisco Chaves Faustino, Bairro Coragdo de Jesus, Distrito Sede
Municipal

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, Bairro Dom Expedito, Distrito
Sede Municipal

Vila Sdo Vicente de Paulo, Bairro Dom Expedito, Distrito Sede Munici-
pal

Rua Professor José Olimar Magalhdes Carneiro, Bairro Dom Expedito,
Distrito Sede Municipal

Rua Professor Antonio Ferreira Porto, Bairro Dom Expedito, Distrito
Sede Municipal

Rua Prefeito Jer6nimo Prado, Bairro Dom José, Distrito Sede Municipal

Rua José Saboia Neto, Bairro Dom José, Distrito Sede Municipal

Rua Sdo Raimundo, Bairro Gerardo Cristino, Distrito Sede Municipal

Avenida Moacir Lima Feijdo, Bairro Gerardo Cristino, Distrito Sede
Municipal

Rua Tenente Sousa, Bairro Gerardo Cristino, Distrito Sede Municipal

Rua Abelardo Ferreira Gomes, Bairro Jeronimo de Medeiros, Distrito
Sede Municipal

Avenida Euripedes Ferreira Gomes, Bairro Jocely Dantas, Distrito Sede
Municipal

Rua Mont’alverne, Bairro Jocely Dantas, Bairro José Euclides, Distrito
Sede Municipal

Rua Joaquim Alves, Bairro José Euclides, Distrito Sede Municipal

Rua Raimundo Nonato Vasconcelos, Bairro Juvéncio de Andrade,
Distrito Sede Municipal

Rua Desembargador Esmerino Gomes Parente, Bairro Nossa Sra. de
Fatima, Distrito Sede Municipal

Rua Sabid, Bairro Nova Caigara ,Distrito Sede Municipal
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EEEB Nova Caigara 02 Rua Sabia, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede Municipal
EEEB Nova Caigara 03 Rua Juriti, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede Municipal
EEEB Nova Caigara 04 Rua Jandaia, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede Municipal
EEEB Nova Caigara 05 Rua Sabid, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede Municipal
EEEB Novo Recanto 01 Rua Bento XV, Bairro Novo Recanto, Distrito Sede Municipal
EEEB Novo Recanto 02 Rua Jodo Paulo II, Bairro Novo Recanto, Distrito Sede Municipal

Rua Vereador Raimundo Nonato Pimentel Gomes, Bairro Pedro Men-

EEEB Pedro Mendes 01 des, Distrito Sede Municipal

Rua Francisco Ferreira da Ponte, Bairro Renato Parente, Bairro Renato

EEEB Renato P te 01 o ..
enatoFarente Parente, Distrito Sede Municipal

Rua F i Elizario F | Bai R P Distri

EEEB Renato Parente 02 ua .r.anusco izério Fonteles, Bairro Renato Parente, Distrito Sede
Municipal

Avenida Joaquim Liberato Sobrinho, Bairro Renato Parente, Distrito

EEEB Renato Parente 03 Sede Municipal

Rua Francisco Vitor Carneiro Liberato, Bairro Renato Parente, Distrito

EEEB Renato Parente 04 Sede Municipal

EEEB Sinha Saboia 01 Rua Marinha Paiva, Bairro Sinha Saboia, Distrito Sede Municipal
EEEB Sumaré 01 Rua Tubiba, Bairro Sumaré, Distrito Sede Municipal
EEEB Sumaré 02 Rua Tubiba, Bairro Sumaré, Distrito Sede Municipal
EEEB Vila Unido 01 Rua da Lagoa, Bairro Vila Unido, Distrito Sede Municipal
EEEB Vila Unido 02 Travessa 13 de Maio, Bairro Vila Unido, Distrito Sede Municipal

Esta¢des Tratamento de Esgoto (ETE)
Unidade Enderego
ETE Aracatiagu 01 Sem logradouro oficial, Distrito Aracatiagu

Rua Francisco Ximenes Prado, Bairro Belchior, Distrito Sede

ETEB i 1
TE Belchior 0 Municipal

ETE Cohab 1 01 Rua Maria Godes, Bairro Cohab I, Distrito Sede Municipal
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ETE Cohab 1101 Rua 8, Bairro Cohab I, Distrito Sede Municipal

Rua Prefeito Jeronimo Prado, Bairro Dom José, Distrito Sede

ETE Dom José 01 .
Municipal

ETE Nossa Sra. de Fatima 01 Sem -Ic?gradouro oficial, Bairro Renato Parente, Distrito Sede
Municipal
ETE Nova Caigara 01 Rua Sabid, Bairro Nova Caigara, Distrito Sede Municipal

Avenida Pimentel Gomes, Bairro Novo Recanto, Distrito Sede

ETE Novo Recanto 01 .
Municipal

Rua Francisco Ferreira da Ponte, Bairro Renato Parente, Distrito

ETER p 1
enato Parente 0 Sede Municipal

Avenida Joaquim Liberato Sobrinho, Bairro Renato Parente,

ETER P 2
enato Parente 0 Distrito Sede Municipal

ETE Sumaré 01 Rua Tubiba, Bairro Sumaré, Distrito Sede Municipal

ETE Vila Unido 01 Rua da Lagoa, Bairro Vila Unido, Distrito Sede Municipal

Estacdes de Tratamento de Agua (ETA)

Unidade Enderego
ETA Aracatiacu 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Aracatiacu
ETA Bonfim 01 Rua Elda Cavalcante Lima, Distrito Bonfim
ETA Caracara 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Caracard
ETA Cedro 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras
ETA Serra do Rosario 01 Rua Ernesto Nicomedes Pontes, Distrito Jaibaras
ETA Maracaja 01 Estrada Diogo Justino da Costa, Distrito Jaibaras

Rodovia Municipal Major Benedito Enoc de Sousa,

E 1
TA Patos 0 Distrito Patos
ETA Patriarca 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Patriarca
ETA Pedra de Fogo 01 Sem Logradouro Oficial, Distrito Pedra de Fogo
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ETA Rafael Arruda — Torto 01

Complexo ETA Dom Expedito 01

Complexo ETA Sumaré 01

ET ASetor 1101

ETA Bilheira-Taperuaba 01

Estacdes Elevatérias de Agua Bruto (EEAB)
Unidade
EEAB Aracatiagu 01
EEAB Bonfim 01
EEAB Caracard 01
EEAB Cedro 01
EEAB Serra do Rosario 01
EEAB Macaraja 01
EEAB Patos 01
EEAB Patriarca 01
EEAB Pedra de Fogo 01

EEAB Rafael Arruda 01

EEAB Dom Expedito 01

EEAB Sumaré 01

EEAB Setor |11 01

EEAB Bilheira-Taperuaba 01

Fonte: Geragdo de Informagdes Diretoria de Engenharia
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Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, Bairro Dom
Expedito, Distrito Sede Municipal

Rodovia BR-222, Bairro Sumaré, Distrito Sede
Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

CE - 362, Distrito Taperuaba

Enderego

Sem Logradouro Oficial, Distrito Aracatiagu

Sem Logradouro Oficial, Distrito Bonfim

Sem Logradouro Oficial, Distrito Caracara

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

Rua Ernesto Nicomedes Pontes, Distrito Jaibaras

Sem Logradouro Oficial, Distrito Jaibaras

Sem Logradouro Oficial, Distrito Patos

Sem Logradouro Oficial, Distrito Patriarca

Sem Logradouro Oficial, Distrito Pedra de Fogo

Sem Logradouro Oficial, Distrito Rafael Arruda

Rua Luis Alberto do Nascimento Barros, Bairro
Distrito Industrial, Distrito Sede Municipal

Rodovia BR-222, Bairro Sumaré, Distrito Sede
Municipal

Sem Logradouro Oficial, Distrito Aracatiagu

Sem Logradouro Oficial, Municipio de Santa Qui-
téria, Distrito Taperuaba
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Dados gerados em: 10/12/2024

3. RECURSOS HUMANOS

O SAAE finalizou 0 ano de 2024 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 3: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza N® de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos) 110
Cedido sem 6nus para a origem 0
Cedido com 6nus para a origem
Cedido com 6nus e ressarcimento para a origem
ACS cedidos para este municipio
Efetivo/comissionado 23
Comissionado 43
Temporario 8
Agente politico 0
Pensionista 0
Inativo 0
Bolsista 0
Estagiario 4
Terceirizados 140
Servidores nao ativos, mas ocupantes de cargos:

Licenga gestante 1

Afastamento doencga acima de 15 dias 2

Afastamento sem remuneragao 1

30 faltas 0

Licenca gestante estendida 0

Licenga para estudos 0
Total 335
Total Geral = 335- 23(efetivo/comissionado) — 308

4(servidores ndo ativos)= 308 pessoas

Fonte: Geragao de Informagdes Sistema de Folha de Pagamento — SISFO.
Dados gerados em: 12/12/2024.

= = e —
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4. ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1. CONTEXTO

Todas as agcdes ambicionadas por meio do planejamento para 2024 est3ao niveladas com o apoio da par-
ceria SAAE, PMS e CAF investindo no desenvolvimento dos servidores, desburocratizagao dos servigos,
implanta¢ao do sistema de governanga e compliance, desenvolvimento de novas tecnologias para aten-
dimento dos usuarios, aquisicdes de novas bombas reservas, contratacao de uma empresa de consulto-
ria para o Fortalecimento institucional do SAAE e demais a¢des externadas a seguir.

4.2. OBIJETIVOS E METAS PARA 2025

As acdes almejadas mediante o planejamento estratégico cabem destacar a implantacdo de procedi-
mentos e normas para os servicos do SAAE, ampliacGes de sistemas de esgotamento sanitario nos distri-
tos e ampliacdes de rede de distribuicdo de agua potavel.

Dentre os projetos planejados pela Autarquia, a serem executados no periodo 2025, tem-se o seguinte:

e Renovacdo do parque de hidrometros;

e Mais oferta de capacitagdes por meio do programa “SAAE mais Capacitado”;

e Desburocratizacdo dos servigos ofertados pelo SAAE;

e Reformas nas ETAs dos distritos;

e Aquisicdo de novos materiais do tipo hidraulicos e metal mecanicos;

e Ampliacdo do sistema de esgotamento sanitdrio do bairro COHAB II;

e Sistema de esgotamento sanitario da sede e distrito de Jordao;

e Sistema de esgotamento sanitdrio da sede e distrito de Taperuaba;

e Sistema de esgotamento sanitdrio da sede e distrito de Aracatiacu;

e Destinar adequadamente todos os recursos;

e Ampliacdo da ETE Belchior;

e Execucgao de projetos de eficiéncia energética nas principais unidades consumidoras do
SAAE;

e Criacdo de sala de situacdo para monitoramento e operacdo automatizada de equi-
pamento dedgua e esgoto;

e Aquisicdo de macromedidores ultrassénicos portateis para monitoramento das vazdes;

e Aquisicdo de equipamentos dos laboratérios de dgua e esgoto.

e Consolidar o controle interno preventivo;

e Fortalecer a ouvidoria e o acesso a informa¢do, como instrumentos para consoli-
dar a gestdo ética, participativa e transparente;

e Ampliacdo da rede de distribuicdo de abastecimento de agua;

e Reforma e ampliacdo do laboratério de hidrometria;

= = e —
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4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2024 PELA AUTARQUIA

As acoes almejadas por meio do planejamento estratégico cabem as ampliacdes de sistemas de es-
gotamento sanitdrio nos distritos e amplia¢cdes de rede de distribuicao de agua potavel.

Dentre os projetos planejados pelo SAAE, no periodo de 2024, podem-se citar:

4.4,

Novas op¢des no atendimento virtual;

Ampliacdo do atendimento ao publico no Centro de Convengdes de Sobral;
Nomeacdes de servidores referentes ao Concurso Publico;

Inicio da execugdo de novos reservatorios elevados nos distritos;
Melhorias no sistema de abastecimento de dgua do distrito de Bonfim;
Regulacdo pela Agéncia Reguladora do Estado do Ceara - ARCE;

Limpeza preventiva nas redes coletoras de esgoto sanitdrio;

PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2025

Para o ano de 2025, foram planejadas as seguintes iniciativas:

Implantagao do Sistema de Governanga e Compliance;

Implementacdo das Estratégias do Plano de Melhoramento Institucional e Operacional
(PMIO);

Mais oferta de capacita¢des por meio do programa “SAAE mais Capacitado”;
Desburocratizacao dos servicos ofertados pelo SAAE;

Reformas estruturais da ETA Sumaré e Divisao Administrativa Centro;

Construcao da adutora do José Euclides para melhoramento da distribuicdo de agua;
Aquisicao de novos materiais do tipo hidraulicos e metal mecanico;

Ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario do bairro COHAB II;

Sistema de esgotamento sanitario da sede e distrito de Jordao;

Sistema de esgotamento sanitario da sede e distrito de Taperuaba;

Sistema de esgotamento sanitario da sede e distrito de Aracatiagu;

Construgao da nova linha de recalque da Estacdo Elevatdria de Esgoto Bruto (EEEB) COHAB II
01 e da dragagem na Estagao de Tratamento de Esgoto (ETE) COHAB Il 01;

Contratacdo de Empresa especializada para Locagdo de Contéineres Metalico e Servigos de
Coleta, Transporte e Destinacdo Final Ambientalmente Adequada dos Residuos Sdlidos gera-
dos nos Sistemas de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario;

Realizar servicos de ligacdo predial de dgua e esgoto, incluindo corte e religacdo predial de
agua, com fornecimento de materiais, equipamentos e fiscalizacdo dos cortes realizados na
sede de sobral e em localidades atendidas pelo Saae;

Manutenc3do das Estacdes Elevatdrias de Agua Tratada (EEAT) e Centros de Reservacdo (CR);
Manutencdo das Estacdes elevatdrias de esgoto bruto (EEEBs);

Manutencdo de Estacdes de tratamento de agua (ETAs);

Manutencdo das EstacOes de Tratamento de Esgoto da Sede de Sobral;

Readequacdo da ETA Bilheira-Taperuaba 01 (ETA Macapa);

— - e —
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e Dragagem das Lagoas de estabilizacdo de tratamento de esgoto;

e Aquisicdo de Bancada Volumétrica Semiautomatica dotada de 02 linhas, destinado a realiza-
c¢3o de afericdo de hidrometros, para atender o Servico Auténomo de Agua e Esgoto (Saae) de

Sobral;
e Renovacdo do parque de hidrometros;

e Execucdo de projetos de eficiéncia energética nas principais unidades consumidoras do SAAE;
e C(Criagdo de sala de situagdo para monitoramento e operagdo automatizada de equi-

pamento dedgua e esgoto;
e Ampliagdo do projeto de comunicagdao SAAE com a sociedade civil;
e Aquisicdo de equipamentos dos laboratérios de dgua e esgoto.

5. RESULTADOS DA ATUACAO

5.1. SINTESE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orcamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2024, o SAAE teve o seu orcamento estabelecido pela LOA (Lei Orcamentaria Anual - Lei
N2 2403, de 10 de novembro de 2019). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteragdes ocorri-

das durante o exercicio, classificada por fonte de recurso.
Legenda da tabela:

e (A)->Orgamento inicial, em RS;

e (B) ->Créditos adicionais/suplementaresautorizados, em RS;

e (C)->Anulagbes, em RS;

e (D) =(A+B~-C)->0rgamento final, em RS;

e (E)=(D/A)->Comparagdo (Orgamento final/ Orgamento inicial), em %.

Tabela 4: Or¢amento autorizado, por fonte de recurso.

(A) (B) (C) (D)
Fonte
(RS) (RS) (RS) (RS)
Tesouro 53.170.293,00 20.185.000,00 6.044.696,00 67.310.597,00
Fonte A
Fonte B
Total Geral 53.170.293,00 20.185.000,00 6.044.696,00 67.310.597,00

Fonte: Sistema Contdbil GESTOR — Periodo: janeiro a 13 de dezembro de 2024 (més dezembro ainda ndo encerrado)
Dados gerados em: 16/12/2024.

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

(E)
(%)

126,594

126,594

A seguir sdo informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de 2024, por Natureza de

Despesa, comparados com o orgamento.

I
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Legenda da tabela:

e (A)->Orgamento inicial, em RS;

e (B)->Créditos adicionais/suplementaresautorizados, em RS;

e (C)->Anulagbes, em RS;

e (D) =(A+B-C)->0r¢amento final, em RS;

e (E) -> Empenhos, em RS;

e (F)=(E/D)->Comparagio (Empenhos / Orcamentofinal), em %.

Tabela 5: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

(A) (B) (C) (D)
Natureza

(RS) (RS) (RS) (RS)
31900400 — Contratagao 500,00 0,00 0,00 500,00
por tempo Determinado
31901100 - Vencimentos
e Vantagens Fixas - Pes- 8.880.000,00 858.000,00 48.000,00 9.690.000,00
soal Civil
31901300 - Obrigacdes 2.130.000,00 0,00 0,00 2.130.000,00
Patronais - INSS
31901600 - Outras Des- 500,00 0,00 0,00 500,00
pesas Varidveis - Pessoal
Civil
31909200 — Despesas de 500,00 0,00 0,00 500,00
Exerciciosw Anteriores
31909400 - Indenizagbes 500,00 50.000,00 0,00 55.500,00
e Restitui¢cdes Trabalhis-
tas
31909600 - Ressarci- 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00
mento de Despesas de
Pessoal Requisitado
33717000 - Rateio pela 80.000,00 0,00 736.610,00 63.390,00
Participagao em Consor-
cio Publico
33901400 - Didrias - Civil 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00
33903000 - Material de 7.201.000,00 1.960.000,00 1.405.750,00 7.755.250,00
Consumo
33903300 - Passagens e 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Despesas com Locomo-
¢ao
33903500 - Servigos de 40.000,00 500.000,00 218.423,00 321.577,00

Consultoria

8.803171,16

2.070.647,47

0,00

0,00

55.443,21

153.235,98

63.380,30

0,00

7.724.816,12

0,00

321.576,90

(%)

0,00%

90,84%

97,21%

0,00%

0,00%

99,89%

72,97%

99,98%

0,00%

99,60%

0,00%

99,99%
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Natureza

33903601 - Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Fisica

33903700 - Locacao de
Mao-de-Obra

33903900 - Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Juridica

33904000 — Servicos de
Tecnologia da Infoema-
¢dao e Comunicagao

33904600 — Auxilio Ali-
mentacdo

33904700 - ObrigacGes
Tributarias e Contributi-
vas

33909100 - Sentengas
Judiciais

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

33909300 - Indenizacdes
e Restituicdes

33913900 — Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Juridica

33914100 - Contribui-
¢Oes

44905100 - Obras e Ins-
talagdes

44905200 - Equipamen-
tos e Material Perma-
nente

44909300 - Indenizagdes
e Restituicdes

46909100 — Sentengas
Judiciais

Total Geral

(A)
(RS)

140.000,00

5.710.000,00

22.001.000,00

50.000,00

2.000.000,00

556.293,00

300.000,00

300.000,00

9.000,00

500,00

500,00

502.000,00

815.000,00

1.000,00

1.500.000,00

53.170.293,00

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE

2.637.300,00

8.321.600,00

0,00

0,00

150.000,00

0,00

643.100,00

0,00

0,00

5.000.000,00

60.000,00

0,00

0,00

0,00

20.185.000,00

10.000,00

1.344.100,00

50.000,00

1.227.611,00

0,00

250.000,00

0,00

9.000,00

500,00

500,00

2.000,00

352.912,00

1.000,00

360.000,00

6.044.696,00

(D)
(RS)

133.710,00

8.337.300,00

28.978.500,00

0,00

772.389,00

706.293,00

50.000,00

943.100,00

0,00

0,00

5.000.000,00

560.000,00

462.088,00

0,00

1.140.000,00

67.310.597,00

(E)
(RS)

128.853,61

8.301.204,24

28.538.970,86

0,00

772.388,21

704.618,17

42.542,91

943.091,51

0,00

0,00

5.000.000,00

506.225,45

447.058,45

0,00

1.140,000,00

65.717.224,56

Fonte: Sistema Contdbil GESTOR — Periodo: janeiro a 13 de dezembro de 2024 (més dezembro ainda ndo encerrado)

Dados gerados em: 16/12/2024.
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(F)
(%)

96,36%

99,56%

98,48%

0,00%

99,99%

99,76%

85.08%

99,99%

0,00%

0,00%

100,00%

90,39%

96,74%

0,00%

100,00%

97,63%
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5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS FI-
NANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2024, o SAAE ndo recebeu recursos externos originados de financiamentos.

5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS INS-
TRUMENTOS CONGENERES

5.3.1. Demonstrativos das transferéncias de recursos
No exercicio de 2024, o SAAE transferiu os seguintes recursos:

Em 06.12.2024 — RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) a Prefeitura Municipal de Sobral;
5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2024, o SAAE realizou as seguintes modalidades de licitacdo:

Tabela 6: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (RS)
Cotacao eletrénica 6 48.329,23
Chamada publica
Concorréncia publica
Pregao Eletronico 5 726.071,22
Pregao Eletronico (Registro de Precos) 2 534.182,25
Pregao Eletronico (Corporativo) 4 305.147,96
Pregao Presencial
Convite
Tomada de prego 1 154.276,36
Dispensa
Inexigibilidade 2 1.645.925,07
Adesdo a ata de registro de pregos 5 2.872.260,67
Total Geral 25 6.286.192,76

Fonte: Geréncia de Compras e Contratos - Periodo de 01/01/2024 a 13/12/2024.
Dados gerados em: 13/12/2024.

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas pela SAAE no exercicio de 2024 (empenhadas), divididas nas categorias de cus-
teio, investimentos e despesas finalisticas, foram:

— - S
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Tabela 7: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE

Categoria Valor empenhado (RS) Representatividade (%)
Custeio 35.524.471,21 54,05%
Investimentos 953.283,90 01,45%
Finalistico 29.239.469,45 44,49%
Total Geral 65.717.224,56 100%

Fonte: Sistema Contdbil GESTOR — Periodo: janeiro a 13 de dezembro de 2024 (més dezembro ainda ndo encerrado)

Dados gerados em: 16/12/2024.

5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 8: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (RS) Representatividade (%)

Agua e esgoto 0,00 0,00%

Comunicagdo (voz e dados) 0,00 0,00%

Eletricidade 13.108.469,33 36,90%
Folha de pagamento 11.082.497,82 31,19%
Locagao de imével 68.420,00 00,19%
Locagdo de veiculos 1.004.389,94 02,82%.
Material de consumo 7.724.816,12 21,74%.
Veiculos (combustivel e manutengao) 2.535.878,00 07,13%
Total Geral 35.524.471,21 100,00%

Fonte: Sistema Contdbil GESTOR — Periodo: janeiro a 13 de dezembro de 2024 (més dezembro ainda ndo encerrado)

Dados gerados em: 16/12/2024.

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO

Nos periodos de 01/01/2024 a 31/12/2024, o SAAE realizou controles preventivos para verificacdo, vali-
dacdo e atualizacdo do Sistema de Patrimoénio da Autarquia, de forma a fazer o devido tombamento dos
bens adquiridos durante o exercicio de 2024, pautados pelos documentos Relatdérios de entradas de
bens no Sistema Informatizado de Controle de Patrimonio.

A situacdo do patrimonio, adquirido pelo SAAE, durante o exercicio de 2024, distribuidos entre bens
imdveis e bens mdveis (equipamentos e material permanente) estdo quantificados nos préximos itens.

= = e —
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5.6.1. Bens imdveis

Em dezembro de 2024, o SAAE tinha a seguinte situacdo: os bens imdveis pertencentes a Autarquia es-
tdo em situacdo irregular, ou seja, ndo possuem a sua situagdo juridica em perfeita ordem, estando, em
consequéncia, os seus registros patrimoniais desatualizados.

Tabela 9: Quantidade de bens imdveis, por situagdo.

Situagdo Quantidade Valor (RS)
Préprios 12 Ndo avaliado
Cedidos pela Autarquia para uso de terceiros
Cedidos de terceiros para uso da Autarquia(*) 115 N3o avaliado
Bens da Autarquia alugados para terceiros

Bens de terceiros alugados para a Autarquia 2 N3o avaliado

Total Geral 129 Nao avaliado

(*) Obs.: Unidades Operacionais tipo: estagdes de tratamento de dgua e esgoto, estagdes elevatdrias de esgoto, captagdo de agua, casas de
bomba, reservatoérios de agua.

Fonte: Geracdo de Informacg&es Relatdrio Setor Patriménio — Periodo Dezembro/2024
Dados gerados em: 10/12/2024.

5.6.2. Bens mdveis (equipamentos e material permanente)

Durante o ano de 2024, a situacdo de bens mdveis adquiridos pelo SAAE, bem como a situagao do tom-
bamento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:

Tabela 10: Bens moveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Autarquia em 2024.

Categoria Bens(gcl(;zi)ridos Vafg;;at;l’sc)jos Tombados (Qtde) E?gi;if?&f;;;
Computadores 6 14.472,00 6 0
Monitores de LED 6 2.700,00 6 0
Scanner de mesa 1 3.247,00 1 0
Rocadeiras 4 3.953,00 4 0
Total Geral 17 24.372,00 17 0

Fonte: SIG Patrimdnio Saae - 01/01/2024 a 11/12/2024.
Dados gerados em: 11/12/2024.

5.6.3. Frota

Abaixo pode ser conferida a situacdo, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade do SAAE, tendo
como referéncia o més de dezembro de 2024.

— = = e —

Relatério de Gestdo - SAAE | 27



i SOBRAL

et  PREFEITURA Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral - SAAE

Tabela 11: Quantitativo de frota veicular em dezembro de2024.

Situagdo Jso admms- Utilitarios Motos Caminhdes Equa;nentos Total
trativo (*)
Proprios 2 3 36 3 1 45
Cedidos pela Autarquia para
uso de terceiros
Cedidos de terceiros para 1 5 6
uso da Autarquia
Veiculos da Autarquia aluga-
dos para terceiros
Veiculos de terceiros aluga- 4 21 2 1 28
dos para a Autarquia
Total Geral 7 24 36 10 2 79

(*) Obs.: Retroescavadeira.
Fonte: Sistema Gestor de Frota.
Dados gerados em: 12/12/2024.

6. CONSIDERACOES DO SAAE

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Sobral, opera com um plano de contingenciamento de despe-
sas e, demonstrou nesse Ultimo ano a consolidacdo de independéncia financeira e, concomitantemente,
alocando as receitas para uma adequada prestacdo de servico a populacdo. Este Relatdrio de Gestdo
apresenta um resumo das principais acdes e iniciativas do Saae realizadas durante o ano de 2024, sendo
fruto de uma politica de austeridade, eficiéncia e fundamentalmente com transparéncia, buscando atu-
ar com os principios da administracdo publica, premiando o principal beneficidrio desse trabalho: a po-
pulacdo.

O Saae de Sobral consegue manter e operar o sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanita-
rio, mantendo o compromisso com o bem-estar da populacdo. As acoes efetivadas pelo Saae de Sobral
no decorrer do ano de 2024 foram pautadas na responsabilidade em prestar o melhor servico a popula-
¢do de Sobral e investir no fortalecimento dos servidores para o enfrentamento de crises, fortalecendo a
responsabilidade da autarquia dentro da administracao publica.

Convém salientar a constante busca de novos modelos de gestdo, a prioridade na capacitacao dos servi-
dores e, fundamentalmente, o entusiasmo nas a¢des de melhoria continua da autarquia.

Em suma, o Saae de Sobral ratifica e solidifica o compromisso na melhoria continua da prestacdo de
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio no municipio de Sobral, entendendo-se
gue a mais eficiente forma de proporcionar um servico de exceléncia € manter o cumprimento na efeti-
vacao da politica de austeridade com as financas, de eficidcia nas acGes e de transparéncia do trabalho
da autarquia.

= = e —
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