PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

Secretaria das Finangas - SEFIN

Relatorio de Gestéio
2025

Sobral/CE, janeiro de 2026

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

SUMARIO
1. APRESENTAGAO .........coooerreerrteetreerstesstss s ssessssssssssssssssassssanns 5
2.  ASEFIN...... e e ssnre e e s nne e s s s s nn e e e s s s s snnneeneas 6
2.1. CONTEXTUALIZAC}[\O .......................................................................... 6
2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL .........c.cereremirerereiennnssesenenssesesesesanans 7
2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .........ccoecveiiiinrriineeninesssenesessnessssnens 8
2.4. ORGANOGRAMA ..........o oottt sssse s s sssesssnsssssanesesanasssnns 10
2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS ..........cooovreimeereereerecnreeesesssssens 11
2.6. PRINCIPAIS INSTALAQGES ELOCALIDADES ...........cccoevviiiriiiiiiinenes 11
3. RECURSOS HUMANOS ...........ieirerrceeneccneesscnnessesnnesssnnes 11
4. ESTRATEGIASDEAGAO..........ooooerreeeeteereees st sssaneens 12
4.1, CONTEXTO......coiiiiiiiiiiieeeiineees e sssssssssss s sane s s sssssanassssssnnsassssns 12
4.2. OBJETIVOSEMETASDE 2025 ............oooiieeerccceeeeeeccneeee s nneeee e 14
4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2025 PELA
SECRETARIA ........ooeeeteeenennnnnenenesensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnnnnnns 15
4.3.1. ARRECADAGAO - FISCALIZACAO TRIBUTARIA, CADASTRO
IMOBILIARIO E ATENDIMENTO ...ttt 17
4.3.2.  ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS ...ttt ettt ettt s ettt a e e s sea s s s ssaasasaesssasseans 20
4.3.21. Monitoramento das Transferéncias Constitucionais: 20
4.3.2.2. Acompanhamento dos Indicadores de Gestdo.......... 21
4.3.3. CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO - CONTRIM.....22
4.3.4.  JURIDICO......omsrreersrreisssseensseeesssssesssssisssssesassssssasssssasssssssssssassssnns 23
4.3.5. ADMINISTRATIVO FINANCEIRA ........oooeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeaeeene 24
4.4. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026 .............. 25
4.4.1. COORDENAGCAO DE ARRECADAGCAO..........oeoeeeeeereererrierann, 26
4.4.2. ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS ...ttt ettt ettt e s te st e st e s sasaessssaessseesanes 28

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

4.4.3. CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO ..........coooeevveeeen.. 28
4.4.4. COORDENACAO ADMINISTRATIVO FINANCEIRA...........coccoeven.. 29
4.4.5.  CONTABILIDADE ...ttt 29
5. RESULTADOS DA ATUA(}I\O .................................................. 30
5.1. ARRECADAGAO MUNICIPIO............cocommrrrrrsrnerrssnsrsssasssssassssnssesens 30
5.1, ARRECADAGAOQ ......oovevsieeeeeeesesrsvessseisiis s ssssss s 33
5.12.  ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS ....coooooirvviissseveensseseesssssssessssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssnsesssssnnes 33
5.13. ADMINISTRATIVO FINANCEIRA ..o 34
5.13.1 Orcamento autorizado, por fonte ..........ccccceceeeececcnnee 34
5.1.3.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa ... 35
5.1.3.3. Demonstrativos do fluxo financeiro de projetos e
programas financiados com recursos externos ...........cccceeeveeee. 39
5.1.3.4. Convénios, ajustes, acordos, termos de parceria ou
OUtros iNStruMentos CONQGENEIES ...t 39
5.1.3.5. LICIEAGOES ..ttt e 40
5.1.3.6. Demonstrativo das despesas........cccveeeennenieeeeneneneens 40
5.1.3.7. Despesas de CUSEEIO........occeirvricccrcctee e 40
5.1.3.8. Demonstrativo do patrimonio ..., 41
5.1.3.9. BENS IMOVEIS ..o, 41

5.1.3.10. Bens moveis (equipamentos e material permanente)

42
5.1.3.1L FIOTQ . 45
6. CONSIDERAGOES FINAIS...........cccoremrrerrererenresensensasenseesenes 45

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

INDICE DE TABELAS

Tabela 1: Estrutura Organizacionl. ..., 9
Tabela 2: Principais instalagdes e localidades...........c.ccccceeeecciciccicnennen. 11
Tabela 3: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo. ...... 11
Tabela 4: Processos, Manifestagées, Despachos...........ccccceeccciccicicnnee. 17
Tabela 5: Langcamentos de THBULOS. ......ccooeciirncciccee e 18
Tabela 6: AteNAIMENTOS. ...t 18
Tabela 7: Cadastro IMODIlIATIO. ... 19
Tabela 8: Ordem de SEIVIGOS. .......cccceuiiiiiiiciieceeieee et 19
Tabela 9: RESUITAOS. ..o 23
Tabela 10: Oficios, Pareceres, CONIOtOS. ......ovovveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
Tabela 11: Comparativo da Receita TOtal. ... 31
Tabela 12: Comparativo das Receitas Proprias. ........ccccceeeeeeeeecceennns 33
Tabela 13: Comparativo das Receitas de Transferéncias............cceueeee. 34
Tabela 14: Orgamento autorizado, por fonte de recurso...........ccccveueeee. 35
Tabela 15: Despesas empenhadas, por natureza de despesa................. 35
Tabela 16: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.......... 40
Tabela 17: Demonstrativo de despesas, por categoria...........coccevreeeene. 40
Tabela 18: Despesas de custeio, por Categoria. .........ccceeeeeeeereercrcrenenen 40
Tabela 19: Quantidade de bens imdveis, por situagdo...........ccccceeeeenneee. 41
Tabela 20: Quantidade de bens maoveis, Por Setor. ........ccccveeececceneen. 42

INDICE DE ILUSTRAGOES

Figura 1: Organograma da SEFIN, de acordo com o artigo 3° do Decreto
N° 3383, de 08 de abril de 2024............o e 10

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo tem por objetivo tornar transparentes as agdes

realizadas pela Secretaria das Finangas do Municipio de Sobral
apresentando as informagcbées sobre as acgdes planejodas e
executadas, inclusive a programagdo e execugcdo orgamentdria,
durante o ano de 2025.

A estrutura do relatério expressa informagdes que orientardo e

apoiardo a gestdo nos exercicios seguintes.
Este relatério estd estruturado da seguinte forma:

o A sessdo “2. A SEFIN”, apresenta a estrutura e a contextualizagdo
da criagdo do 6rgdo, suas competéncias institucionais, estrutura

organizacional e organograma;

e Na sessdo “3. Recursos Humanos” sdo discriminados os

quantitativos dos quadros de pessoal existentes no 6rgdo;

e A sessGo “4. Estratégias de Acdo” aborda os aspectos
estratégicos adotados pela Secretaria, bem como seu
planejamento e agdes adotadas pela unidade com o intuito de
sanar e solucionar eventuais dificuldades, demonstrando os

resultados de sua atuagdo.

o A sess@o “5. Resultados da atuac¢do”, apresenta a sintese da
execucdo orcamentdria e  financeirg, incluindo  os
demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de
transferéncias de convénios (federais, estaduais e municipqis),
possibilitando assim encontrar um parédmetro de valores para os
exercicios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as
licitagbes, sobre o controle do patriménio e sobre a frota sob

responsabilidade do 6rgdo; e,
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o« A (ltima sess@o “6. Consideracdes da SEFIN”, apresenta a

conclus@o e propostas a serem implementadas na Secretariq,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse
publico.

2.A SEFIN

2.1. CONTEXTUALIZACAO

A Secretaria das Finangas (SEFIN) estabeleceu um conjunto
abrangente de metas para 2025, alinhado ao Planejamento
Estratégico, bem como aos respectivos planos e agdes setoriais. As
principais diretrizes concentram-se no aumento das receitas
municipais, na modernizacdo e desburocratizagdo continua dos
processos administrativos, na atualizagdo dos cadastros imobilidrios e

na capacitagdo permanente dos servidores.

Com foco na responsabilidade fiscal, foi readlizada uma andlise
detalhada da execugdo financeira e orgamentaria, assegurando o
cumprimento das metas estabelecidas pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). A avaliagGo contemplou, especialmente, os indices

constitucionais referentes ds dreas da satde e da educagdo.

Além disso, foram monitoradas as receitas oriundas dos repasses
constitucionais e os principais indicadores que impactam a gestéo
municipal, garantindo maior precisdo no planejamento e suporte ds
decisbes estratégicas.

Dessa forma, a SEFIN reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a
transparéncia e a responsabilidade fiscal, contribuindo para um

desenvolvimento municipal equilibrado, sélido e sustentével.
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2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei n° 1607, de 02 de fevereiro de 2017, com suas
alteragoées, especialmente as previstas na Lei n° 2052, de 16 de fevereiro

de 2021, compete a Secretaria Municipal das Finangas:

| - coordenar, executar, fiscalizar e controlar as atividaodes

referentes a Politica Fiscal do Municipio de Sobral;

- manter e administrar o cadastro econdémico e imobilidrio do
Municipio;
lll-  dirigir, orientar e coordenar as atividades de tributagdo,

arrecadacdo, fiscalizagdo e controle dos tributos e demais rendas do

Erdrio municipal;

IV - efetuar a guarda e a movimentagéo dos recursos financeiros e

de outros valores pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal;

V - coordenar e orientar a contabilidade do Municipio em todos os
seus sistemas orgamentario, financeiro, patrimonial, de resultados e de

custos;

VI- executar as atividades de classificagdo, registro e controle da
divida pUblica municipal, em todos os seus aspectos;

VIl - elaborar o balanco anual da administragdo municipal e as
prestacdes de contas especificas de recursos financeiros repassados
através de fundos especiais, convénios, contratos, acordos e outros

mecanismos, quando exigidos;

VIl - proporcionar apoio técnico e administrativo ao Contencioso

Administrativo Tributdrio do Municipio;

IX- acompanhar e colaborar com a elaboragdo e promover a
gestdo dos instrumentos de planejamento do Governo Municipal
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(Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentdrias e Lei Orgamentdria

Anual);

X- ~acompanhar e colaborar com o processo de consulta a
sociedade na formulagdo dos instrumentos de planejamento - PPA e
LOA -, bem como apoiar a Secretaria do Planejamento e Gestdo no
monitoramento da execucdo das demandas incorporadas qoOs
referidos instrumentos;

XI- coordenar a aplicagdo dos recursos inerentes aos sistemas
gerenciais sob sua responsabilidade, constantes do Plano Plurianual
(PPA) e da Lei Orgcamentdria Anual do Municipio (LOA);

XIl - atuar na gestdo fiscal e de resultados do Municipio;

Xlll - estabelecer controles e promover o acompanhamento
necessdario ao cumprimento da Lei Complementar Federal n° 101, de 04
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

XIV - apoiar a formulagdo de indicadores para o sistema de Gestéo
por Resultados e o monitoramento dos programas estratégicos
municipais;

XV - coordenar agdes integradas, de sua drea de competéncia, que
envolvam ©6rgdos e entidades componentes da Administragdo
Municipal;

XVI - desempenhar outras atividades necessdrias ao cumprimento de
suas finalidades, bem como outras que Ihe forem delegadas.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com a Lei n° 1607, de 02 de fevereiro de 2017 com suas
alteragcdes, em especial as constantes na Lei n° 2052 de 16 de fevereiro
de 2021 e o Decreto n°® 3687 de 02 de maio de 2025, a estrutura
organizacional da Secretaria Municipal das Finangas é constituida da

seguinte forma:
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Tabela I: Estrutura Organizacional.

. GABINETE Secretdria 01
Secretdario 01
2. CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO Gerente 01
3. TESOURARIA Tesoureiro 01
3.1. Célula de Contas a Pagar Gerente o
Assistente Técnico 02
3.2. Célula de Gestdo de Processos SRR o
Assistente Técnico 01
4. CONTABILIDADE
4.1. Célula de Execugdo Contabil Gerente 01
4..1. NUcleo de Andlise de Empenhos Assistente Técnico 02
4.1.2. Arquivo Geral da Contabilidade Assistente Técnico 01
4.2. Célula de Andlise Contdabil Gerente o
Assistente Técnico 01
5. COORDENADORIA JURIDICA Coordenador 01
5.1 Célula de Acompanhamento de Processos Gerente 01
6. COORDENADORIA DE ARRECADAQAO Coordenador 01
6.1. Célula de Fiscalizagdo oererte o
Assistente Técnico 01
Gerente 01
6.2. Célula de Cadastro Imobiliario Assistente Técnico 03
Assistente Técnico 02
6.3. Célula de Relacionamento com o Cidaddo Gerente 01
7. COORDENADORIA ADMINISTRATIVO FINANCEIRA Coordenador 01
7.1 Célula de Acompanhamento de Contratos e Gerente ol
Execugdo Financeira
8. COORDENADORIA DE ANALISE AVANCADA DE DADOS Coordenador 01
8.1 Célula de Inteligéncia de Dados Gerente 01
8.2 Assessoria de Andlise de Dados Econdmico- Assistente Técnico 01
Tributdrios Assistente Técnico 01

Fonte: Decreto n°® 3687, de 02 de maio de 2025 com suas alteragées.
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2.4. ORGANOGRAMA
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Figura . Organograma da SEFIN, de acordo com o Decreto n° 3687, de 02 de maio de 2025.
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

A Secretaria das Finangas (SEFIN) atende tanto ao publico interno
quanto ao publico externo. Os clientes internos sdo formados pelos
servidores e pelos 6rgdos vinculados & Prefeitura Municipal de Sobral,
que utilizam os servigos contdbeis, financeiros e orcamentdrios para a
execucd@o de seus planejamentos e a realizagcdo de suas atividades
administrativas.

Ja os clientes externos compreendem os contribuintes e a populac¢éo
em geral, que recorrem A SEFIN para acesso a informacgdes, servigos
fiscais e demais demandas relacionadas & gestdo financeira do
nmunicipio.

2.6. PRINCIPAIS INSTALACOES E LOCALIDADES

Tabela 2: Principais instala¢ées e localidades.

T

Coordenadoria de Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral - CE, 62011-065
Arrecadagdo — 4° andar.

Sobral Shopping - Av. Monsenhor Aloisio Pinto, 300, Dom
Expedito, Lojas n°® 84 e 85, Sobral - CE, 62050-255

Espago do Contribuinte

Sede da Secretaria Municipal  Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral - CE, 62011-065
das Finangas — 4° andar.

Fonte: Coordenadoria Administrativa-Financeira/SEFIN, atualizado em 02 de dezembro de 2025

3.RECURSOS HUMANOS

A SEFIN finalizou o ano de 2025 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 3. Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

NATUREZA N° VAGAS OCUPADAS

Efetivo (exceto os cedidos) 14
Cedido sem 6nus para a origem 0
Cedido com 6nus para a origem 0
Cedido com 6nus e ressarcimento para a origem 4
ACS cedidos para este municipio 0
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NATUREZA N° VAGAS OCUPADAS

Efetivo/comissionado 10
Comissionado 19
Tempordrio 0
Agente politico 0
Pensionista 0
Inativo 0
Bolsista 0
Estagidrio 0
Terceirizados 0
Servidores ndo ativos, mas ocupantes de cargos: 0
Licenga gestante 0
Afastamento doenga acima de 15 dias 0

Afastamento sem remuneragéo !

30 faltas 0
Licenga gestante estendida 0
Licenga para estudos 0
TOTAL 48

Fonte: Coordenag¢do de Recursos Humanos/SEPLAG, atualizado em 03 de dezembro de 2025

4.ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1. CONTEXTO

A Secretaria Municipal de Financas (SEFIN), em 2025, iniciou a nova
gestdo inteirando-se dos projetos, planos e atividades que estavam
em andamento, bem como promovendo inovagdes com diretrizes e
resultados alinhados & politica de uma tributagdo mais justa, solidaria
e proxima do cliente-cidaddo.
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Nesse contexto, foram desenvolvidas estratégias de trabalho pelas

coordenadorias vinculadas a esta Pasta, com o objetivo de aprimorar
a gestdo das finangas e dos recursos publicos.

As agdes estratégicas foram planejadas considerando a LOA e o PPA,
entre outros aspectos, a Reforma Tributdria, o Refis/2025, a alteragéo
do Cédigo Tributdrio Municipal, a integragcdo no Ambiente Nacional da
Nota Fiscal de Servigos Eletrénica - NFS-e, o acompanhamento dos
repasses federais e estaduais, bem como o monitoramento continuo

dos indicadores de gestdo.

Como resultado dos trabalhos realizados, as receitas totais até
novembro/2025, alcangcaram o montante de R$ 1.286.472.448,48 (um
bilhdo, duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e dois
mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e quarenta e oito centavos),
representando um aumento de 0,27% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, que registrou R$ 1.282.947.462,06 (um bilhdo, duzentos
e oitenta e dois milhdées, novecentos e quarenta e sete mil,

guatrocentos e sessenta e dois reais e seis centavos).

Ademais, o montante arrecadado até novembro de 2025 corresponde
a 90,50% do valor previsto na Lei Orgamentdéria Anual/2025, cujo
orcamento aprovado foi de R$ 1421.474.947,00 (um bilhdo,
quatrocentos e vinte e um milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,

novecentos e quarenta e sete reais).

Destacam-se os valores arrecadados até novembro de 2025
referentes ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), no
montante de R$ 48.430.301,17 (quorentq e oito milhées, quatrocentos e
trinta mil, trezentos e um reais e dezessete centavos), e ao Imposto
sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), no valor de R$
43.426.123,07 (quorento e trés milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil,

cento e vinte e trés reais e sete centavos).
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Esses montantes representam o cumprimento da meta prevista na

LOA/2025, correspondendo a 117,66% do previsto para o ISSQN e a
107,44% do IPTU, cujos valores estimados eram de R$ 41.162.095,00
(quarenta e um milhées, cento e sessenta e dois mil, noventa e cinco
reais) e R$ 40.420.372,00 (quorento milhées, quatrocentos e vinte mil,

trezentos e setenta e dois reais), respectivamente.

No dmbito do Refis/2025, foram firmados 2.677 acordos, totalizando um
volume de aproximadamente R$ 13.968.034,52 (treze milhées,
novecentos e sessenta e oito mil, trinta e quatro reais e cinquenta e dois
Centovos). Esse resultado representa um crescimento de 73,72% no
ndmero de acordos e de 119,78% em termos de valores negociados, em
comparagdo ao Refis anterior, quando foram celebrados 1.541 acordos,
totalizando o montante de R$ 6.355.320,48 (seis milhdes, trezentos e
cinquenta e cinco mil, trezentos e vinte reais e quarenta e oito

centavos).

Os esforcos empreendidos refletiram-se, ainda, na conquista do
Primeiro Lugar em nivel estadual - Prémio Band Cidades Excelentes
2025, no indice de Gesté@o Municipal Aquilc (IGMA), no Pilar Governanga,

Eficiéncia Fiscal e Transparéncia, na Saude e Bem-Estar e na Educacgdo.

4.2. OBJETIVOS E METAS DE 2025

Em 2025, alinhada & sua missdo de captar e gerir recursos para
assegurar ao Municipio as receitas necessdrias ao desenvolvimento de
politicas publicas voltadas ao bem-estar da populacdo, a SEFIN deu
continuidade & execugdo do Planejomento Estratégico e a
implementagd@o de novos projetos.

As metas e objetivos estabelecidos para o ano contemplaram
iniciativas voltadas ao aprimoramento da gestdo, & otimizagdo dos
fluxos de trabalho e ao fortalecimento do atendimento aos
contribuintes, além de agdes direcionadas ao incremento das receitas
proéprias municipais.
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A Secretaria Municipal de Finangas aprimorou sua administracdo

tributdriac por meio de agdes estratégicas de capacitagdo e
cooperacdo institucional. Foram promovidos treinamentos internos,
participacdo em cursos e semindrios ofertados por instituigdes federais
e estaduais, além do estabelecimento de parcerias com entidades que
contribuiram para o fortalecimento das praticas tributarias no dmbito
municipal. Essas iniciativas fortaleceram a qualificacdo técnica da
equipe e elevaram o padrdo de eficiéncia na gestdo das receitas
publicas, refletindo-se em premiagcdes que destacaram a

administragdo municipal nos cendrios estadual e nacional.

Adicionalmente, a Secretaria manteve o monitoramento continuo das
receitas oriundas dos repasses constitucionais, bem como dos

indicadores que impactam diretamente a gestdo fiscal do Municipio.

Por fim, foram também definidas medidas destinadas a assegurar a
conformidade com as normas que regulamentam a aplicagdo dos
recursos publicos, garantindo o cumprimento dos indices
constitucionais nas dreas de salde e educacdo, bem como o
fortalecimento do bom relacionamento institucional com as demais
secretarias.

4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2025
PELA SECRETARIA

O plano das atividades da Secretaria das Finangas estd apresentado
com base nas entregas consolidadas ao longo de 2025, ano marcado
por avangos significativos na modernizagcdo da gestdo fiscal e
administrativa do Municipio.

Essas entregas fortaleceram a capacidade institucional da Secretaria
e servem de base para a definicdo das diretrizes e prioridades que
orientardo o trabalho em 2026.
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Alinhado ao Planejomento Estratégico e das necessidades das

coordenagdes, o novo ciclo de planejamento reforca o compromisso
com d responsabilidade fiscal, a otimizagcdo dos recursos publicos, a
qualificagéo continua dos servidores e a ampliagcdo dos mecanismos

de controle e governanga.

Entre os principais resultados alcangados, destacamos, com orgulho, a
conquista do Primeiro Lugar em nivel estadual no Prémio Band Cidades
Excelentes 2025, no Indice de Gestdo Municipal Aquila (IGMA), com
reconhecimento nos pilares de Governanga, Eficiéncia Fiscal e
Transparéncia, além das dreas de Saude e Bem-Estar e Educagdo.
Esses avancgos refletem o trabalho comprometido de cada servidor e a

construgdo didria de uma gestdo mais responsdvel e transparente.

Somam-se a isso o0s progressos obtidos com o Projeto de
Monitoramento das Finangas Municipais e com a melhoria continua
dos processos internos, que tornaram a rotina administrativa mais
eficiente, segura e alinhada & legalidade. Destacam-se, ainda, as
acdes de mobilizagdo voltadas a aproximagdo do contribuinte com a
Administragcdo PuUblica, por meio de encontros com contadores,
corretores e com a populagcdo em geral, fortalecendo o didlogo, a
confianga e o senso de corresponsabilidade na gestdo dos recursos

publicos.

Com o proposito de avancar na consolidagdo da SEFIN como referéncia
na administracdo das finangas publicas municipais, orientada por
resultados, eficiéncia operacional e rigor na responsabilidade fiscal, foi
estruturado um plano de trabalho integrado ds diretrizes, indicadores
e iniciativas estabelecidas no Planejamento Estratégico da Secretaria.

A execuc@o das agbes previstas ocorre de forma sistemdtica e
continug, permitindo o acompanhamento dos resultados alcangados
e o aperfeicoamento dos processos internos. No d&mbito da
Fiscalizagd@o Tributaria, destacam-se as seguintes frentes de atuagdo:
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4.3.). ARRECADAGAO - FISCALIZAGAO TRIBUTARIA, CADASTRO
IMOBILIARIO E ATENDIMENTO

o Organizagdo, controle e tramitagcdo de  processos
administrativos, tanto em meio digital quanto fisico,
assegurando maior agilidade e rastreabilidade;

« Apoio ao atendimento ao contribuinte, por meio do planté&o fiscal,
priorizando canais virtuais;

« Acompanhamento peridédico da evolugdo da arrecadacdo
propria, com identificagcdo de oportunidades de melhoria;

« Avaliagdo regular dos pedidos de opgdo pelo Simples Nacional
apresentados por empresas em inicio de atividade, realizada nos
dias 05,15 e 25 de cada més, com o objetivo de impedir o ingresso
de contribuintes que possuam pendéncias junto @ Administracdo
Municipal;

« Desenvolvimento de acdes fiscais direcionadas a determinados
segmentos, voltadas a verificagdo da regularidade cadastral e
ao cumprimento das obrigacdes tributdrias principais e
acessoérias relacionadas aos tributos;

« Exame técnico e decis@o de processos administrativos fiscais,
incluindo langamentos tributdrios e demais demandas
relacionadas, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 4: Processos, Manifestag¢ées, Despachos.

ASSUNTOS QUANTIDADE

Processos Administrativos 420
Parecer Fiscal 144
Processos de Habite-se 501
Manifestagdo Fiscal 386
Processos / Simples Nacional 4

Despacho de Arquivamento 54
Notificagéo de Langamento 329
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Despacho Decisério 278

Processos de ITBI 1549
Fonte: Célula de Fiscalizagéo Tributdria, atualizado em 31 de dezembro de 2025

Tabela 5: Langamentos de Tributos.

LANGCAMENTOS REALIZADOS PELA FISCALIZAGAO TRIBUTARIA (R$)

ISSQN da Construg¢do Civil 2.195.778,54
Taxa de Habite-se 559.641,25
ITBI 4.833.284,07

Fonte: Célula de Fiscalizagdo Tributdria, atualizado em 31 de dezembro de 2025

Tabela 6: Atendimentos.

ATENDIMENTO PRESENCIAL - 2025 QUANTIDADE

Espago do Contribuinte 13.500
Atendimento Online 13.104
VAPT VUPT 5.650

Fonte: Célula de Atendimento, atualizado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio de 2025, foram recebidos, por meio do Sistema Proadi,
1.058 (mil e cinquenta e oito) processos administrativos e 460
(quatrocentas e sessenta e uma) Ordens de Servico, estas decorrentes,
em sua maioria, das atualizagcbes de habite-se realizadas via

Agendasol.

A Célula do Cadastro Imobiligrio, no periodo analisado, deu
continuidade das agdes de alteragdo de titularidade para fins de
langamento do IPTU, com fundamento na Portaria n° 06/2021 — SEFIN,
tendo sido realizadas 460 (quatrocentas e sessenta) alteracées de
titularidade.

Destacam-se, ainda, as seguintes atividades desenvolvidas:

o Otimizacdo de fluxos internos e atendimento as demandas
oriundas de outros setores e secretarias, por meio do
Sistema PROADI;
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o Prestagdo de suporte ao atendimento ao contribuinte,
prioritariamente de forma virtual, com atendimento presencial
no espago do contribuinte ou no Vapt Vupt;

« Atualizagédo do banco de dados cadastral, utilizando o QGIS e o
sistema SpeedGov, em todas as demandas processadas;

« Aplicagdo da corregcdo monetdria da Planta Genérica de Valores
(PGV) no percentual de 6,34%, com base no indice Nacional de
Custos com a Construcédo Civil (INCC);

« Simplificacdo dos procedimentos e maior celeridade na andlise
e conclus@o dos processos administrativos e ordens de servigo
executados pelo Cadastro Imobilidrio, conforme quadro abaixo:

Tabela 7: Cadastro Imobilidrio.

ASSUNTOS QUANTIDADE

Alteragdo de Titularidade 460
Desmembramento e Unificagéo de Iméveis 112
Cadastramento de Imével 95
Revisé@io de Medidas 7
Verificagéo de Controle 45
Verificag@o de Duplicidade 34
N&o Incidéncia de IPTU 18
Alteracgdo de Atributos 14
Outros 107

Fonte: Célula do Cadastro Imobilidrio, atualizado em 31 de dezembro de 2025

Tabela 8: Ordem de Servigos.

ORDEM DE SERVICOS QUANTIDADE

Atualizacdo de Habite-se 434
Outros 26

Fonte: Célula do Cadastro Imobiliario, atualizado em 31 de dezembro de 2025
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4.3.2. ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS

4.3.21. Monitoramento das Transferéncias Constitucionais:

A Secretaria de Financas (SEFIN), por meio da Célula de Assessoria de
Andlise Avancada de Dados (conferir se mudou de nome) realizou o
monitoramento das transferéncias constitucionais destinadas aos
municipios, oriundas de recursos federais e estaduais, bem como das
receitas proprias e indicadores que servem de base para os referidos
repasses.

O acompanhamento continuo dessas receitas e indicadores
proporcionou maior previsibilidade orgamentaria, contribuindo para a
elaboragdo de orgamentos mais realistas e sustentdveis. Além disso,
fortalece o planejamento financeiro, a alocagdo eficiente dos recursos

publicos e o controle da execucdo fiscal.

As principais transferéncias e indices monitorados foram:

. Indice de Participacdo dos Municipios (IPM), composto pelos
indices de Valor Adicionado Fiscal (VAF), Qualidade da Educacdo,
Qualidade da Saude e Qualidade do Meio Ambiente;

« Fundo de Participag@o dos Municipios (FPM);

o Royalties da Compensacéo Financeira pela Exploragcdo de
Recursos Minerais (CFEM);

« Imposto Territorial Rural (ITR);

« Imposto sobre a Propriedade de Veiculo Automotor (IPVA);
« Contribuic@o de Intervencdo no Dominio Econédmico (CIDE);
« Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

O indice de Participac@o dos Municipios (IPM) que serve de base para
o repasse da Cota-Parte do ICMS ao Municipio de Sobral, foi fixado em
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2,3513902 para o exercicio de 2026. Esse indice é formado pelo

somatoério dos seguintes indicadores: 21703955 referentes ao Valor
Adicionado Fiscal (VAF), 0,1073155 & Educacdo, 0,0621691 & Saude e
0,0115101 ao Meio Ambiente.

Com a finalidade de elevar esses indices, a SEFIN realizou diversas
acgdes, dentre as quais se destacam: notificagcdes ds empresas para
retificacdo dos SPEDs Fiscais apoés a identificagdo de inconsisténcias e
omissdes; cruzamento de dados dos SPEDs com os Conhecimentos de
Transporte Eletrénicos (CT-e); impugnagées administrativas junto &
SEFAZ-CE relativas a divergéncias de valores nos montantes do VAF,;
além da realizagdo de reunides com secretarias e érgdos envolvidos
nos indicadores que compdem o IPM, entre outras medidas.

Com isso, o indice VAF aumentou de 21537620 para 2,1703955,
correspondendo a uma variagéo positiva de 119% em relagdo ao ano
anterior.

Esse desempenho evidencia o trabalho constante da Secretaria no
monitoramento criterioso das informagées enviadas pelos
contribuintes por meio dos documentos fiscais eletronicos, Sped Fiscal
e cruzamento de dados, com o objetivo de fortalecer a arrecadacdo.

4.3.2.2. Acompanhamento dos Indicadores de Gestdo:

Os indicadores de gestdo representam informacgdes quantitativas ou
qualitativas sobre o funcionamento de uma organizagdo. Eles
permitem acompanhar e avaliar se os objetivos estdo sendo
alcangados.

Os indices de desempenho de gestdo acompanhados foram:

« Indice de Qualidade da Informacdo Contdbil e Fiscal no Sinconfi
(ICF);

« Indice de Efetividade da Gestédo Municipal - IEGM,;

« Indice de Gesta@o Municipal Aquila - IGMA;
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« Capacidade de Pagamento - CAPAG.

Na execugdo dos trabalhos feitos pela célula de Assessoria de Andlise
de Dados Econémico-Tributdrios contemplaram:

« Elaboracdo de estimativas iniciais dos indicadores, com apoio do

sistema desenvolvido pela unidade;

« Acompanhamento dos critérios de avaliagdo, bem como dos

resultados parciais divulgados;

« Elaboracdo e encaminhamento de questionamentos aos érgdos

responsdveis pela apuracdo e divulgacdo das informagdes;

o Participagdo em reunidées e acompanhamento técnico junto das

secretarias responsdveis pelos dados.

4.3.3.CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO - CONTRIM

O CONTRIM é um 6rgdo integrante da Secretaria das Finangas, com a
missdo principal de promover a justica fiscal, atuando como instdncia
administrativa para julgamento de recursos e impugnagdes tributdrias,
garantindo aos contribuintes o pleno exercicio do direito & ampla

defesa e ao contraditério, evitando assim os processos judiciais.

Com a vigéncia do Decreto n° 3.38], de 5 de abril de 2024, o Conselho
Administrativo de Recursos Tributdrios (CART) pAssou d se reunir com

datas pré-definidas e com sessdes quinzenais.

Durante o ano de 2025, foram publicados outros decretos que trataram
da composi¢do do Contencioso, quais sejam: Decreto n°® 3.657 de 25 de
fevereiro de 2025, Decreto n° 3.688 de 07 de Abril de 2025 e, por fim,
Decreto n° 3.747 de 10 de outubro de 2025.

O CONTRIM é dividido em primeira e segunda insténcias, tendo fluxos
especificos para cada uma delas. A 19 Insténcia foi composta por um
julgador, ocupante do cargo efetivo de Auditor Fiscal de Tributos
Municipais. J& a 29 Inst@ncia foi composta pelo presidente, vice-
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presidente, secretdria e 06 (seis) conselheiros, sendo 03 (trés)

representantes do Poder Executivo Municipal e 03 (trés) representantes
da sociedade civil. Os representantes da sociedade atualmente sdo
OAB, CRC e CDL além da presenca de um representante da

Procuradoria-Geral do Municipio.

Durante o ano de 2025, o érgdo apresentou estes resultados:

Tabela 9: Resultados.

ASSUNTOS QUANTIDADE

Oficios 139
Processos Novos (2025) 52
Processos em Andlise 187
Julgamentos Totais 76
Sessbdes Ordindrias 21

Sessées Extraordindrias 3

Resolucdes 16

Fonte: Contencioso Administrativo Tributario, atualizado em 05 de janeiro de 2025

4.3.4.JURIDICO

Assessorou o Gabinete da Secretdria, bem como das demais
coordenadorias do 6rgdo, atuou na andlise de processos
administrativos e judiciais, elaborou instrugcdes normativas e portarias,
sugeriu minutas de decretos e projetos de lei, e promoveu publicagées

no didrio oficial do municipio de Sobral.

Realizou andlises de processos judiciais para manifestacdes, além de
analisar Processos Administrativos de Pagamento de Requisigcbes de
Pequeno Valor (RPV), e acompanhou processos relacionados a
precatdrios, ordens de bloqueio, desbloqueio e transferéncias de
valores em agoes judiciais, além da elaborag¢do de contratos e aditivos,
entre diversas outras atividades.

Durante o exercicio de 2025, a Coordenadoria Juridica elaborou:
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Tabela 10: Oficios, Pareceres, Contratos.

ASSUNTOS QUANTIDADE

Oficios 14
Memorandos 27
Pareceres 56
Contratos 18
Aditivos 13
Instru¢gées Normativas 2
Sugestdes de Decretos 7
Portarias 24

Fonte: Coordenadoria Juridica, atualizado em 05 de janeiro de 2026

4.3.5.ADMINISTRATIVO FINANCEIRA

A Coordenagd@o Administrativa Financeira exerceu fungdo estratégica
no suporte a gestdo e ao pleno funcionamento da Secretaria, atuando
de forma integrada no assessoramento aos departamentos internos e
na articulagdo dos processos administrativos, orcamentdrios,
financeiros, patrimoniais e tecnoldgicos. Suas atividades foram
essenciais para assegurar a regularidade dos procedimentos, a
observancia da legislacdo aplicavel e a eficiéncia na utilizagcdo dos
recursos publicos, contribuindo para a consolidagdo de uma gestéo
orientada por principios de planejamento, controle e resultados.

Nesse contexto, apresentam-se, a seguir, ds principais acodes
desenvolvidas no exercicio de 2025, estruturadas por eixos de atuacdo,
que evidenciom o papel da Coordenagdo no fortalecimento da
governanga administrativa e na qualificagcdo dos processos internos
da SEFIN, tendo como principais agdes desenvolvidas:

o Desenvolveu e acompanhou a equipe responsdvel pela
elaboragdo, execugdo e monitoramento do Plano de Aquisigées,
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assegurando aderéncia as demandas institucionais, 4

programagdo orcamentdria e a legislagdo vigente;

« Geriu os processos orgamentdrios, financeiros e contratuais da
pasta, incluindo acompanhamento de empenhos, liquidagdes,
pagamentos e execugdo de contratos administrativos,
garantindo conformidade legal, rastreabilidade e eficiéncia na
aplicagdo dos recursos publicos;

o Atualizou o controle e consolidou o inventdrio de bens
permanentes e de consumo, com registro, monitoramento e
regularizagdo do patrimdnio sob responsabilidade da SEFIN, em

conformidade com as normas de controle patrimonial;

« Implementou intervengbées na infraestrutura fisica e
administrativa, voltadas d melhoria das condi¢cdes de trabalho, &
racionalizag@o de espagos e ao suporte as atividades finalisticas

da Secretaria;

« Realizou a administragcdo, manuteng¢do e atualizagcdo dos ativos
tecnolégicos da SEFIN, abrangendo equipamentos, sistemas e
infraestrutura de TI, com foco na disponibilidade, seguranga da
informacdo, continuidade operacional e suporte aos processos
internos e externos.

4.4. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE
2026

As atividades para o exercicio de 2026 da Secretaria das Finangas
representa um passo estratégico para o fortalecimento da gestdo
fiscal e administrativa do Municipio. Alinhado as diretrizes da
Administragcdo e s metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
da SEFIN, este documento consolida as principais agdes previstas pelas
coordenagdes, orientando esforcos para a modernizagcdo dos

processos, o aprimoramento dos controles internos, a elevagdo da
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eficiéncia operacional, juridica e tributdria municipal, bem como a

melhoria da qualidade dos servigos publicos.

Mais do que um conjunto de iniciativas, o planejamento de 2026 reflete
o compromisso da SEFIN com a responsabilidade fiscal, a inovagdo na
gestdo publica e a construgdo de um ambiente institucional cada vez
mais integrado, transparente e orientado a resultados. Cada
coordenacdo contribuird de forma articulada para assegurar que a
Secretaria das Finangas avance na captagdo, gestdo e aplicagdo
eficiente dos recursos publicos, apoiando as politicas municipais

voltadas ao desenvolvimento e ao bem-estar da populagdo.

Assim, apresentamos as metas que irdo nortear o trabalho desta Pasta
ao longo de 2026, consolidando uma trajetéria de melhoria continua e

de entrega de resultados cada vez mais sélidos para o Municipio.

4.4.]. COORDENACAO DE ARRECADACAO

« Implementar o Programa Municipal de Educacgéo Fiscal, voltado
a conscientizagdo dos contribuintes acerca da importdncia

social dos tributos e ao fortalecimento da cidadania fiscal;

~

o Instituir o Setor de Cobranca Administrativa, com vistas a
melhoria da recuperacdo de créditos tributdrios e a redugdo da

inadimpléncia;

o Implementar o Domicilio Tributdrio Eletrénico (DTE), como
instrumento de modernizagdo da comunicagdo entre o Fisco e
os contribuintes;

o« Adequar medidas para a reforma tributdria, incluindo o
aprimoramento da gestdo tributdrioc com atualizagcdo de
cadastros e modernizagdo tecnolbgica; preparagdo para o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), com andlise de impacto e

participagdo em comités e semindrios federais e estaduais;
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« Integrar ao Sistema Nacional de Gestdo de Informacgdes

Territoriais (SINTER), com o objetivo de aprimorar a base de
dados patrimoniais e territoriais;

o Criar uma equipe técnica para realizar a atualizagdo
permanente do cadastro imobiliario, bem como firmar convénios
com instituicbes para a troca de informagdes imobilidrias, a
exemplo do Operador Nacional do Registro Eletrénico de Imbveis
(ONR);

« Atualizar os cadastros dos contribuintes e aprimorar os sistemas
de monitoramento fiscal, de modo a garantir maior eficiéncia,

controle e transparéncia na administragdo tributaria municipal;

« Acompanhar a transicdo do ISS para o IBS, garantindo
estabilidade na arrecadacdo;

o Concluir a parametrizag@o do Sistema Tributdrio Municipal com
o Sistema Nacional de Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) com vistas &s
mudangcas trazidas pela reforma tributdria;

« Fortalecer o] acompanhamento das transferéncias
constitucionais a fim de evitar perdas de receitq;

« Participar ativamente das reunides e deliberagées do Comité
Gestor e da Secretaria Executiva da Nota Fiscal de Servicos
Eletrébnica Nacional em face da designacdo de Auditores Fiscais
do Municipio de Sobral para compor o referido Comité e a
Secretaria Executiva;

« Realizar plano de fiscalizagéo na drea da construcdo civil, com
vistas a arrecadagdo de todos os tributos inerentes a obras que
ndo foram apresentadas para fins de regularizagdo espontdnea;

o Readlizar semindrio técnico, a fim dar orientagcbes para as
Coordenadorias Administrativas e Financeiras de todas as
secretarias municipais sobre o recebimento de nota fiscal e a
retencdo do Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN)
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dos servigcos tomados e sobre a retencdo ampla do Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF;

o Editar norma para a regulamentacdo da administracdo
tributaria através de decreto do Executivo Municipal;

« Promover a participagdo de servidores em cursos, palestras e
treinamentos que venham a ser disponibilizados pela CNM,
Receita Federal, Sefaz, Abrasf, entre outras;

o Aplicar os instrumentos de mensuragdo e avaliacdo das
atividades de atendimento ao contribuinte e ao publico interno
nas diversas dreas da SEFIN.

4.4.2. ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS

« Realizar o cdlculo do indice de Participacdo dos Municipios — IPM
e confrontar com a publicacgéo oficial;

« Monitorar os indicadores de Gestdo Municipal e do Planejamento
Estratégico;

« Intensificar reunides gerenciais destinadas a subsidiar o
gabinete no processo de tomada de decisdo;

« Promover o aprimoramento continuo dos indices de Gestdo
Municipal, com énfase no ICF — Siconfi e no IEGM-TCE/CE;

« Assessorar o gabinete acerca dos indices que compdem a
Capacidade de Pagamento — Capag.

4.4.3.CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

« Acompanhar a tramitagdo dos processos no CONTRIM, com a
elaboracéo de planilhas para identificar o andamento dos
processos;

o Realizar andlises de processos para a edicdo de sumulas,
quando aplicavel.
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4.4.4.COORDENACAO ADMINISTRATIVO FINANCEIRA

« Realizar o inventdrio geral dos bens do imobilizado, assegurando
a atualizagdo, rastreabilidade e precisdo das informagdes
patrimoniais. Reestruturar o inventdrio de bens de consumo, com
foco na padronizagdo dos registros, melhoria dos controles e
maior eficiéncia na distribuicdo de materiais;

« Gerenciar o Plano de Contratacéo Anual (PCA) 2026, alinhado &s
demandas administrativas e ds diretrizes estratégicas da SEFIN.
Aperfeigoar os fluxos de compras visando maior economicidade,

transparéncia e celeridade nos procedimentos;

o Adequar o layout das instalagcdes internas da Sede da SEFIN,
priorizando ergonomia, organizagcdo dos setores, melhoria do

fluxo de atendimento e otimizagdo dos espacos;

« Revisar e mapear o parque de equipamentos de informdatica,
identificando necessidades de atualizagcdo, manuten¢gdo ou
amplia¢do, de forma a garantir maior desempenho e suporte as

atividades das coordenagodes;

o Analisar e revisar os contratos vigentes e novos contratos
firmados, assegurando conformidade legal, eficiéncia na
execucdo, equilibrio econdémico e alinhamento ds necessidades
da Secretaria.

4.45.CONTABILIDADE

« Realizar a conciliagdo bancdaria de forma automatizada;

o Coordenar a execucdo contdbil, orcamentdria e financeira de
forma sistematizada do orcamento e das movimentagdes

financeiras;
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o Gerenciar os processos contdbeis da Administracdo Municipal e

padronizar a integragdo das informacgées e fortalecimento da

governanga fiscal;

« Coordenar a manutengdo do Plano de Contas Unico, e assegurar
o alinhamento ds normas da Secretaria do Tesouro Nacional e ds

boas praticas da contabilidade aplicada ao setor publico;

o Consolidar a escriturag@o e elaboracdo dos demonstrativos
legais;

« Assessorar a gestdo municipal nos processos de planejamento,
monitoramento de resultados e tomada de decisdes
estratégicas;

o Apoiar da elaboragdo dos instrumentos de planejamento
orcamentdrio que subsidiam a formulagdo da Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO) e a elaboracdo da Proposta Orcamentdria
Anual (LOA);

« Coordenar estudos técnicos de andlise da arrecadacgdo e do
comportamento das despesas, contribuindo para o equilibrio
fiscal e para a melhoria da eficiéncia na alocagdo dos recursos

publicos.

5.RESULTADOS DA ATUACAO

5.. ARRECADACAO MUNICIPIO

O municipio de Sobral obteve uma receita total acumulada até
novembro/2025 no montante de R$ 1286.472.448,48 (um bilhdo,
duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil,
quatrocentos e quarenta e oito reais e quarenta e oito centavos),

conforme quadro abaixo:
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Tabela 1l Comparativo da Receita Total.
ARRECADADO ATE | ARRECADADO ATE

ESPECIFICAGAO

11/2024 11/2025

RECEITAS CORRENTES R$1.225.211.348,81 R$1.312.222.809,81 7,10%

IMPOSTOS, TAXAS E
CONT. DE MELHORIA R$133.504.178,68 R$142.650.860,68 6,85%

IPTU R$ 40.148.850,94 R$ 43.426.123,07 8,16%
ITBI R$ 5.311.042,23 R$ 4.637.189,94 -12,69%
IRRF R$ 32.282.436,21 R$ 35.524.285,23 10,04%
ISS R$ 45.007.436,60 R$ 48.430.301,17 7,61%
TAXAS R$ 10.754.412,70 R$ 10.632.961,27 -113%

CONTRIBUICOES DE MELHORIA

CONTRIBUIGOES R$ 20.636.518,77 R$18.914.554,11  -8,34%
RECEITA PATRIMONIAL  R$ 28.542.699,59 R$ 18.135.405,17 -36,46%
VALORES MOBILIARIOS R$ 16.169.536,55 R$ 16.0569.937,86  -0,68%
OUTROS R$ 12.373.163,04 R$ 2.075.467,31  -83,23%
RECEITA DE SERVIGOS  R$ 73.413.931,50 R$ 71.824.514,72  -2,17%
TRANSFERENCIAS

CORRENTES R$ 945.494.104,27 R$1.048.368.202,89  10,88%
Cota-Parte do FPM R$163.977.64137  R$174.690.572,88 6,53%

Cota-Parte do FPM

Extra R$ 10.794.797,42 R$ 15.430.680,15 42,95%
Cota-Parte do ICMS R$ 107.077.026,80 R$ 114.981.414,22 7,38%
Cota-Parte do IPVA R$ 26.232.999,06 R$ 27.770.349,63 5,86%
Cota-Parte do ITR R$ 22.999,87 R$ 31.287,31 36,03%

Relatério de Gestdo 2025 - SEFIN | 31

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36

Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 52011-064 | Sobral - CE
Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




ESPECIFICAGAO

PREFEITURA DE

SOBRAL

ARRECADADO ATE

11/2024
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ARRECADADO ATE
11/2025

Transferéncias da LC
61/1989 (IP1)

Transferéncias do

FUNDEB

OUTRAS
TRANSFERENCIAS
CORRENTES

OUTRAS RECEITAS
CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

OPERACOES DE
CREDITO

TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

ALIENACAO DE BENS

OUTRAS RECEITAS DE
CAPITAL

DEDUGOES

RECEITAS INTRA-
ORGAMENTARIA

RECEITA TOTAL

R$ 318.514,26

R$ 289.627.903,88

R$ 347.442.221,61

R$ 23.619.916,00

R$ 117.262.136,76

R$ 67.514.100,00

R$ 48.948.036,76

R$ 800.000,00

R$ -

R$ 59.526.023,51

RS -

R$ 1.282.947.462,06

R$ 253.282,30

R$ 354.941.742,19

R$ 360.268.874,21

R$12.329.272,24

R$ 24.577.230,47

R$ 11.258.575,04

R$ 13.318.655,43

R$ -

RS -

R$ 63.626.685,85

R$ 13.299.094,05

R$ 1.286.472.448,48

Fontes: Balancete Analitico da Receita, atualizado em 31 de dezembro de 2025

Relatério de Gestdo 2025 - SEFIN | 32

-20,48%

22,55%

3,69%

-47,80%

-79,04%

-83,32%

-72,79%

-100,00%

6,89%

0,27%

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

5.11. ARRECADAGAO

As receitas proprias, compostas por IPTU, ISSQN, ITBl, Taxas e
Contribuicdo para Custeio do Servico de lluminacdo Publica (CIP),
registraram um crescimento de 3,43% até novembro de 2025 em
comparacdo com o mesmo periodo de 2024, totalizando R$
126.041.129,56 (cento e vinte e seis milhes, quarenta e um mil, cento e
vinte e nove reais e cinquenta e seis centavos), conforme demonstrado
na tabela a seguir:

Tabela 12: Comparativo das Receitas Préprias.
RECEITAS ARRECADADO ATE ARRECADADO ATE A%

PROPRIAS 11/2024 (R$) 11/2024 (R$) 2025/2024
ISSQN 45.007.436,60 48.430.301,17 7,61%
IPTU 40.148.850,94 43.426.123,07 8,16%
ITBI 5.311.042,23 4.637.189,94 -12,69%
Taxas 10.754.412,70 10.632.961,27 -113%
Contribuicdes 20.636.518,77 18.914.554,11 -8,34%
TOTAL 121.858.261,24 126.041.129,56 3,43%

Fontes: Balancete Analitico da Receita, atualizado em 31 de dezembro de 2025

5.1.2. ASSESSORIA DE ANALISE DE DADOS ECONOMICO-
TRIBUTARIOS

No que se refere as receitas de transferéncias, destacam-se os
principais recursos monitorados pela SEFIN: o Fundo de Participagéo
dos Municipios (FPM), o Imposto sobre Operacées Relativas &
Circulagdo de Mercadorias e sobre a Prestagcdo de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo (ICMS) e
o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).
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Esses recursos apresentaram um crescimento conjunto de 8,05% até

novembro de 2025, em comparacdo com o mesmo periodo do ano

anterior.

Esse resultado é fruto do acompanhamento sistemdatico dos
indicadores que servem de base para as transferéncias federais e
estaduais, o qual se mostrou fundamental para o aumento das

receitas, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 13: Comparativo das Receitas de Transferéncias.

RECEITAS DE ARRECADADO ATE | ARRECADADO ATE A%
TRANSFERENCIAS 11/2024 (R$) 11/2025 (R$) 2025/2024
FPM 174.772.438,79 190.121.253,03 8,78%
ICMS 107.077.026,80 114.981.414,22 7,38%
IPVA 26.232.999,06 27.770.349,63 5,86%
TOTAL 308.082.464,65  332.873.016,88 8,05%

Fontes: Balancete Analitico da Receita, atualizado em 31 de dezembro de 2025

5.1.3. ADMINISTRATIVO FINANCEIRA

Sintese da Execugdio Orgamentdria e Financeira

5.13..  Or¢amento autorizado, por fonte

Para o ano de 2025, a SEFIN teve o seu orcamento estabelecido pela
LOA (Lei Orcamentaria Anual) - Lei N° 2533, de 21 de novembro de 2024.
A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteragdes ocorridas

durante o exercicio, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

(A) -> Orcamento inicial, em R$;

(B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;

(c) -> Anulagées, em R$;

(D) = (A +B-C) -> Orgcamento final, em R$;
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« () = (D] A) -> Comparacéo (Orcamento final/ Orgamento

inicial), em %.

Tabela 14: Orgamento autorizado, por fonte de recurso.

(a) (B) (c) (D) )

Recurso Proprio 33.652.31536 2.951.076,51 10.274.807,11 26.328.5684,76 78,24
Recursos

o 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00%
Operagdo de Crédito
Total Geral 33.677.315,36 2.951.076,51 10.299.807,11 26.328.584,76 78,18%

Fonte: Sistema Gestor - 02/01/2025 a 31/12/2025, atualizado em 05 de janeiro de 2025

5.13.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir sdo informados os valores totais de empenhos realizados no
exercicio de 2025, por Natureza de Despesda, comparados com o

orgamento.
Legenda da tabela:
« (A) -> Orgamento inicial, em R$;
. (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
« (€)-> Anulagoes, em R$;
. (D) =(A+B-C) -> Orgamento final, em R$;
« (E) -> Empenhos, em R$;

. (F) =(E/D) -> Comparacéo (Empenhos / Orgcamento final), em
%.

Tabela 15: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

(n) C) (c) (p) (E) (F)

31900400 -
Contratagdo

500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0%
Por Tempo

Determinado
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NATUREZA

3190100 -
Vencimentos
e Vantagens
Fixas - Pessoal
Civil
31901300 -
Obrigagdes
Patronais
31909200 -
Despesas de
Exercicios
Anteriores

31909400 -
Indenizagdes
e Restituicoes
Trabalhistas

31909600 -
Ressarcimento
de Despesas
de Pessoal

Requisitado

32902100 -
Juros sobre a
Divida por
Contrato

33901400 -
Didrias - Civil
33903000 -
Material de
Consumo

33903300 -
Passagens e
Despesas com
Locomogdo

33903400 -
Outras
Despesas de

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36

5.284.113,85

1.177.068,06

500,00

35.000,00

10.000,00

3.538.677,01

6.000,00

70.000,00

500,00

1.000,00

C)

(R$)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.015.000,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00

PREFEITURA DE

SOBRAL

(c)
(R$)

406.605,28

123.798,75

500,00

7.299,03

1.831,47

76.732,10

1.090,00

49.688,10

500,00

1.000,00

SECRETARIA
DAS FINANGCAS

0))
(R$)

4.877.508,57

1.053.269,31

0,00

27.700,97

8.168,53

5.476.944,91

7.910,00

20.311,90

0,00

0,00
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(R$) (%)

4.877.508,57

1.053.269,31

0,00

27.700,97

8.168,53
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7.910,00

18.929,60

0,00

0,00
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® | (© | ©® ® |
NATUREZA (R$) | (R$) | (RS)

Pessoal

decorrentes
de Contratos
de Terce

33903500 -
Servigos de 10.000,00 448.000,00 30.973,80 427.026,20 427.026,20 100%
Consultoria

33903601 -

Outros

Servigos de 500,00 40.000,00 8.500,00 32.000,00 32.000,00 100%
Terceiros -

Pessoa Fisica

33903603 -

Outros

Servigos de 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0%
Terceiros -

Pessoa Fisica

33903604 -

Outros

Servigos de 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0%
Terceiros -

Pessoa Fisica

33903605 -

Outros

Servigos de 94.380,00 0,00 5.140,53 89.239,47 89.239,47 100%
Terceiros -

Pessoa Fisica

33903606 -

Outros

Servigos de 36.211,90 0,00 36.211,90 0,00 0,00 0%
Terceiros -

Pessoa Fisica

33903900 -
Outros
Servigos de
) 1.086.539,50 0,00 543.000,00 543.539,50 524.857,27 97%
Terceiros -
Pessoa

Juridica
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(n)

C)

PREFEITURA DE

SOBRAL

SECRETARIA
DAS FINANGCAS

33904000 -

Servigos de

Tecnologia da

Informagédo e

Comunicagdo

- PJ

33904700 -
Obrigagdes
Tributdrias e
Contributivas

33909100 -
Sentengas
Judiciais
33909200 -
Despesas de
Exercicios
Anteriores

33909300 -
Indenizagdes

e Restituicdes

33913900 -
Outros
Servigos de
Terceiros -
Pessoa
Juridica

44905100 -
Obras e

Instalacoées

44905200 -

Equipamentos

e Material
Permanente

46907100 -
Principal da
Divida
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(R$)

556.647,00

6.000.000,00

500.000,00

5.000,00

150.000,00

500,00

500,00

57.129,99

5.401.893,89

(R$)

415,07

0,00

400.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(c) 0)) (E) (F)
(R$) (R$) (R$) (%)

0,00

21.600,00

0,00

820,07

113.5622,39

500,00

500,00

57.129,99

2199.281,85

557.062,07

5.978.400,00

900.000,00

4.179,93

36.477,61

0,00

0,00

0,00

3.202.612,04

557.062,07

5.978.400,00

875.129,51

4.179,93

35.944,57

0,00

0,00

0,00

3.202.612,04

100%

100%

97%

100%

99%

0%

0%

0%

100%
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(n) ) (c) (D) (E) (F)

Contratual

Resgatado

46909100 -

Sentengas 9.653.654,16 44.661,44 6.612.081,85 3.086.233,75 3.065.226,50 99%
Judiciais

Total 33.677.315,36 2.951.076,51 10.299.807,11 26.328.584,76 26.262.109,35 99,75%
Fonte: Sistema Gestor - 02/01/2025 a 31/12/2025, atualizado em 05 de janeiro de 2025

5.1.3.3. Demonstrativos do fluxo financeiro de projetos e programas
financiados com recursos externos

No exercicio de 2025, a SEFIN ndo recebeu recursos externos originados
de financiamentos.

5.1.34. Convénios, ajustes, acordos, termos de parceria ou outros
instrumentos congéneres

Durante o exercicio financeiro de 2025, a SEFIN firmmou o Convénio n°
13/2025-SEFIN/SEFAZ com a Secretaria da Fazenda do Ceard, cujo

2.

objeto & estabelecer uma relagdo de cooperacdo muatua para o
controle, fiscalizagdo e intercdmbio de informagbes voltadas a
cobranca de tributos, em especial do Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU), do Imposto sobre a Transmissdo
Onerosa de Bens Imdveis por Ato Inter Vivos (ITBI), do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), da Contribui¢@o de lluminacédo
Pablica (CIP), do Imposto sobre a Circulagéio de Mercadoria e
Prestacéo de Servicos (ICMS), do Imposto sobre a Propriedade de
Veiculo Automotor (IPVA), do Imposto sobre Transmisséo Causa Mortis
e Doagéo (ITCD), do Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS), da Divida Ativa
e das Taxas de ambos os Entes, bem como, a unido de esforgos no
sentido de promover a atualizagdo técnica dos servidores, e de
medidas que visem a repress@o das fraudes contra os Fiscos

envolvidos, entre outras finalidades indicadas.
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5.1.35. Llicitagbes

Durante o exercicio financeiro de 2025, a SEFIN realizou as seguintes

modalidades de licitagdo:

Tabela 16: Quantidades e valores de licitages, por modalidade.

MODALIDADE QTDE. VALOR TOTAL (R$)

Dispensa 3 7.11,51

Inexigibilidade* 4* 504.281,04

Total Geral 7 511.392,55
Fonte: Sistema de Compras da Prefeitura de Sobral — 02/01/2025 a 31/12/2025, atualizado em 05 de janeiro
de 2025

*Inexigibilidade: em 2025 foi realizada a Inexigibilidade IN25002-SEFIN, que tratou de processo sem énus
financeiro ao Municipio, de objeto “Contratagéo de empresa para execugéo de servigos especializados
em propositura e acompanhamento de agdo judicial visando recuperar valores referentes & IRRF,
recomposicéo de repasses referentes ao FPM e recuperagdéo de créditos do SUS néo repassados ao
municipio de Sobral”.

5.1.3.6. Demonstrativo das despesas
As despesas realizadas pela SEFIN no exercicio de 2025 (empenhadas),
divididas nas categorias de custeio, investimentos e despesas

finalisticas, foram:

Tabela 17: Demonstrativo de despesas, por categoria.
VALOR EMPENHADO REPRESENTATIVIDADE

CATEGORIA

(R$) (%)
Custeio 6.876.154,71 26,18%
Investimentos - 0,00%
Finalistico 19.385.954,64 73,82%
Total Geral 26.262.109,35 100,00%

Fonte: Sistema Gestor - 02/01/2025 a 31/12/2025, atualizado em 05 de janeiro de 2025

5.1.3.7. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado

abaixo.

Tabela 18: Despesas de custeio, por categoria.

REPRESENTATIVIDADE
CATEGORIA VALOR (R$)
(%)
Folha de Pagamento e Encargos Patronais 5.966.647,38 86,77%
Servigos de Consultoria 427.026,20 6,21%

Relatério de Gestdo 2025 - SEFIN | 40

Prefeitura de Sobral - Secretaria das Finangas (SEFIN) - CNPJ: 07.598.634/0001-36
Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro | CEP: 62011-064 | Sobral - CE

Telefone: (88) 3677-1100 | Site: sefin.sobral.ce.gov.br




PREFEITURA DE SECRETARIA

SOBRAL DAS FINANGCAS

REPRESENTATIVIDADE
CATEGORIA VALOR (R$)
(%)

Tarifas Bancdrias 237.105,12 3,45%
Locagdo de Imobvel 90.465,13 1,32%
Apoio a Gestdo Municipal 85.956,00 1,25%
Material de Consumo 18.929,50 0,28%
Locacgéo de Impressoras 17.880,00 0,26%
Outros * 9.483,61 0,14%
Eletricidade 8.895,57 0,13%
Didrias 7.910,00 0,12%
Capacitagdo 3.400,00 0,05%
Servigos de Postagens 1.5616,20 0,02%
Emissdo de Certificados Digitais 940,00 0,01%
Total Geral 6.876.154,71 100%

Fonte: Sistema Gestor - 02/01/2025 a 31/12/2025, atualizado em 05 de janeiro de 2025
*Outros: Incluem-se nessa categoria despesas com licengas na plataforma da Google Play e Apple
Store, manuten¢do de ar-condicionado e taxa/multa ambiental.

5.13.8. Demonstrativo do patriménio

A situagdo do patriménio distribuido entre bens iméveis e bens moveis
(equipamentos e material permanente) estdo quantificados nos

proximos itens.

5.1.3.9. Bens imoveis

Em dezembro de 2025, a SEFIN tinha a seguinte situagdo de bens
imoveis, classificados por situacdo possivel do bem:

Tabela 19: Quantidade de bens imébveis, por situagéo.
Proprios 0 Né&o aplicavel
Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros N&o aplicavel
Cedidos de terceiros para uso da Secretaria N&o aplicavel
Bens da Secretaria alugados para terceiros N&o aplicavel
Bens de terceiros alugados para a Secretaria 12.915,43/més
Total Geral 3 12.915,43/més

Fonte: Coordenadoria Administrativo-Financeiro/SEFIN, atualizado em 05 de janeiro de 2025

w O O O
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5.1.3.10. Bens moéveis (equipamentos e material permanente)

No més de fevereiro do ano de 2025 a SEFIN realizou uma auditoria de
controle preventivo para verificagcdo, validagcdo e atualizagcdo do
Sistema de Patriménio da PMS, de forma a incluir os bens que ainda
ndo estavam cadastrados e pautados pelos documentos de Termos
de Responsabilidade submetidos a Coordenagéo de Gestdo dos
Servigos Corporativos e Administracdo Patrimonial da Secretaria de
Planejamento e Gestéo - SEPLAG.

Tabela 20: Quantidade de bens moéveis, por setor.

SETOR
(NOME .
QUE RESPONSAVEL
PELA PRESENTES|AUSENTES
CONSTA
VISTORIA
NA
PLANILHA)
701 - 701 -
COORDENAGAO COORDENAGAO RémMulo 18 5 ) 20
FINANCEIRA - FINANCEIRA - Guimardes
COORDENADORA COORDENADORA
69 - 69 - - )
Haviloweider
ALMOXARIFADO  ALMOXARIFADO A 8 6 6 14
SEFIN SEFIN P
853 - COORD. 853 - COORD.
ADM. FINANCEIRA ADM. FINANCEIRA
- CELULA ACOMP. - CELULA ACOMP.
CONTRATOS CONTRATOS Igor Aradjo 6 1 0 6
EXECUGAO EXECUGAO
FINANCEIRA - FINANCEIRA -
GERENTE GERENTE
993 - 993 -
ASSESSORIA DE ~ ASSESSORIA DE
ANALISE DE ANALISE DE .
Irenilce Mota 18 8 4 22
DADOS DADOS
ECONOMICOS ECONOMICOS
TRIBUTARIOS TRIBUTARIOS
703 - 703 -
COORDENADORIA COORDENADORIA
DE DE Rafael Pinheiro 16 3 0 16

CONTABILIDADE  CONTABILIDADE
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SETOR
(NOME .
QUE RESPONSAVEL
PELA PRESENTES|AUSENTES
CONSTA
VISTORIA
NA
PLANILHA)
850 - CELULA DE 850 - CELULA DE
ANA','ISE ANA',JSE Rafael Pinheiro 6 0 0 6
CONTABIL - CONTABIL -
GERENTE GERENTE
847 - CELULA DE 847 - CELULA DE
EXECU,QAO EXECU,QAO Jodio Roriz 45 0 0 45
CONTABIL - CONTABIL -
GERENTE GERENTE
715 - 715 -
COORD’ENADORIA COORD’ENADORIA Talyssandro 8 0 ) 0
JURIDICA - JURIDICA - Rodrigues
COORDENADOR COORDENADOR
851 - 851 -
COORDENADORIA COORDENADORIA
JURIDICA - JURIDICA -
CELULA DE CELULA DE Sendy Portela 5 0 0 5
ACOMP. DE ACOMP. DE
PROCESSOS - PROCESSOS -
GERENTE GERENTE
842 - 842 -

CONTENCIOSO  CONTENCIOSO
Talyssandro

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO . 4 2 0 4
< < Rodrigues
TRIBUTARIO - TRIBUTARIO -
GERENTE GERENTE
708 - 708 -
Benedito
SECRETARIA SECRETARIA 1 0 0 1
Andrade
EXECUTIVA EXECUTIVA
707 - GABINETE 707 - GABINETE Benedito 26 n 9 35
DA SECRETARIA DA SECRETARIA Andrade
858 - 858 -
COORDENADORIA COORDENADORIA
DE DE
ARRECADACAO - ARRECADAGCAO -
) < ) < Cristianne Lima 76 6 4 80
CELULA DE CELULA DE
ATENDIMENTO E  ATENDIMENTO E
COBRANCA - COBRANCA -
GERENTE GERENTE
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(NOME .
QUE RESPONSAVEL
PELA PRESENTES| AUSENTES
CONSTA
VISTORIA
NA
PLANILHA)
860 - 860 -
COORDENADORIA COORDENADORIA
DE DE
ARRE,CADAQAO ) ARRE,CADAQAO ~ samuel Coelho 46 0 0 46
CELULA DE CELULA DE
FISCALIZAGAO  FISCALIZAGAO
TRIBUTARIA - TRIBUTARIA -
GERENTE GERENTE
913 - 913 -
COORDENADORIA COORDENADORIA
DE DE
ARRE,C ADAGAG - ARRE,C ADAGAG - Sciena Sérvia 50 2 0 50
CELULA DO CELULA DO
CADASTRO CADASTRO
IMOBILIARIO - IMOBILIARIO -
GERENCIA GERENCIA
859- 859-
COORDENADORIA COORDENADORIA delaine de
DE DE " 23 0 102 125
- - Aradjo
ARRECADAGAO - ARRECADAGAO -
COORDENADOR COORDENADOR
852 - COORD. DE 852 - COORD. DE
ARRECADACAO - ARRECADAGAO -
CELULA DE CELULA DE Samuel Coelho 7 1 0 7
FISCALIZACAO - FISCALIZAGAO -
GERENTE GERENTE
854 - COORD. DE 854 - COORD. DE
ARRECADAGAO - ARRECADAGAO -
CELULA DE CELULA DE
CADASTRO CADASTRO Sciena Sérvia 3 0 0 3
IMOBILIARIO - IMOBILIARIO -
ASSISTENTE ASSISTENTE
TECNICO - | TECNICO - |
699 - SALADO 699 - SALA DO Ariane Aguiar 18 2 3 21
TESOUREIRO TESOUREIRO
844 - CELULA DE 844 - CELULA DE 26 1 1 27
CONTA A PAGAR CONTA APAGAR  Ariane Aguiar
- GERENTE - GERENTE
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RESPONSAVEL
PELA
VISTORIA
NA
PLANILHA)
846 - CELULA DE 846 - CELULA DE 4 2 1 5
GESTAO DE GESTAO DE . .
PROCESSOS - PROCESSOS - /riane Aguiar
GERENTE GERENTE
700~ R Ariane Aguiar Z 0 0 2
TESOURARIA TESOURARIA
682 - RECEPCAO 682 - RECEPCAO Ariane Aguiar n 4 2 13
TESOURARIA TESOURARIA
Total de bens da Secretaria das Finangas 663

Fonte: Relatério de Inventdrio Patrimonial 2025.1, atualizado em 28 de fevereiro de 2025

5.1.3.11.  Frota
A SEFIN ndo possui veiculos sob sua responsabilidade, utilizando-se dos
sistemas de transportes contratados pelo municipio para

compartilhamento.

6.CONSIDERACOES FINAIS

Em consondéncia com a missdo, a vis@o e os valores da SEFIN, e em
estrita observ@ncia aos instrumentos de planejamento governamental,
Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO), Lei
Orcamentdria Anual (LOA), bem como das disposicées da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e as demais legislacées aplicaveis, as
acdes desta Secretaria foram estruturadas a partir de um modelo de
gestdo orientado a resultados. Nesse contexto, priorizaram-se d
qualificagdo continua do atendimento ao contribuinte, o
acompanhamento técnico e sistematico da execugcdo orgamentdria,
financeira e fiscal, e a racionalizagdo dos processos internos, com
vistas ao fortalecimento da legalidade, da eficiéncia, da transparéncia
e da responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, aliadas &
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valorizagdo institucional dos servidores e ao incentivo a participagdo

técnica nos processos decisoérios.

Nesse percurso, avangamos rumo a uma gestdo cada vez mais
eficiente, comprometida com o fortalecimento da arrecadagéo
propria, a maximizagdo das transferéncias e, sobretudo, com a entrega
de servigos publicos de qualidade, capazes de gerar confiangca e
satisfagdo nos contribuintes. Cada meta alcancada reflete ndo apenas
ndmeros, mas o empenho coletivo, a dedicagcdo e o senso de

responsabilidade de uma equipe comprometida com o bem publico.

Os resultodos obtidos sdo, essencialmente, fruto do trabalho em
equipe. Desde o planejamento até a execu¢do das acdes, os servidores
foram protagonistas, contribuindo com ideias, solugdes e dedicagdo
didria. Acreditamos em uma gestdo que se fortalece na colaboragdo,
no qual o didlogo, o comprometimento e o senso de pertencimento sdo

pilares para transformar sonhos em realidades.

Assim, expresso nossa sincera gratiddo ao Prefeito Oscar Rodrigues,
pela confianca em nds depositada; & equipe da SEFIN, pelo
profissionalismo, compromisso e exceléncia demonstrados ao longo
da gestdo; aos colegas secretdrios e seus servidores, cuja colaboragdo
direta e indireta foi fundamental para os resultados alcangados. Cada
avango registrado carrega a marca do esforgo coletivo e do trabalho

realizado com responsabilidade, unido e propdsito.

Gratiddo a todos que fizeram parte desta caminhada e contribuiram
para a construcdo de uma gestdo mais humana, eficiente e

comprometida com o interesse publico.

Documento assinado digitalmente
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Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Ingrid Soraya de Oliveira Sa
Secretaria das Finangas
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