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DISPÕE SOBRE O PLANO 
PLURIANUAL (PPA) - 2018/2021, E 
DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 

 
 

A CÂMARA MUNICIPAL DE SOBRAL aprovou e o Prefeito 
Municipal sanciona e promulga a seguinte Lei: 

Art. 1º Fica instituído o Plano Plurianual (PPA), para o quadriênio 

2018/2021, na forma do anexo desta Lei, em cumprimento ao que dispõe a Constituição 

Federal, artigo165, parágrafo 1º, estabelecendo, para o período, os programas e ações, e 

montantes de recursos a aplicar em despesas de capital e outras daí decorrentes, e nas de 

duração continuada. 

  
Art. 2º O Plano Plurianual (PPA) 2018/2021, instrumento de organização 

das ações de Governo, no âmbito da Administração Pública Municipal, foi concebido de 

acordo com a diretriz geral: OCUPA SOBRAL, pois acreditamos que com as devidas e 

necessárias intervenções, para que a população ocupe os espaços públicos, estaremos 

investindo em qualidade de vida, diminuindo a violência e garantindo segurança, inovando 

a gestão, ampliando o diálogo e o desenvolvimento social e econômico do município. 

  
§ 1º A Diretriz Geral para formulação e execução do Plano Plurianual 

compreende, prioritariamente:  
I - fazer nossa cidade progredir em todas as áreas, em especial as que mais 

necessitam, como segurança, distribuição de água, saúde e geração de emprego e renda na 

cidade e no campo;  
II - manter um grande diálogo permanente com a sociedade em todos os 

seus segmentos, conclamando a todos e a todas para contribuir pois é fundamental que a 

população nos ajude e cuide melhor e com mais carinho de nossa cidade;  
III - implantar um novo modelo de gestão por resultados, democrático, 

responsável, descentralizado, transparente, participativo e justo;  
IV - aperfeiçoar a gestão da máquina pública, melhorando os serviços 

prestados pela Prefeitura;  

V - ocupar Sobral e seus espaços, o que significa torná-la uma cidade 

ainda melhor para os que aqui vivem. 

 
 
§ 2º O Plano está estruturado em seis eixos estratégicos: 

 
1. OCUPA SOBRAL: ocupar ruas, praças e equipamentos públicos, 

para isso vamos investir em modernos meios de mobilidade e serviços urbanos, em ações 
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concretas de arte, cultura, esporte e lazer para todos, garantindo acessibilidade à pedestres e 

ciclistas e mais qualidade de vida, segurança, paz e harmonia entre os cidadãos.  
2. SOBRAL VIVA: cuidar do meio ambiente e cuidar das pessoas, 

para isso vamos investir na promoção e atenção integral à saúde para todas as idades, na 

gestão urbana e na qualidade do meio ambiente, garantindo o bem estar de todas as 

pessoas.  
3. SOBRAL DA PAZ: ocupar os espaços e proporcionar o convívio 

entre todos com segurança e respeito, para isso vamos investir na promoção e 

sensibilização em Direitos Humanos e Cidadania, na igualdade de gênero, no 

empoderamento das mulheres vítimas de violência, na fiscalização com rigor ao respeito às 

leis de trânsito e ao combate à violência, e principalmente em promover o Protagonismo 

Juvenil. 
 
4. SOBRAL ATIVA: garantir, mesmo em momento de crise, 

capacitação, formação, fortalecimento do empreendedorismo, ampliação das práticas da 

economia solidária, fomento à inovação tecnológica e ao desenvolvimento de startups 

como meio de possibilitar a geração de trabalho, emprego e renda, colocando o município 

de Sobral na direção da prosperidade e da justiça social.  
5. SOBRAL EDUCADA: manter os níveis de excelência que 

transformaram o cenário educacional no município e tornaram Sobral destaque nacional, 

ampliar o Programa de Escolas em Tempo Integral, também para adolescentes e em 

creches, garantir a formação integral por meio de atuação interdisciplinar, atender às 

necessidades do mundo do trabalho, contribuindo para a inserção dos jovens no mercado 

de trabalho e no Ensino Superior.  
6. SOBRAL TRANSPARENTE: administração e manutenção com 

eficiência e transparência das unidades responsáveis pela implantação das políticas públicas 
que se pauta em um modelo de gestão por resultados: democrático, responsável, 
descentralizado, transparente, participativo e justo, garantindo o compromisso ético, de 
aplicar bem e corretamente os recursos do município, combater a corrupção, o desperdício 
e a injustiça em permanente diálogo com a sociedade em todos os seus segmentos. 

 

Art. 3º A exclusão ou alteração e a inclusão de novos programas serão 

propostas pelo Poder Executivo, através de Projeto de Lei Específico ou de criação de 

crédito adicional especial. 

  
Art. 4º Os produtos e metas físicas, previstos para cada ação dos programas 

de governo do Plano Plurianual (PPA), constituirão a base da programação a ser observada 

pelas leis de diretrizes orçamentárias e de autorização de créditos adicionais. 

  
Art. 5º A programação financeira discriminada por programa e ação nos 

anexos desta lei, são referências para o planejamento de curto e médio prazo, e não 

constituem limitação à despesa fixada nas Leis Orçamentárias Anuais e de seus créditos 

adicionais. 
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Art. 6º A inclusão, exclusão ou alteração de ações orçamentárias no Plano 

Plurianual (PPA) poderá ocorrer por intermédio da Lei Orçamentária Anual (LOA) ou de 

seus créditos adicionais, apropriando-se, ao respectivo programa, as modificações 

consequentes. 

  
Parágrafo único. De acordo com o disposto no “caput” deste artigo, fica o 

Chefe do Poder Executivo autorizado a ajustar as metas da Administração Municipal, para 

compatibilizá-las com as alterações de valor ou outras modificações que impliquem na 

redefinição das metas. 

 

Art. 7º Fica o Poder Executivo autorizado a alterar, incluir ou excluir 

produtos e respectivas metas, das ações do Plano Plurianual (PPA), desde que estas 

modificações não causem prejuízo à realização do objetivo do programa. 

  
Art. 8º O Poder Executivo manterá sistema de acompanhamento e 

monitoramento do Plano Plurianual. 

  
Art. 9º Revogadas as disposições em contrário, esta Lei entrará em vigor na 

data de sua publicação. 

 
 

PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JOSÉ EUCLIDES FERREIRA GOMES 
JÚNIOR, em 17 de novembro de 2017. 
 
 
 

IVO FERREIRA GOMES 
PREFEITO MUNICIPAL 
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3.  CONCEPÇÃO DO PLANO 

 

3.1 –Plano Plurianual - PPA 2018/2021 

O PPA – Plano Plurianual é um instrumento de planejamento obrigatório, 

previsto no art. 165 da Constituição Federal, destinado a organizar e viabilizar a ação 

pública. Por meio dele, é declarado o conjunto das políticas públicas do governo para 

um período de quatro anos e os caminhos a serem trilhados para viabilizar as metas 

previstas. Serve para orientar o Estado e a sociedade no sentido de viabilizar os 

objetivos públicos. Para tanto, ele apresenta a visão de futuro para o município, macro 

desafios e valores que guiam o comportamento para o conjunto da Administração 

Pública Municipal  

No PPA define-se para os quatro anos de planejamento as despesas de capital e 

outras delas decorrentes e também as relativas aos programas de duração continuada, 

além de informar as metas de Estado para o período com os respectivos arranjos para 

sua implementação. Dessa forma, o PPA contribui para revelar, planejar e organizar a 

ação de governo na busca de um melhor desempenho da Administração Pública. 
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O processo de construção do PPA 2018-2021 de Sobral foi orientado pela 

participação popular. 
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Mais de 4.000 pessoas participaram do processo para elaboração e definição das 

prioridades para o PPA 2018/2021. No processo de participação a população elegeu 

prioridades que estão contempladas nos programas e ações do PPA elaborado pelas 

secretarias. 

Esse total é referente as 4 Conferências Temáticas, as 09 audiências territoriais 

na sede e nos distritos, das diferentes regiões de Sobral: Aracatiaçu, Jaibaras, Sede 

Oeste, Sede Sul, Sede Leste, Sede Norte, Taperuaba, Jordão, Aprazível e Sede Centro e 

na audiência pública final. Foi também disponibilizado a Consulta Pública pela WEB 

(durante o período de 21 de agosto à 3 de setembro), onde a população também pode 

eleger prioridades entre as ações propostas.  

As conferências temáticas abordaram temas transversais, a partir de problemas 

identificados pela administração. Contaram com palestrantes para cada uma das áreas 

que fizeram uma palestra motivacional sobre o tema e os problemas elencados. Na 

sequência, foram apresentados os principais problemas na área e as soluções propostas 

pela prefeitura. Ao final os participantes respondiam, em cartelas separadas, quais suas 

prioridades naquela temática ou o que faltou ser proposto, e o que, enquanto cidadão eu 

posso contribuir sobre essa temática. As audiências territoriais seguiu a mesma 

metodologia e na consulta pública a população elegeu 5 prioridades entre as ações 

propostas.  
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Na audiência final foi apresentado a metodologia, o processo de participação, as 

principais prioridades leitas, bem como os principais projetos de requalificação urbana 

que estão em desenvolvimento. Além de perguntar ao público presente “o que você 

pode fazer por Sobral?”, por entender que para sanar alguns problemas críticos de 

Sobral é preciso a colaboração de todos. É preciso que se estabeleça um pacto entre 

sociedade e governo.  

 

 

 

 

 

Além do amplo processo de participação, que estabeleceu as prioridades, a 

elaboração do PPA contou com a criação do Grupo de Planejamento Municipal – GPM, 

por meio do Decreto Municipal n. 1871 de 10 de maio do corrente, “com a finalidade de 

acompanhar a elaboração e a execução do Plano Plurianual e do Plano de Metas, em 

parceria com o Instituto Votorantim e o Instituto Polis, no arcabouço do projeto de 

apoio à gestão pública e dá outras providências.” As atribuições desse grupo estão 

previstas em seu artigo 2. “I – a definição da forma e do escopo da participação social 

no acompanhamento da elaboração do PPA e do Plano de Metas; II – acompanhar e 

subsidiar tecnicamente a elaboração do PPA e do Plano de Metas; e III – promover 

espaços de discussões e de decisões coletivas para a elaboração do PPA e o Plano de 

Metas”. 
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Foi elaborado o cruzamento das ações propostas no Plano de Governo com as do 

Plano Diretor e com o Plano de Visão Sobral de Futuro para que o PPA possa, também 

refletir os instrumentos de planejamento já existentes 

Esse amplo processo visou garantir todas asdimensões estratégicas e necessárias 

para um modelo de gestão pública mais estruturado, transparente e estratégico.   

 

 

 

O PPA 2018/2021 é composto por 65 Programas, 271 ações, 23 áreas de 

atuação e envolve todas as unidades administrativas da Prefeitura de Sobral. Cada um 

dos programas tem seus objetivos específicos expressos, as ações necessárias para o 

alcance desses objetivos, os produtos delas esperados, as metas a serem alcançadas em 

cada ano e a projeção do orçamento necessário à sua execução.  

Os programas estão distribuídos em 6 eixos estratégicos. Os eixos de estratégias 

organizam as ações, pautadas num conjunto de temas que vão para além das unidades 

administrativas, e convergem para a transversalidade das políticas públicas como o 

mundo contemporâneo exige. A partir de problemas elencados nas escutas constantes 

com a população (trabalhadores de diversas áreas, estudantes, empresários, gestores, 

mulheres, jovens, movimentos organizados e comunidades rurais) definiu-se como 

eixos estratégicos aqueles que abrangem ações transversais, atacar os problemas e 

apresentar soluções para uma Sobral cada vez melhor e com dignidade para todos os 

que aqui vivem.  

1. OCUPA SOBRAL: ocupar ruas, praças e equipamentos públicos, para isso vamos 

investir em modernos meios de mobilidade e serviços urbanos, em ações concretas de 

arte, cultura, esporte e lazer para todos, garantindo acessibilidade a pedestres e ciclistas 

e mais qualidade de vida, segurança, paz e harmonia entre os cidadãos. 

 O eixo Ocupa Sobral tem 8 programas e 35 ações, que correspondem a 6 áreas 

de atuação: Esporte e Lazer, Mobilidade, Cultura, Juventude, Infraestrutura e 
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Serviços Públicos e Urbanismo, envolvendo as secretarias e/ou unidades 

administrativas: Secretaria de Obras, Mobilidade e Serviços Públicos - 

SECOMP, Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer – SECJEL, 

Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente - SEUMA 

 

2. SOBRAL VIVA: cuidar do meio ambiente e cuidar das pessoas para isso vamos 

investir na promoção e atenção integral à saúde para todas as idades, na gestão urbana e 

na qualidade do meio ambiente, garantindo o bem estar de todas as pessoas. 

 O eixo Sobral Viva tem 10 programas e 94 ações, que correspondem 5 áreas de 

atuação: Saúde, Gestão Ambiental, Meio Ambiente, Habitação e Saneamento, 

envolvendo as secretarias e/ou unidades administrativas: Secretaria de Obras, 

Mobilidade e Serviços Públicos – SECOMP, Secretaria da Saúde - SMS, 

Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente - SEUMA, Agência Municipaldo 

Meio Ambiente - AMA, Secretaria dos Direitos Humanos, Habitação e 

Assistência Social - SDHAS, Serviço Autônomo de Água e Esgoto – SAAE. 

 

3. SOBRAL DA PAZ: ocupar os espaços e proporcionar o convívio entre todos com 

segurança e respeito, para isso vamos investir na promoção e sensibilização em Direitos 

Humanos e Cidadania, na igualdade de gênero, no empoderamento das mulheres 

vítimas de violência, na fiscalização com rigor ao respeito às leis de trânsito e ao 

combate à violência, e principalmente em promover o Protagonismo Juvenil. 

 O eixo Sobral da Paz tem 9 programas e 34 ações, que correspondem 5 áreas de 

atuação: Assistência Social, Participação Social, Direitos Humanos, 

Segurança e Trânsito, envolvendo as secretarias e/ou unidades administrativas: 

Secretaria dos Direitos Humanos, Habitação e Assistência Social - SDHAS, 

Gabinete da Vice-Prefeita - GABVICE, Secretaria da Segurança e Cidadania - 

SESEC 

 

4. SOBRAL ATIVA:garantir, mesmo em momento de crise, capacitação, formação, 

fortalecimento do empreendedorismo, ampliação das práticas da economia solidária, 

fomento à inovação tecnológica e ao desenvolvimento de startups como meio de 

possibilitar a geração de trabalho, emprego e renda, colocando o município de Sobral na 

direção da prosperidade e da justiça social 

 O eixo Sobral Ativa têm 7 programas e 43 ações, que correspondem 2 áreas de 

atuação: Desenvolvimento Econômico e Agricultura, envolvendo as secretarias 

e/ou unidades administrativas: Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento 

Econômico - STDE 
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5. SOBRAL EDUCADA: manter os níveis de excelência que transformaram o cenário 

educacional no município e tornaram Sobral destaque nacional, ampliar o Programa de 

Escolas em Tempo Integral, também para adolescentes e em creches, garantir a 

formação integral por meio de atuação interdisciplinar, atender às necessidades do 

mundo do trabalho, contribuindo para a inserção dos jovens no mercado de trabalho e 

no Ensino Superior. 

 O eixo Sobral Educada tem 10 programas e 31 ações, que correspondem a área 

de atuação: Educação e envolve a Secretaria de Educação - SME 

 

6. SOBRAL TRANSPARENTE: administração e manutenção com eficiência e 

transparência das unidades responsáveis pela implantação das políticas públicas que se 

pauta em um modelo de gestão por resultados: democrático, responsável, 

descentralizado, transparente, participativo e justo, garantindo o compromisso ético, de 

aplicar bem e corretamente os recursos do município, combater a corrupção, o 

desperdício e a injustiça em permanente diálogo com a sociedade em todos os seus 

segmentos.  

 O eixo Sobral Transparente tem 21 programas e 34 ações, que correspondem 4 

áreas de atuação: Gestão, Participação Social, Legislativo e Administração, 

envolvendo as secretarias e/ou unidades administrativas: Procuradoria Geral do 

Município - PGM, Câmara Municipal – CM, Serviço Autônomo de Água e 

Esgoto – SAAE, Secretaria da Ouvidoria, Controladoria e Gestão - SECOG, 

Secretaria do Orçamento e Finanças - SEFIN, Secretaria do Urbanismo e Meio 

Ambiente – SEUMA, Secretaria dos Direitos Humanos, Habitação e Assistência 

Social - SDHAS, Gabinete da Vice-Prefeita - GABVICE, Secretaria da 

Segurança e Cidadania - SESEC, Agência Municipal do Meio Ambiente - 

AMA, Central de Licitações – CL, Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e 

Lazer – SECJEL, Gabinete do Prefeito – GABPREF, Secretaria do Trabalho e 

Desenvolvimento Econômico –STDE 

 

 

 

RESUMO  QUANTITATIVO  DOS PROGRAMAS/ÁREAS DE ATUAÇÃO/E 

AÇÕES POR EIXO ESTRATÉGICO 

EIXO PROGRAMAS 
ÁREAS DE 

ATUAÇÃO 
AÇÕES  

UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS 

OCUPA SOBRAL 8 6 35 3 

SOBRAL VIVA 10 5 94 6 

SOBRAL DA PAZ 9 5 34 3 
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SOBRAL ATIVA 7 2 43 1 

SOBRAL 

EDUCADA 
10 1 31 1 

SOBRAL 

TRANSPARENTE 
21 4 34 14 

TOTAIS 65 23 271 TODAS UNIDADES 

 

3.2 – Orçamento Participativo - OP 

As demandas que são apresentadas como as ações do Orçamento Participativo 

(anexo VI) foram resultado da metodologia de sistematização a partir das tarjetas de 

prioridades recebidas nas conferências temáticas e nas audiências territoriais.  

A metodologia de sistematização consistiu em construir assertivas, pelas grandes 

setoriais do Plano Plurianual, a partir das conferências temáticas, que após, foram 

adotadas para todas as conferências e audiências territoriais. Essas assertivas tentaram 

traduzir as demandas das targetas entregues pela sociedade civil durante o processo 

participativo. 

As informações foram compartilhadas com a prefeitura, gabinete do prefeito e 

vice-prefeita e as secretariais. Esse quadro auxiliou o levantamento das prioridades dos 

grupos, bem como o alinhamento entre o que está proposto como programa e ação do 

PPA e as demandas sociais. 

Com isso, conseguiu-se padronizar as 3.594 demandas de priorização e 

territorializá-las, conforme apresentado no quadro a seguir. 
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PRIORIDADES 
CONFERÊNCIAS 

TEMÁTICAS 

AUDIÊNCIAS TERRITORIAIS 

TOTAL 

ARACATIAÇU JAIBARAS 
SEDE 

OESTE 

SEDE 

SUL 

SEDE 

LESTE 
TAPERUABA JORDÃO APRAZÍVEL 

SEDE 

NORTE 

 TOTAIS 

TERRITÓRIOS 

ASSISTÊNCIA 

SOCIAL 
58 8 6 14 11 8 16     22 85 

143 

DIREITOS 

HUMANOS 
39   1     1 2   1   5 44 

SANEAMENTO 63 13 48 19 12 40 56 39   11 284 347 

SAÚDE 230 40 120 28 28 57 46 81 24 32 456 686 

GESTÃO 

AMBIENTAL 
129 15 12 11 11 8 12 21 6 11 107 236 

AGRICULTURA 19 10 6 1 1   12 2     32 51 

EDUCAÇÃO 13 17 28 10 10 25 19 15 16 4 144 157 

SEGURANÇA 163 35 64 39 41 40 40 51 39 14 363 526 

TRANSPORTE E 

MOBILIDADE 
92 30 69 16 21 12 25 18 31 10 232 324 

URBANISMO 46 11 18 16 10 7 13 1 14 12 102 148 

EMPREGO E 

RENDA / 

ATIVIDADES 

52 29 24 24 26 23 46 15 15 8 210 262 
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ECONÔMICAS 

DESPORTO E 

LAZER 
182 28 19 20 18 18 54 10 33 16 216 398 

GESTÃO E 

GOVERNO 
22 2   6 3 3 2       16 38 

CULTURA 113 21 21 9 14 6 15 6 1 28 121 234 

TOTAL 1221 259 436 213 206 248 358 259 226 168 2373 3594 
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Quando tomamos os temas recorrentes e os inserimos nos eixos estratégicos temos os 

seguintes resultados: 

 

EIXOS  TEMAS RECORRENTES TOTAIS 

OCUPA SOBRAL 

ESPORTE E 

LAZER 
CULTURA MOBILIDADE URBANISMO 

882 

398 234 102 148 

SOBRAL VIVA 
SANEAMENTO SAÚDE 

GESTÃO 

AMBIENTAL 

MOBILIDADE 

NO CAMPO 1409 

347 686 236 140 

SOBRAL DA PAZ 

ASSITÊNCIA 

SOCIAL 

DIREITOS 

HUMANOS 
SEGURANÇA TRANSPORTE  

795 

143 44 526 82 

SOBRAL ATIVA 
AGRICULTURA 

EMPREGO E RENDA / ATIVIDADES 

ECONÔMICAS 313 

51 262 

SOBRAL 

EDUCADA 

EDUCAÇÃO 
  157 

157 

SOBRAL 

TRANSPARENTE  

GESTÃO E 

GOVERNO 

  

38 

38 

TOTAL  3594 

 

 

Assim, dois momentos foram realizados, no primeiro verificou-se as vinte prioridades 

mais demandadas pela sociedade civil, que norteou a construção do Programa de Metas e dos 

Indicadores de Monitoramento, a partir dos programas chaves do Plano Plurianual. 

O segundo momento foi o cruzamento das vinte prioridades com as ações do Plano 

Plurianual para elencar o que serão as ações do Orçamento Participativo. As 20 primeiras 

prioridades contemplam 5 eixos estratégicos, 9 unidades administrativas e 45 ações 

correspondentes no PPA.  

No Eixo 1: Ocupa Sobral temos 7 demandas e 2 unidades administrativas envolvidas: 

SECJEL - Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer e SECOMP - Secretaria de 

Obras, Mobilidade e Serviços Públicos com 17 ações correspondentes. No Eixo 2: Sobral 

Viva temos 6 demandas e 5 unidades administrativas envolvidas: SMS - Secretaria Municipal 

da Saúde, SECOMP - Secretaria de Obras, Mobilidade e Serviços Públicos, SAAE - Serviço 

Autônomo de Água e Esgoto, SEUMA - Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente e AMA - 
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AgênciaMunicipal do Meio Ambiente com 16 ações correspondentes. No Eixo 3: Sobral da 

Paz temos 3 demandas e 1 unidade administrativa envolvida: SESEC - Secretaria da 

Segurança e Cidadania com 4 ações correspondentes. No Eixo 4: Sobral Ativa temos 2 

demandas e 1 unidade administrativa envolvida: STDE - Secretaria do Trabalho e 

Desenvolvimento Econômico com 2 ações correspondentes. E no Eixo 5:Sobral Educada 

temos 2 demandas e 1 unidade administrativa envolvida: SME - Secretaria Municipal da 

Educação com 6 ações correspondentes. Abaixo apresentamos o quadro resumo das 

prioridades eleitas e no Anexo VI as demandas de OP. 

 

 

EIXO 

ESTRATÉGICO 

DEMANDAS 

PRIORITÁRIAS 

UNIDADES 

ADM. 

AÇÕES 

CORRESPONDENTES 

1: Ocupa Sobral 07 
SECJEL 09 

17 
SECOMP 08 

2: Sobral Viva 06 

SMS 08 

16 

SECOMP 04 

SAAE 02 

SEUMA 01 

AMA 01 

3: Sobral da Paz 03 SESEC 04 04 

4: Sobral Ativa 02 STDE 02 02 

5: Sobral Educada 02 SME 06 06 

Totais 20 09  45 

 

 

3.3 – PROGRAMA DE METAS 

No Programa de Metas de Gestão da Prefeitura (ANEXO VII)consta as ações 

estratégicas, os indicadores e metas quantitativas para cada um dos setores da Administração 

Pública Municipal, que levou em consideração: as prioridades eleitas pela população nas 

audiências públicas do PPA Participativo, os compromissos assumidos no Programa de 

Governo, e os objetivos, as diretrizes, as ações estratégicas e as demais normas da lei do 

Plano Diretor.  

O Programa de Metas de Gestão traduz as principais estratégias da gestão inseridas no 

PPA e priorizados pela população de Sobral. Apresenta um painel para o monitoramento dos 

projetos previstos no PPA em formato de metas, projetos e indicadores de resultado e 

impacto, fazendo a correspondência entre os Programas, Iniciativas e Ações do PPA 
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elaborados como um documento mais acessível e inteligível pela sociedade de maneira à 

proporcionar maior controle social. 

 

 

 

 

 

Foram definidas 20 metas para o Programa de Metas. As metas a serem alcançadas 

estão definidas por eixos estratégicos. O Programa de Metas está estruturado nos eixos 

estratégicos, nas metas a serem alcançadas, em ações estratégicas, priorizadas pela população, 

e os indicadores com seus quantitativos iniciais e quantitativo final a ser alcançado. 

Com o Programa de Metas será possível a prestação de contas à população e a 

publicação de um relatório anual sobre o andamento do cumprimento das metas.  

Esses dois instrumentos (PPA e Programa de Metas) permitirão que a prefeitura 

exponha seu planejamento e execução de forma transparente, integrada e estratégica, e que 

possam ser usados como ferramenta de acompanhamento e de controle social. Ao mesmo 

tempo, esses instrumentos garantirão uma gestão mais estratégica e atrelada com a realidade 

socioeconômica do município. 
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4. MARCO LEGAL 

 
 Dentro do ordenamento jurídico brasileiro, O PPA é regido pela Constituição Federal 

de 1988, em seu artigo 165, inciso I, que o considera instrumento normativo para que 

os entes municipais materializem o planejamento de seus programas e ações 

governamentais, de forma a fortalecer a integração entre as funções de planejamento e 

orçamento. E ainda, determinando a compatibilidade entre os três instrumentos legais 

básicos: Plano Pluarianual – PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias – LDO e Lei 

Orçamentária Anual – LOA. Lembrando-se também que o art.166 da CF, prevê que as 

emendas ao Projeto da LOA ou aos projetos que  modifiquem este orçamento somente 

podem ser aprovadas caso sejam compatíveis com o PPA e com a LDO. 

 ALei Complementar nº 101 de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, por sua 

vez, no seu artigo 8º, instituiu a Programação Financeira e o Cronograma de Execução 

de Desembolso para de despesas das atividades e projetos, para detalhamento mensal. 

A LRF estabelece normas de finanças públicas voltadas para a responsabilidade na 

gestão fiscal, deixando claro que a decisão de aumentar gastos, independente de seu 

mérito, deve estar acompanhada de uma fonte de financiamento. 

 A Lei Complementar nº 131, de 27 de maio de 2009, que acrescenta dispositivos a 

LRF, a fim de determinar a disponibilização, em tempo real, de informações 

pormenorizadas sobre a execução orçamentária e financeira da União, dos Estados, do 

Distrito Federal e dos Municípios. Esta Lei modifica o artigo 48 da LRF, 

determinando através do seu parágrafo único que: “A transparência será assegurada 

também mediante: I - incentivo à participação popular e realização de audiências 

públicas, durante os processos de elaboração e discussão dos planos, lei de diretrizes 

orçamentárias e orçamentos; II - liberação ao pleno conhecimento e acompanhamento 

da sociedade, em tempo real, de informações pormenorizadas sobre a execução 

orçamentária e financeira, em meios eletrônicos de acesso público; III - adoção de 

sistema integrado de administração financeira e controle, que atenda a padrão mínimo 

de qualidade estabelecido pelo Poder Executivo da União e ao disposto no art. 48-A”, 

o qual determina quais informações da receita e da despesa devem ser disponibilizadas 

ao público. Estabelece, também, os seguintes prazos para o cumprimento das 

determinações dispostas nos incisos II e III do parágrafo único do art. 48 e do art. 48-

A: I - 1 (um) ano para a União, os Estados, o Distrito Federal e os Municípios com 

mais de 100.000 (cem mil) habitantes; II - 2 (dois) anos para os Municípios que 

tenham entre 50.000 (cinquenta mil) e 100.000 (cem mil) habitantes; III - 4 (quatro) 

anos para os Municípios que tenham até 50.000 (cinquenta mil) habitantes. 

 Portaria nº 42, de 14/04/1999,do Ministério Orçamento e Gestão – atualiza a 

discriminação de despesa por funções de que tratam o inciso I, $ 1º, dos artigos 2º e 8º, 

ambos da Lei Nº 4.320, de 17 de março de 1964; estabelece conceitos de função, 

subfunção, programa, projeto, atividade, operações especiais e dá outras providências. 
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5. SOBRAL – CONTEXTO ATUAL 

 

 Base Territorial/IBGE-IPECE: 2.122,9 km2. 

 Sede - Bairros (37): Alto da Brasília, Alto do Cristo, Bairro das Nações, 

Cachoeiro, Campo dos Velhos, Centro, Cidade Doutor José Euclides Ferreira 

Gomes Júnior, Cidade Gerardo Cristino de Menezes, Cidade Pedro Mendes 

Carneiro, Cohab I, Cohab II, Coração de Jesus, Derby Clube, Distrito Industrial, 

Dom Expedito, Dom José, Domingos Olímpio, Doutor Juvêncio de Andrade, 

Edmundo Monte Coelho, Expectativa, Jardim, Jatobá, Jerônimo de Medeiros 

Prado, Juazeiro, Junco, Mucambinho, Nossa Senhora de Fátima, Novo Recanto, 

Padre Ibiapina, Padre Palhano, Parque Silvana, Pedrinhas, Renato Parente, Sinhá 

Sabóia, Sumaré, Várzea Grande, Vila União 

 Distritos (16): Aprazível; Aracatiaçu; Baracho; Bilheira; Bonfim; Caioca; 

Caracará; Jaibaras; Jordão; Rafael Arruda; Patos; Patriarca; Pedra de Fogo; 

Salgado dos Machados, São José do Torto e Taperuaba.  

 Região de Planejamento/Lei Complemantar no. 154/2015:XI – Região Sertão 

de Sobral, composta pelos seguintes municípios: Alcântaras, Cariré, Coreaú, 

Forquilha, Frecheirinha, Graça, Groaíras, Massapê, Meruoca, Moraújo, Mucambo, 

Pacujá, Pires Ferreira, Reriutaba, Santana do Acaraú, Senador Sá, Sobral e 

Varjota; 

 População Estimada/IBGE-2016: 203.682 habitantes. 

 Densidade Demográfica/IBGE-2010: 88,67 hab./km2. 

 Taxa de Urbanização/IPECE – IBGE-2010: 88,35%. 

 Taxa Média Geométrica de Crescimento Anual/IBGE-2010: 1,94%. 

 Registro Civil/IBGE - 2015/Registro no ano/Lugar do Registro: 

Nascidos Vivos: 3.517 pessoas (considerando-se o lugar de residência da mãe); 

Casamentos 2015: 1.156 casamentos; 

Divórcios 2011: 301 divórcios (inclusive as realizadas em tabelionato de  notas). 

 Prestação de Serviços de Saúde/IPECE - SESA-2015: 

Hospitais: cinco unidades; 

Unidade de Saúde por mil Habitante/IPECE – SESA  2015 – SESA: 0,49 

unidades; 

Leitos por mil habitantes/IPECE – SESA 2015: 5,14 leitos; 

Taxa de Mortalidade Infantil IPECE – SESA/2015: 8,66 por mil nascidos vivos; 
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Taxa de Internação por AVC acima de 40 anos/10.000 hab: 19,90; 

Profissionais de Saúde IPECE – SESA/2015: 2.296  

 Prestação de Serviços de Educação:  

Matrícula do Ensino Infantil: 10.769 Matrículas; 

Taxa de Atendimento – Ensino Infantil: 59,2%; 

Docentes do Ensino Infantil: 475 Docentes; 

Matrícula do Ensino Fundamental 2016: 27.593 Matrículas; 

Taxa de Escolarização Bruta 2016 - Ensino Fundamental: 93,6%; 

Taxa de Escolarização Líquida 2016- Ensino Fundamental: 91,8%; 

Taxa de Distorção Idade/Série 2016 - Ensino Fundamental: 0,8%; 

Docentes do Ensino Fundamental 2016: 1.072 Docentes; 

Matrícula do Ensino Médio 2016: 11.319 Matrículas; 

Taxa de Escolarização Bruta 2015- Ensino Médio: 99,6%; 

Taxa de Escolarização Líquida 2015 - Ensino Médio: 83,8%; 

Taxa de Distorção Idade/Série 2016 - Ensino Médio: 9,3%; 

Docentes do Ensino Médio 2016: 481 Docentes; 

Ensino Superior 2016: 07 (sete) unidades educacionais. 

 Representação Política - 2017-2020: 

Prefeito: Ivo Ferreira Gomes 

Câmara de Vereadores: 21 

População votante/2016: 131.395 eleitores, sendo 70.028 do sexo feminino e 

61.367 do sexo masculino. 

 Saneamento e Infraestrutura 

Abastecimento de Água/CAGECE-2015: 385.593 (m3)/volume produzido e 

96,50% de Taxa de Cobertura de Água; 

Esgotamento Sanitário-urbano - Taxa de Cobertura de Esgoto/CAGECE-2015: 

68,58%; 

Consumo de Energia Elétrica Residencial/COELCE-2015: 107.117 mwh e 66.023 

consumidores 

Consumo de Energia Elétrica Industrial/COELCE-2015: 177.960 mwh; 

Consumo de Energia Elétrica Comercial/COELCE-2015: 57.585 mwh; 

Consumo de Energia Elétrica Rural/COELCE-2015: 10.865 mwh; 

Consumo de Energia Elétrica Total/COELCE-2012: 409.894 mwh. 

 Indicadores Macroeconômicos: 
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PIB a preços de mercado/IBGE-2014: R$ 3.793,9 milhões; 

PIB per capita/IBGE-2014: R$ 18.993,44; 

Estrutura Setorial/IBGE-2014: Agropecuária (0,97%); Indústria (29,06%); e 

Serviços Públicos e Privados (69,97%); 

Participação da Administração Pública na Economia/IBGE-2014: 18,37%; 

Posição do PIB/IPECE-IBGE-2013: Sobral/Ceará: 3,11%; 

 Atividade Econômica – Sefaz/2015 

Indústrias Extrativas: 12 unidades; 

Indústrias de Transformação: 595 unidades; 

Construção Civil: 56 unidades; 

Utilidade Pública: 6 unidades 

Comércio: 4.219 unidades. 

 Instituições Financeiras/IBGE-2016:  

Número de Agências: 6 Unidades. 

 

 

6. POTENCIALIDADES DO MUNICÍPIO DE SOBRAL 
 

O Município de Sobral está situado na Região Noroeste do Estado do Ceará, a 238 km 

da capital Fortaleza, tendo a BR-222, CE-240 e CE-362 como principais vias de acesso. 

Perfazendo uma área total de 2.122,897 km²,Sobral, além da sede, é constituído de 16 

distritos, são eles:Aprazível, Aracatiaçu, Baracho, Bilheira, Bonfim, Caioca, Caracará, 

Jaibaras, Jordão, Patos, Patriarca, Pedra de Fogo, Rafael Arruda, Salgado dos Machados, São 

José do Torto, e Taperuaba.  

Com a população estimada em 203.682 mil habitantes (IBGE, 2016), Sobral possui o 

segundo maior Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado, de 0,714, ficando atrás 

apenas da Capital (PNUD, 2013). E, no Ceará, é a cidade com maior PIB fora da Região 

Metropolitana de Fortaleza (RMF), chegando a R$ 3,38 Bi em 2014. Seu PIB PER CAPITA 

em 2014 foi de R$ 18.993, sendo maior que o do Estado, de R$ 14. 255 (IBGE, 2014). 

Sobral é um importante polo de influência para toda a Região Noroeste do Estado e, 

juntamente com as cidades de Massapê, Senador Sá, Meruoca, Santana do Acaraú, Forquilha, 

Coreaú, Moraújo, Groaíras, Reriutaba, Varjota, Cariré, Pacujá, Graça, Frecheirinha, Miraíma, 

Meruoca e Alcântaras, foi oficializada por meio da Lei Complementar Nº168, de dezembro de 

2016, como a 3ª Região Metropolitana do Estado do Ceará 

Na Educação, Sobral ocupa hoje o primeiro lugar do País na avaliação dos anos 

iniciais (1º ao 5º ano), com 8,8 no último IDEB (Índice de Desenvolvimento da Educação 

Básica), entre mais de 5.570 municípios brasileiros. Da mesma forma, a Saúde se destaca nos 

índices de cobertura da estratégia de saúde da família, contando com uma cobertura de 100%, 

ultrapassando Fortaleza (49,43%). Também deve ser destacado que Sobral atualmente é o 
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maior polo universitário do interior do estado do Ceará. O município conta com uma 

universidade estadual, Universidade Estadual Vale do Acaraú (UVA), dois centros de ensino 

tecnológico, Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará (IFCE) e um 

campus da Universidade Federal do Ceará (UFC), bem como renomadas instituições privadas. 

A Sede do Município possui um valioso Sítio Histórico, tombado em 1999 pelo 

IPHAN (Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional) como Patrimônio Histórico e 

Artístico Nacional por seu importante acervo arquitetônico, histórico e cultural. 

Situada entre o Rio Acaraú e a Serra da Meruoca, a cidade de Sobral concentra a 

maior parte da população do Município, distribuída em 37 (trinta e sete) bairros. Mesmo 

sendo na sede onde estão concentradas as melhores condições de infraestruturas urbanas, o 

processo acelerado de expansão pelo qual Sobral tem passado nas últimas décadas têm 

causado impactos diretos nos serviços públicos, em especial no saneamento. Esses serviços, 

no município de Sobral, estão sendo oferecidos de forma deficitária, sem abranger todo o 

território municipal 

Na área da Saúde, Sobral destaca-se em termos regionais em face da qualidade dos 

serviços de saúde públicos e privados ofertados, servindo como centro de referência para 

outros municípios da zona norte do estado do Ceará, com destaque para o Hospital 

Regional Norte, Hospital do Coração e a Santa Casa de Misericórdia. 
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7. FINANCIAMENTO DO PLANO 

O Plano Plurianual de Sobral 2018-2021engloba recursos da ordem de R$ 2.897,4 

milhões provenientes de diversas origens, conforme discriminado: 

TABELA I

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

RECEITAS ESTIMADAS - 2018 a 2021

R$ 1 milhão

2018 2019 2020 2021

RECEITAS CORRENTES 647,0          710,4          767,2          828,6          

Impostos Taxas e Contribuições 47,8            52,6            58,3            63,0            

Receitas de Contribuições 15,4            15,4            16,6            18,0            

Receita Patrimonial 7,5               7,5               7,9               8,5               

Receitas de Serviços 36,4            36,6            39,0            42,1            

Transferências Correntes 538,3          596,3          643,3          694,7          

Outras Receitas Correntes 1,6               2,0               2,1               2,3               

RECEITAS DE CAPITAL 45,5            30,2            32,0            34,6            

Operações de Crédito 8,0               5,0               5,0               5,4               

Transferências de Capital 37,4            25,1            26,9            29,1            

Alienaçao de Bens 0,1               0,1               0,1               0,1               

DEDUÇÕES DA RECEITA CORRENTE 44,7            47,1            51,0            55,1            

TOTAL GERAL 647,7          693,4          748,3          808,1          

ESPECIFICAÇÕES
PREVISÃO

 

 

As projeções para a vigência do PPA 2018-2021 foram realizadas a partir de cenários 

macroeconômicos de relativa retomada do crescimento econômico, principalmente no âmbito 

do Estado, com a perspectiva de crescimento do PIB Estadual estimada em 3,20% para 2018 e 

3,5% nos anos seguintes. Para o PIB nacional considerou-se uma variação entre 2,0% e 2,8%.  

As tabelas a seguir discriminam as receitas projetadas, bem como as vinculações 

constitucionais e legais para a vigência do Plano Plurianual 2018 – 2021. 
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TABELA I

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

RECEITAS ESTIMADAS - 2018 a 2021

R$ 1,00

2018 2019 2020 2021

RECEITAS CORRENTES 646.954.420,45              710.354.851,64              767.214.971,70              828.592.169,44              

Impostos Taxas e Contribuições 47.795.724,41                 52.613.180,42                 58.315.079,14                 62.980.285,47                 

Receitas de Contribuições 15.427.408,49                 15.365.889,12                 16.637.338,31                 17.968.325,37                 

Receita Patrimonial 7.473.225,06                   7.496.351,06                   7.856.175,91                   8.484.669,98                   

Receitas de Serviços 36.388.902,06                 36.593.685,36                 39.020.244,11                 42.141.863,64                 

Transferências Correntes 538.288.149,12              596.334.874,30              643.278.324,65              694.740.590,62              

Outras Receitas Correntes 1.581.011,31                   1.950.871,38                   2.106.809,58                   2.275.354,35                   

RECEITAS DE CAPITAL 45.467.859,67                 30.157.926,19                 32.025.003,48                 34.587.003,76                 

Operações de Crédito 7.980.000,00                   5.000.000,00                   5.000.000,00                   5.400.000,00                   

Transferências de Capital 37.387.859,67                 25.056.966,19                 26.923.074,26                 29.076.920,20                 

Alienaçao de Bens 100.000,00                       100.960,00                       101.929,22                       110.083,56                       

DEDUÇÕES DA RECEITA CORRENTE 44.694.580,37                 47.130.480,61                 50.979.063,65                 55.057.388,74                 

TOTAL GERAL 647.727.699,74              693.382.297,22              748.260.911,53              808.121.784,46              

ESPECIFICAÇÕES
PREVISÃO
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TABELA II

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE LÍQUIDA - 2018 a 2021

R$ 1,00

2018 2019 2020 2021

I - RECEITAS CORRENTES 646.954.420,45              710.354.851,64              767.214.971,70              828.592.169,44              

Impostos, Taxas e Contribuições 47.795.724,41                 52.613.180,42                 58.315.079,14                 62.980.285,47                 

Receitas de Contribuições 15.427.408,49                 15.365.889,12                 16.637.338,31                 17.968.325,37                 

Receita Patrimonial 7.473.225,06                   7.496.351,06                   7.856.175,91                   8.484.669,98                   

Receitas de Serviços 36.388.902,06                 36.593.685,36                 39.020.244,11                 42.141.863,64                 

Transferências Correntes 538.288.149,12              596.334.874,30              643.278.324,65              694.740.590,62              

Outras Receitas Correntes 1.581.011,31                   1.950.871,38                   2.106.809,58                   2.275.354,35                   

II - DEDUÇÕES 44.694.580,37                 47.130.480,61                 50.979.063,65                 55.057.388,74                 

 Deduções para o Fundeb 44.694.580,37                 47.130.480,61                 50.979.063,65                 55.057.388,74                 

III - RECEITA CORRENTE LÍQUIDA (I - II) 602.259.840,07              663.224.371,03              716.235.908,05              773.534.780,70              

ESPECIFICAÇÕES
PREVISÃO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL 
TABELA III

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

APLICAÇÃO DOS RECURSOS NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - 2018 a 2021

CONSTITUIÇÃO FEDERAL - ART. 212

EMENDA CONSTITUCIONAL NO 14, DE 12/09/1996

R$ 1,00

2018 2019 2020 2021

RECEITA

IMPOSTOS PRÓPRIOS (I) 42.635.053,22                 47.960.403,18                 53.273.256,01                 57.535.116,49                 

IPTU 7.976.299,60                   9.092.145,34                   10.252.682,07                 11.072.896,64                 

IRRF 8.480.293,76                   9.065.962,37                   9.497.544,66                   10.257.348,23                 

ITBI 3.402.801,05                   3.840.432,13                   4.247.349,99                   4.587.137,99                   

ISS 22.775.658,81                 25.961.863,34                 29.275.679,29                 31.617.733,63                 

TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO (II) 110.983.256,58              116.488.734,02              125.491.246,98              135.530.546,74              

QUOTA PARTE DE FPM 110.623.067,60              116.107.491,71              125.087.709,55              135.094.726,31              

QUOTA PARTE DO ITR 28.890,97                         31.125,51                         33.532,88                         36.215,51                         

LEI COMPLEMENTAR NO. 87/96 331.298,01                       350.116,80                       370.004,55                       399.604,91                       

TRANSFERÊNCIAS DO ESTADO (III) 112.489.645,28              120.930.588,45              131.170.990,67              141.664.669,92              

IPI-EXP 505.880,11                       548.718,04                       595.183,48                       642.798,16                       

IPVA 10.288.553,01                 11.159.787,68                 12.104.798,50                 13.073.182,38                 

ICMS 101.695.212,16              109.222.082,73              118.471.008,69              127.948.689,39              

VALOR MÍNIMO DA RECEITA DE IMPOSTOS 

E TRANSFERÊNCIAS (IV) = 25% X (I + II + III) 66.526.988,77                 71.344.931,41                 77.483.873,42                 83.682.583,29                 

TRANSFERÊNCIAS PARA CONSTITUIÇÃO 

DO FUNDEF (V) 122.956.653,32              132.466.612,72              142.712.110,41              154.129.079,24              

DEDUÇÕES PARA CONSTITUIÇÃO DO 

FUNDEB (VI) 44.694.580,37                 47.483.864,49                 51.332.447,53                 55.439.043,33                 

TOTAL MÍNIMO OBRIGATÓRIO (IV + V - VI) 144.789.061,72              156.327.679,64              168.863.536,30              182.372.619,20              

ESPECIFICAÇÕES
PREVISÃO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL 
TABELA IV

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

APLICAÇÃO EM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE - 2018 a 2021

CONSTITUIÇÃO FEDERAL - ART. 212

EMENDA CONSTITUCIONAL NO 14, DE 12/09/1996

R$ 1,00

2018 2019 2020 2021

RECEITA

IMPOSTOS PRÓPRIOS (I) 42.635.053,22                 47.960.403,18                 53.273.256,01                 57.535.116,49                 

IPTU 7.976.299,60                   9.092.145,34                   10.252.682,07                 11.072.896,64                 

IRRF 8.480.293,76                   9.065.962,37                   9.497.544,66                   10.257.348,23                 

ITBI 3.402.801,05                   3.840.432,13                   4.247.349,99                   4.587.137,99                   

ISS 22.775.658,81                 25.961.863,34                 29.275.679,29                 31.617.733,63                 

TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO (II) 110.983.256,58              116.488.734,02              125.491.246,98              135.530.546,74              

QUOTA PARTE DE FPM 110.623.067,60              116.107.491,71              125.087.709,55              135.094.726,31              

QUOTA PARTE DO ITR 28.890,97                         31.125,51                         33.532,88                         36.215,51                         

LEI COMPLEMENTAR NO. 87/96 331.298,01                       350.116,80                       370.004,55                       399.604,91                       

TRANSFERÊNCIAS DO ESTADO (III) 112.489.645,28              120.930.588,45              131.170.990,67              141.664.669,92              

IPI-EXP 505.880,11                       548.718,04                       595.183,48                       642.798,16                       

IPVA 10.288.553,01                 11.159.787,68                 12.104.798,50                 13.073.182,38                 

ICMS 101.695.212,16              109.222.082,73              118.471.008,69              127.948.689,39              

VALOR MÍNIMO DA RECEITA DE IMPOSTOS 

E TRANSFERÊNCIAS (IV) = 15% X (I + II + III) 39.916.193,26                 42.806.958,85                 46.490.324,05                 50.209.549,97                 

TRANSFERÊNCIAS FUNDO A FUNDO 

(SUS) 162.267.237,60              192.225.435,89              207.092.920,00              223.660.353,60              

TOTAL MÍNIMO OBRIGATÓRIO (IV + V + VI) 202.183.430,86              235.032.394,74              253.583.244,05              273.869.903,57              

ESPECIFICAÇÕES
PREVISÃO
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ANEXO I  

 

DEMOSNTRATIVO POR EIXO E PROGRAMA 
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ANEXO II 

 

DEMONSTRATIVO POR FUNÇÃO E 

SUBFUNÇÃO DE GOVERNO E AÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA 
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ANEXO III 

 

DEMONSTRATIVO POR ÓRGÃO, PROGRAMA, 

AÇÃO E CATEGORIA ECONÔMICA 
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ANEXO IV 

 

DEMONSTRATIVO POR ÓRGÃO E FONTES DE 

RECURSOS 
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DEMONSTRATIVO POR ÓRGÃO, PROGRAMA, 

AÇÃO E PRODUTO 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO VI 

 

DEMANDAS DE ORÇAMENTO 

PARTICIPATIVO 
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PROGRAMA DE METAS 
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