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1 APRESENTACAO

O Relatério de Gestao apresenta informacdes sobre as acdes e resultados da Secretaria Municipal da
Educag¢ao — SME do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que esta posto em sua programacao e
execucdo orcamentaria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2017.

O propdsito principal do Relatdrio de Gestao esta na projec¢do do resultado alcancado pela SME, apresen-
tando a definigdo de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como base tornar transparente as a¢des realizadas em
cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatério expressa informa-
¢Oes que apoiardo a gestdao, bem como servirdo como uma orientagdo para eventuais redirecionamentos
gue futuramente se tornem necessarios.

Este relatdrio esta estruturado da seguinte forma:

A primeira sessdo apresenta a estrutura da SME, com a contextualiza¢do da criagdo do 6rgdo, suas com-
peténcias institucionais, estrutura organizacional.

Na segunda sessdo é exibido o organograma da SME.

A terceira sessdo trata dos recursos humanos da SME e sdo discriminados o quantitativo de servidores
lotados, bem como os terceirizados contratados no érgao.

A guarta sessdo aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem como seu planejamento
e agdes adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais dificuldades, demonstrando
os resultados de sua atuacao.

A quinta sessdo trata da questdo orgamentdria da Secretaria. Aqui sdo expostos os valores recebidos e
transferidos, bem como apresenta planilhas com os quantitativos da atuacdo da Secretaria, possibilitando
assim encontrar um parametro de valores para os exercicios futuros.

A sexta e Ultima sessdo apresenta a conclusdo e propostas a serem implementadas na Secretaria, contri-
buindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse publico.

2 ASME

2.1 CONTEXTUALIZACAO

Segundo o artigo 205 da Constituicdo Federal “A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.” Cabe ao Municipio
0 compromisso com a educacdo infantil e o ensino fundamental do 12 ao 92 ano, que tem cumprido com
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maestria. A rede municipal de educacdo de Sobral é avaliada como a melhor do Brasil, segundo avaliagdo
do Ministério da Educagao.

As bases para a transformacdo da educacdo em Sobral foram decisdo politica; definicdo de metas priori-
tarias, baseada em diagndstico; redefinicdo de competéncias da gestdao municipal e da gestdo escolar;
apoio e monitoramento permanente; avaliacado sistematica e responsabilizacdo; incentivos e participagdo
dos pais. Todos estes elementos coordenados, de forma sistémica, com foco na aprendizagem dos alunos,
sem dispersao.

O municipio iniciou o processo de Sobral implantacdo do ensino em tempo integral do 6° ao 9° ano, com
uma proposta curricular diferenciada. Além da ampliacdo da carga-hordrias das disciplinas da base co-
mum, os estudantes tém disciplinas como Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil, Introducdo a Pesquisa,
Formacdo Humana e Praticas Experimentais nos laboratdrios.

Mesmo em meio a grave crise financeira que afeta o Brasil, agravada pelos ultimos cinco anos de estiagem
no Ceard, Sobral universalizou o atendimento na pré-escola, criancas de 4 e 5 anos, e ampliou para cerca
de 50% o atendimento das criancas de 0 a 3 anos em creches, enquanto a média de atendimento no Brasil
é de 25%. O desafio é aperfeicoar os processos e elevar ainda mais a qualidade da educacgdo de Sobral,
preparando os estudantes para a vida e para a concorréncia globalizada por trabalho. O municipio tam-
bém estd focado em formar cidaddos de maneira integral.

2.2 COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A Lei Municipal n2 1607 de 02 de fevereiro de 2017 dispde sobre a organizacdo e a estrutura administra-
tiva do Poder Executivo Municipal, dando a Secretaria Municipal de Educacdo a finalidade de executar a
politica educacional da rede publica de ensino de Sobral, sendo vejamos:

Art. 24. A Secretaria Municipal da Educacdo tem como finalidade programar, coordenar e executar a po-
litica educacional na rede publica municipal de ensino, administrar o sistema de ensino e instalar e manter
estabelecimentos publicos municipais de ensino, controlando e fiscalizando o seu funcionamento, man-
tendo e assegurando a universalizacdo dos niveis de ensino sob responsabilidade do Municipio, visando
proporcionar os meios necessarios a oferta e qualidade dos servicos sob a responsabilidade do Municipio,
competindo-lhe:

I. definir politicas e diretrizes de educac¢do, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e com o Plano Nacional de Educacao;

. atuar na gestdo dos sistemas de ensino e dos modelos e métodos de ensino- aprendizagem;
[ll. implementar os sistemas de avaliacdo da educacao;

IV. atuar na gestao das infraestruturas de ensino e dos recursos educacionais;

V. atuar na gestdo das redes de ensino;

VI. administrar os quadros, os sistemas de carreiras da educacdo e de avaliacdo do desempenho docente;
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VII. assegurar o fornecimento do transporte e dos equipamentos de acessibilidade e mobilidade escolar
aos estudantes;

VIII. gerenciar e fornecer diretrizes para as aquisicées e contratos de suprimento de materiais e equipa-
mentos de ensino e de apoio a aprendizagem;

IX. assegurar o fornecimento e a qualidade da alimentagao escolar;

X. desempenhar outras atividades necessdrias ao cumprimento de suas finalidades, bem como outras que
Ihe forem delegadas.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao art. 12 do Decreto n? 1828, de 16 de fevereiro de 2017, a estrutura organizacional
da Secretaria Municipal da Educacdo de Sobral é a seguinte:

|. Diregdao Superior
1. Secretario;
Il. Unidades de Execucdo Programatica
1. Coordenadoria de Educagao Infantil;
1.1. Célula de Formagdo e Acompanhamento;
1.2. Célula de Apoio a Gestdo da Educacdo Infantil;
2. Coordenadoria de Ensino Fundamental;
2.1. Célula de Ensino Fundamental |;
2.1.1. Nucleo de Alfabetizacao, Literatura Infantil e Formacao do Leitor;
2.2. Célula de Ensino Fundamental Il;
2.2.1. Ndcleo de Programas e Projetos;
2.3. Célula de Educacdo Especial;
2.4, Célula de Educacdo de Jovens e Adultos e a Diversidade;
3. Coordenadoria de Desenvolvimento da Aprendizagem e da Gestdo Pedagdgica;
3.1. Célula de Acompanhamento Pedagégico;
3.1.1. Nucleo de Monitoramento Pedagégico;
3.2. Célula de Avaliacdo Externa;
3.2.1. Nucleo de Avaliacdo Educacional;
3.3. Célula de Superintendéncia Escolar;
3.3.1. Nucleo de Acompanhamento dos Indicadores das Escolas;
3.4. Célula de Coordenagao e Supervisao Pedagdgica;
3.4.1. Nucleo de Articulagdo Educacional;
3.5. Célula de Tutoria Pedagégica; 3.5.1Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico;
4. Unidades Escolares;
4.1. Escola Antenor Naspolini de Ensino Fundamental;
4.2. Escola Doutor Antonio Custddio de Azevedo de Ensino Fundamental e Educagdo Infantil;
4.3. Escola Antonio Mendes Carneiro de Ensino Fundamental e Educagao Infantil;
4.4. Escola Coronel Araujo Chaves de Educagao Infantil e Ensino Fundamental;
4.5. Escola Senador Carlos Jereissati de Ensino Fundamental;
4.6. Centro de Educacdo Infantil Professor Arry Rocha de Oliveira;
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4.7. Centro de Educacao Infantil Dolores Lustosa;

4.8. Centro de Educacdo Infantil Domingos Olimpio;

4.9. Centro de Educacgdo Infantil Dinora Gondim Lins Aragdo;

4.10. Centro de Educacdo Infantil Irma Anisia Rocha;

4.11. Centro de Educagao Infantil Jacyra Pimentel Gomes;

4.12. Centro de Educagdo Infantil Jean Torez Trindade;

4.13. Centro de Educacdo Infantil José Lourenco da Silva;

4.14. Centro de Educagao Infantil Professora Maria José Carneiro;

4.15. Centro de Educagao Infantil Professora Maria Luciana Lopes Lima;

4.16. Centro de Educacdo Infantil Maria Menezes Cristino;

4.17. Centro de Educagao Infantil Tereza Rodrigues dos Santos;

4.18. Centro de Educagao Infantil Terezinha de Jesus Ponte Aragao;

4.19. Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria de Lourdes Vasconcelos;

4.20. Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria Dorilene Arruda Aragao;

4.21. Escola Deliza Lopes de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;

4.22. Escola Dinorah Thomas Ramos de Ensino Fundamental;

4.23. Escola Elpidio Ribeiro da Silva de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.24. Escola Emilio Sendim de Ensino Fundamental;

4.25. Escola Coronel Francisco Aguiar de Educacao Infantil e Ensino Fundamental,;
4.26. Escola Deputado Francisco Monte de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.27. Escola Frederico Auto Correia de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.28. Escola Professor Gerardo Rodrigues de Albuquerque de Ensino Fundamental,;
4.29. Escola Jacira Mendes Oliveira de Ensino Fundamental e Educacdo Infantil;
4.30. Escola Joaquim Barreto Lima de Ensino Fundamental e Educacdo Infantil;
4.31. Escola José Arimatéia Alves de Educagao Infantil e Ensino Fundamental;

4.32. Escola José da Matta e Silva de Ensino Fundamental e Educacao Infantil;

4.33. Escola José Ermirio de Moraes de Ensino Fundamental e Educagao Infantil;
4.34, Escola José Inacio Gomes Parente de Educacao Infantil e Ensino Fundamental;
4.35. Escola Coronel José Ledncio de Educagao Infantil e Ensino Fundamental;

4.36. Escola José Parente Prado de Ensino Fundamental,;

4.37. Escola Leonilia Gomes Parente de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.38. Escola Manoel Marinho de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental;

4.39. Escola Maria do Carmo Andrade de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.40. Escola Professora Maria José Santos Ferreira Gomes de Ensino Fundamental;
4.41. Escola Massilon Saboia Albuquerque de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental;
4.42. Escola Mocinha Rodrigues de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental;

4.43. Escola Netinha Castelo de Ensino Fundamental,;

4.44. Escola Odete Barroso de Educagao Infantil e Ensino Fundamental;

4.45. Escola Osmar de Sa Ponte de Ensino Fundamental;

4.46. Escola Padre Osvaldo Carneiro Chaves de Ensino Fundamental e Educacao; Infantil;
4.47. Escola Padre Palhano de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;

4.48. Escola Paulo Aragdo de Ensino Fundamental e Educagdo Infantil;

4.49. Escola Deputado Pery Frota de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental,;

4.50. Escola Caic Raimundo Pimentel Gomes de Educacao Infantil e Ensino Fundamental;
4.51. Escola Raimundo Santana de Educacado Infantil e Ensino Fundamental;

4.52. Escola Raul Monte de Ensino Fundamental;
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4.53. Escola Trajano de Medeiros de Ensino Fundamental;
4.54. Escola Vicente Antenor Ferreira Gomes de Educacgao Infantil e Ensino Fundamental;
4.55. Escola Maria Yédda Félix Frota Mont'alverne de Ensino Fundamental;

lll. Unidades de Execugdo Instrumental

1.

Coordenadoria Juridica;
1.1. Célula de Apoio Funcional e Sindicancia Administrativa;
1.2. Célula de Contratos, Convénios e Processos Licitatorios;

. Coordenadoria Financeira;

2.1. Célula de Contabilidade;
2.2. Célula de Tesouraria;
2.3. Célula de Prestacdo de Contas;

. Coordenadoria de Planejamento, Controle Interno e Ouvidoria;

3.1. Célula de Planejamento e Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria;
3.2. Célula de Ouvidoria e Controle Interno;

. Coordenadoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas;

4.1. Célula de Pagamentos, Beneficios e Contratos Temporarios;
4.1.1. Nucleo de Folha de Pagamento, Beneficios e Vantagens;
4.2. Célula de Acompanhamento Funcional;
4.2.1. Nucleo de Movimentacdo de Pessoas e Registros Funcionais;
4.3. Célula de Politica de Formacao de Pessoas;
4.3.1. Nucleo de Formacao e Valorizacdo do Magistério e de Profissionais da Educacdo;

. Coordenadoria de Comunicagdo e Tecnologia da Informagao;

5.1. Célula de Desenvolvimento e Suporte;
5.1.1. Nucleo de Comunicacgao;

. Coordenadoria Administrativa;

6.1. Célula de Servicos Administrativos;
6.1.1. Nucleo de Servicos de Manutencdo, Compras e Acompanhamento de M3ao de Obra
Terceirizada;

6.2. Célula de Logistica;
6.2.1. Nucleo de Almoxarifado, Tombamento e Controle de Bens e Imodveis;

6.3. Célula de Transporte Escolar;

6.4. Célula de Alimentacdo Escolar;

6.5. Célula de Infraestrutura e Obras.

IV. Fundos Municipais Vinculados
1. Fundo de Desenvolvimento e Autonomia da Escola (FUNDAE);
2. Fundo para o Desenvolvimento e Autonomia dos Centros de Referéncia da Educacdo Infantil
(FUNDECREI).
V. Conselhos Municipais Vinculados
1. Conselhos Escolares;
2. Conselho Municipal de Educacao (CME);
3. Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar (CAE);
4. Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutengao e De-
senvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (CADEB).
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2.4 PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

Secretaria Municipal da Educagdo — SME

A rede publica municipal de educagdo de Sobral tem 34.201 estudantes matriculados no ano de 2017, da
educacdo infantil desde o bercario, passando pelo ensino fundamental (12 ao 92 ano), até a Educacgdo de
Jovens e Adultos, conforme quadro abaixo. Além de todos os estudantes, seus familiares e a sociedade
sobralense como um todo sdo os clientes da Secretaria da Educagao de Sobral, pois o papel da educacao

é formar cidaddo conscientes e atuantes.

Modalidade / Etapa

Quantidade de matriculas

Infantil 9.346
Bebé 227
| 379
Il 1.686
1} 2.322
\Y, 2.368
\ 2.364
Fundamental 21.920
12 ano 2.302
22 ano 2.307
32ano 2.223
42 ano 2.534
52 ano 2.331
62 ano 2.724
72 ano 2.440
82 ano 2.726
92 ano 2.297
AEE 36
EJA 2.935
EJA 590
EJA I 733
EJA TN 747
EJA IV 865
Total Geral 34.201

Tabela 1: Quantidade de matriculas por modalidade

2.5 PRINCIPAIS INSTALAGOES E LOCALIDADES

A SME conta com uma rede escolar de 58 unidades atendendo a populacdo sobralense nas seguintes

localidades:
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Unidade

Secretaria Municipal da Educagdo — SME

Endereco

CEl Arry Rocha De Oliveira

Rua Douglas Coutinho André, 55, Jerénimo de Medeiros
Prado.

CEl Dinorah Gondim Lins Aragdo

Avenida Ministro César Cals, Sn, Terrenos Novos.

CEl Dolores Lustosa

Rua Raimundo Nonato dos Santos, 70, Cidade Doutor Jose
Euclides Ferreira Gomes.

CEI Domingos Olimpio

Rua Primeiro De Janeiro, S/N.

CEl Irm3 Anisia Rocha

Rua Arco Verde, Sn, Sumaré.

CEl Jacyra Pimentel Gomes

Rua Rio Negro, Sn, Cohab II.

CEl Jean Torez Trindade Neto

Rua Eng. José Figueiredo De Paula Pessoa, 853.

CEl José Lourenco da Silva

Rua Pintor Lemos, S/N.

CEl Professora Maria José Carneiro

Rua S3do Judas Tadeu, 30, Sumaré.

CEl Maria Luciana Lopes Lima

Rua S3do Sebastido, 945, Conjunto Sdo Francisco.

CEl Maria Menezes Cristino

Rua Vicente Correia De Sa, S/N, Bairro Padre Palhano.

CEl Tereza Rodrigues dos Santos

Rua A1, s/n, Jerdbnimo de Medeiros.

CEl Terezinha de Jesus Ponte Aragdo

Rua Radialista Francisco Aristides, S/N.

CEl Terezinha Rodrigues da Silva

Rua Castelo Branco, S/N - Cohab .

Escola Antenor Naspolini

Rua Prefeito Jeronimo Prado, s/n, Dom José.

Escola Ant6nio Custddio

Praga da Matriz, s/n, Aprazivel.

Escola Antonio Mendes Carneiro

Av. José Euclides Ferreira Gomes Il, 715, Alto da Expectativa.

Escola Araujo Chaves

Fazenda Bilheira, s/n, Bilheira.

Escola Senador Carlos Jereissati

Av. Senador Fernandes Tavora, s/n, Sinha Saboia.

Escola Deliza Lopes

Rua Do Patos, s/n, Patos.

Escola Dinorah Ramos

Rua Pintor Lemos, Sn, Santa Casa.

Escola Elpidio Ribeiro

Rua do Colégio, 46, Sdo José do Torto.

Escola Emilio Sendim

Rua Eduardo Almeida Sanford, s/n, Domingos Olimpio.

Escola Francisco Aguiar

Cel Miguel Arruda, 388, Aracatiacu.

Escola Francisco Monte

Rua Francisco Monte, s/n, Taperuaba.

Escola Frederico Auto Correia

Rua Antonino Nel, s/n, Taperuaba, Vassouras.

Escola Gerardo Rodrigues

Rua Jerusalém, 850, Junco.

Escola Jacira Mendes

Sitio Sdo Francisco, Jorddo, Sdo Francisco.

Escola Joaquim Barreto

Setor |, Sdo Vicente, Jaibaras - Setor I.

Escola José Arimatéia

Bonfim, Bonfim.

Escola José da Matta e Silva

Av. Dr. José Arimatéia Monte Silva, 1566, Campo dos Velhos.

Escola José Ermirio de Moraes

Avenida Senador Jose Ermirio de Moraes, 1622, Padre lbia-
pina.

Escola José Inacio

Rua Onofre Gomes Oliveira, 26, Jordao.

Relatério de Gestdo 2017 I 9



PREFEITURA DE

2 SOBRAL

Unidade

Secretaria Municipal da Educagdo — SME

Endereco

Escola José Ledncio

Vila Baracho, Jordao, Baracho.

Escola José Parente Prado

Rua Santa Marta, 100, Sumaré.

Escola Leonilia Gomes Parente

Rua Santa Terezinha, s/n, Jaibaras.

Escola Manoel Marinho

Caioca, Caioca.

Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria de Fatima
Souza Silva

Rua Margarida Barroso, s/n — Caracara.

Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria de Lourdes Vas-
concelos

Aracatiacu.

Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria Dias Ibiapina

Rua Maximino Barreto Lima, s/n - Cohab IIl.

Escola Maria Do Carmo Andrade

Praca Jose Euclides, s/n, Pedrinhas.

Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria Dorilene Arruda
Aragao

Avenida Monsenhor Aluisio Pinto, 1635.

Escola Maria Jose Santos Ferreira Gomes

Rua Presidente Juscelino Kubitschek, s/n, Dom Jose.

Escola Massilon Saboia

Olho D'agua do Pajé, s/n, Taperuaba, Olho D'agua.

Escola Mocinha Rodrigues

Rua Evangelista Saboia, Sn, Terrenos Novos.

Escola Netinha Castelo

Avenida John Sanford, Sn, Junco.

Escola Odete Barroso

Praca Da Matriz, Sn, Caracara.

Escola Osmar De Sa Ponte

Rua Pintor Lemos, Sn, Reffsa.

Escola Padre Osvaldo Chaves

Travessa Antonio R Magalhaes, 225, Dom Expedito.

Escola Padre Palhano

Rua Padre Edson, 291, Padre Palhano.

Escola Paulo Aragdo

Rua Caetano Figueiredo, Sn, Cohab li.

Escola Pery Frota

Rua Central, Sn, Patriarca.

Escola Raimundo Pimentel Gomes

Rua Princesa Isabel, Sn, Alto Da Brasilia.

Escola Raimundo Santana

Rua Bela Vista, Sn, Jaibaras-Barragem.

Escola Raul Monte

Rua Maceio, Sn, Alto Da Brasilia.

Escola Trajano de Medeiros

Rua Pedro Mendes Carneiro, 617, Alto Da Expectativa.

Escola Vicente Antenor

Rua Urias Gomes, Sn, Rafael Arruda.

Escola Yedda Frota

Rua Ayrton Senna, 300, Terrenos Novos.

Tabela 2: Enderegos das unidades escolares municipais

Relatério de Gestdo 2017 I 10



PREFEITURA DE
g SOBRAL Secretaria Municipal da Educagao — SME

3 ORGANOGRAMA

Figura 1: Organograma da SME
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4 RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos que atua na SME estd distribuida e categorizada conforme tabelas
abaixo:

Cargos Na Estrutura Ocupados
Cargos Efetivos 2.140 1.552

Professor da Educac¢do Basica 1.920 1.332
(PEB) — 4h

Agente Administrativo — 4h 3 3
Agente Administrativo — 8h 87 87
Assessorista — 8h 1 1
Auxiliar de Secretaria — 8h 1 1
Aucxiliar de Servigos Gerais—4h 11 11
Aucxiliar de Servigos Gerais —8h 17 17
Auxiliar Administrativo — 4h 1 1
Auxiliar Administrativo — 8h 2 2
Merendeira — 4h 4 4
Merendeira — 8h 20 20
Motorista — 8h 1 1
Operario — 8h 5 5
Professor 1 —4h 2 2
Reg Aux Ens 1 —4h 8 8
Reg Aux Ens 1 —8h 7 7
Reg Aux Ens 2 — 4h 4 4
Reg Aux Ens 2 — 8h 2 2
Reg Aux Ens 3 —4h 1 1
Reg Aux Ens 3 — 8h 2 2
Reg Aux Ens | — 4h 1 1
Reg Aux Ens Il —4h 2 2
Reg Aux Ens Il — 4h 1 1
Reg Aux Ens lll — 8h 3 3
Reg Aux Ens IV — 4h 1 1

[y
3

Sec. Est. de Ensino

Servente — 4h 6 6

Servente — 8h 4 4
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Cargos Na Estrutura Ocupados
Técnico Administrativo — 8h 1 1
Telefonista — 8h 4 4
Vigia — 4h 5 5
Vigia — 8h 5 5
Zelador - 8h 7 7

Cargos Comissionados 337 272
Assistente Técnico Il DAS-2 1 1
Assistente Técnico Il DAS-3 13 13
Coordenador DNS-2 9 9
Coordenador Pedagdgico DAS-

2 130 93
Diretor Escolar DAS-1 65 59
Gerente DNS 3 27 27
Secretario Escolar DAS-03 65 57
Secretario S-1 1 1
Vice-Diretor DAS-3 26 12
Total 2.477 1.824

Tabela 3: Estrutura de cargos em 01/12/2017

4.1 ESTRUTURA DE SERVIDORES

Descri¢do Quantidade
Efetivos 1.037
Efetivos/Comissionado 183
Cedidos 33
Comissionados 90
Temporarios 1.293
Total 2.636
Tabela 4: Estrutura de Servidores em 01/12/2017
4.2 ESTRUTURA DE TERCEIRIZADOS
Descri¢ao Quantidade
Auxiliar de Servigos Gerais 243
Assistente Técnico de Servigos de 1

Arquitetura e Engenharia
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Descri¢ao Quantidade

Mecanico 2
Supervisor de Servigos 2
Controlador Diurno 166
Controlador Noturno 159
Manipulador de Alimentos 167
Motorista de Veiculos de 12 a 18

36
Toneladas
Coord. Programa Nacional de Ali-
mentacdo Escolar 2
Total 778

Tabela 5: Estrutura de Terceirizados em 01/12/2017

5 ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 CONTEXTO

Nos ultimos 20 anos, Sobral vem trilhando um caminho de qualificacdo permanente da rede municipal de
ensino. A politica educacional é estruturada em trés eixos estratégicos: o fortalecimento da gestdo escolar
—selecdo de diretores e professores por critérios meritocraticos, formacgao continuada, autonomia admi-
nistrativa, pedagdgica e financeira para as escolas; o fortalecimento da a¢ao pedagdgica — com a qualifi-
cacdo e organizacao do trabalho em sala de aula; e a valorizacdo do magistério — com reconhecimento,
gratificacdo por desempenho e qualificacdo docente.

Hoje Sobral colhe os frutos das politicas publicas de educacdo implementadas com o objetivo de oferecer
uma educacdo de qualidade e, assim, oferecer as mesmas oportunidades para todos. De acordo com da-
dos do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) 2015, do Ministério da Educacéo, Sobral
conquistou o 12 lugar no Brasil na avaliagao da aprendizagem dos alunos dos anos iniciais do Ensino Fun-
damental, com IDEB 8,8; e 0 22 para os anos finais do ensino fundamental, com IDEB 6,7, superando a
meta estabelecida para 2021 (6,6).

5.2 OBJETIVOS E METAS

Dando continuidade ao processo de qualificacdo do ensino oferecido nas escolas municipais de Sobral, o
municipio passara a usar como parametros padrdes internacionais de qualidade da educacgdo. O objetivo
é colocar a rede de ensino de Sobral entre as trés melhores da América Latina e torna-la uma referéncia
em educacdo no continente. Mas além de desenvolver as habilidades cognitivas dos estudantes, a educa-
¢do de Sobral também passa a se preocupar em propiciar o desenvolvimento integral dos educandos. A
escola deixa de ser vista como “transmissora de conteldos” e passa a ser concebida como mediadora no
desenvolvimento de competéncias para a vida. Essa mudanca de paradigma é essencial para ampliar as
oportunidades de vida de criangas e jovens, uma vez que o mundo contemporaneo exigird deles que se-
jam mais do que excelentes acumuladores de conhecimentos, mas cidadaos conscientes e participativos,
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trabalhadores éticos e produtivos, seres humanos capazes de fazerem boas escolhas e transformarem o
universo em que vivem.

Dentre as acdes planejadas a serem executadas no periodo de 2017 a 2018 tem-se o seguinte:

e Implementar o novo curriculo de Lingua Portuguesa;

e |Implementar o novo curriculo de Matematica;

e Desenvolver novo curriculo de Ciéncias;

e |Implantar laboratérios Fab Learn (makers);

e Aderir ao Programa Internacional de Avaliacdo dos Estudantes (Pisa);

e Implementar o projeto “Didlogos Socioemocionais” na rede municipal de educacao;

e Formar integralmente os alunos para que sejam capazes de conviver, zelar pelo respeito ao
outro e a si mesmo, organizados, tomando decisdes autbnomas e responsdveis, abertos ao
novo, enfrentando situacdes adversas de maneira criativa e construtiva;

e Dar suporte ao projeto Ceard Pacifico auxiliando na identificacdo dos alunos em situacdes de

risco afetando seu estado emocional a fim de preservar a vida desses sujeitos.

6 RESULTADOS DA ATUACAO

Num dos primeiros atos da gestdo em 2017 foram nomeados e tomaram posse 135 professores aprovados
em concurso publico, que passaram a compor o quadro efetivo do Sistema Municipal de Ensino de Sobral.
E também foram convocados mais 207 professores aprovados em concurso publico. Em 19 de dezembro
de 2017, foi sancionada a lei n2 1.704, que cria a carreira de apoio a gestdo escolar. Foram criados 50
cargos de provimento efetivo de “Orientador Educacional” para atuacdo nas escolas municipais, com in-
gresso por meio de concurso publico.

No ano de 2017, foi iniciado o planejamento pedagdgico para implementagao dos documentos curricula-
res de Lingua Portuguesa e Matematica, que estdo organizados em quatro eixos, cada. Os curriculos, que
serdo implementados nas escolas municipais de Sobral, ttm como principios norteadores: alcancar a ex-
celéncia académica, garantir equidade, promover o desenvolvimento da pessoa e formar cidaddos criticos
e bem-sucedidos profissionalmente.

Visando elevar a qualidade da educacdo de Sobral para niveis internacionais, a Secretaria da Educacao
iniciou a elaboracdo do documento curricular de Ciéncias para a Rede Publica Municipal de Ensino. O
documento sera elaborado por um grupo de trabalho formado por professores da Rede Municipal de
Ensino de Sobral, com consultoria de especialistas da Universidade de Stanford, em parceria com a Fun-
dacdo Lemann e da Universidade Federal do Ceara.
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Para ampliar o atendimento da rede municipal de educagao, no ano de 2017, a gestao municipal inaugu-
rou quatro equipamentos educacionais: Colégio de Tempo Integral Maria Dias Ibiapina, na Cohab llI; Co-
légio Sobralense de Tempo Integral Maria de Fatima Souza Silva, no Caracara; o Centro de Educagdo In-
fantil (CEl) Terezinha Rodrigues da Silva, na Cohab Il; e o Ginasio Jacyra Pimentel Gomes, no Sinha Sabdia.

Em 2017, Sobral adotou o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), ranking mundial de
educac¢do em ciéncias, matematica e leitura, para avaliar a qualidade da educacdo oferecida nas escolas
municipais. No dia 18 de outubro de 2017, 1.318 estudantes da rede publica de Sobral participam da
avaliacdo para obter um panorama real de como esta a educacdo de Sobral, quando comparada aos me-
Ilhores sistemas educacionais do mundo. O Pisa for Schools avaliou estudantes de 15 anos de idade, do 1¢
e 22 ano do ensino médio, com questdo de Ciéncias, Matemadtica e leitura. Os resultados dos estudantes,
gue sdo andnimos, contribuirdo para o calculo da média do Municipio e as informacdes serdo utilizadas
pela Secretaria da Educacdo de Sobral para trocar experiéncias, analisar o que estd dando certo em outros
contextos escolares e pensar novas politicas que melhorem a educacao.

Como fruto dos constantes investimentos para qualificacdo da educacdo, Sobral conquistou mais uma vez
0 12 lugar no indice de Oportunidades da Educacdo Brasileira (IOEB), divulgado em dezembro de 2017. O
indicador avaliou mais de 5 mil municipios brasileiros analisando as oportunidades de educacdo de quali-
dade oferecidas para criangas e adolescentes. Com nota 6,2, Sobral supera as médias nacional (4,7) e
cearense (4,9) no IOEB, que é formado pela relagdo entre os insumos educacionais (porcentagem de pro-
fessores com ensino superior, média de hora aula das escolas, tempo de experiéncia dos diretores, taxa
de atendimento na educacdo infantil) e resultados educacionais (Ideb nos anos iniciais e finais e taxa de
matricula).

Visando preparar os estudantes e egressos de escolas publicas de Sobral para o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), a Prefeitura de Sobral desenvolveu o projeto #SobralnoEnem. De julho a novembro de
2017, o projeto contou com 18 encontros presenciais aos sabados e domingos, além de dois simulados,
beneficiando cerca de 1.000 estudantes. O cursinho ofereceu aulas ministradas por professores capacita-
dos, material didatico, lanche e oficina de redacdo para os estudantes.

Para implementac¢do das competéncias socioemocionais nas escolas municipais de Sobral foram realiza-
das algumas acdes no ano de 2017, como: workshop de apresentacdao da metodologia “Didlogos Socioe-
mocionais”, que contou com a participacao de profissionais da Secretaria da Educacdo e da Esfapege;
aplicacdo de um questiondrio com 1.236 estudantes de quatro escolas municipais de Sobral, Gerardo Ro-
drigues (355 alunos), Maria José Santos Ferreira Gomes (313 alunos), Trajano de Medeiros (281 alunos) e
no Colégio Sobralense de Tempo Integral Maria Dorilene Arruda Aragdo (287 alunos); e formagdo da
equipe da Escola de Formacgdo Permanente do Magistério e Gestdo Educacional (Esfapege), em dezembro
de 2017, para que os conteudos das competéncias socioemocionais sejam repassados para os professores
da Rede Municipal de Ensino.

Relatério de Gestdo 2017 I 16



@iy PREFEITURA DE

h%n SOBRAL Secretaria Municipal da Educa¢dao — SME

6.1 SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1.1 Orcamento autorizado, por fonte

Orgamento Ini- Créditos Adicio- . .
e . . Orgamento Final Acréscimo
Fonte Codi cial nais/Suplementa- (R$) (%)
. (]
(RS) res Autorizados
Tesouro 01.01.01 24.240.803,60 5.800.000,00 30.040.083,60 3,59
Outras fontes 01.01.08 9.642.196,40 9.642.196,40
01.01.18 11.225.120,01 1.200.000,00 12.425.120,01 0,74
01.01.22 1.212.224,38 1.212.224,38
01.01.14 48.949.659,87 48.949.659,87
01.01.13 66.255.976,91 66.255.976,91
Total 161.525.981,17 7.000.000,00 168.525.981.17 4,33
Tabela 6: Or¢camento autorizado, por fonte
6.1.2 Despesas empenhadas, por elemento e natureza de despesa
Element Fic Fixacd Anulagde Créditos Adicionai Despes Despesa Saldo  Despesa Despesa Paga  Despes
1] La 0 Suple. s a Empenhada em Dotagd  Liquidada em em Dezembro aa
Despesa n Qrg. Esp/Extr Cancel. Dezembro até 0 Dezembro ate ate Pagar
31.90.01.00 TT6853883 206097060 4.975.000,00 000 352048165  ATSAB6455 4020030169 48226645 475486455 4020030169 AT5486455 40.200.301,69 0,00
31.9043.00 1467966657 477.23267  3.00450000 000 M760003  JASDSATOS ATATAZATT 13265043 344988440 TOTAITATT  LABATALAS 164064371 96844306
31.90.94.00 105186 17.05186 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.50.30.00 ATH/I0306 230050587 383302000 100000000  851827,19 00 5352171 0,00 000 535719 000 5351.27,19 0,00
3.3.90.30.00 £460.307.1  3TE584333  T10.000,00 000 1666.196,48 000 1143463,88 0,00 000 141346388 000 141346388 0,00
3.3.90.32.00 nmM M 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.34.00 WOBITIAT 2TTRE0888 10.040.715,93 000 427030774 328057524 OTIENAT  MSA0335  J2BBAM24 ISOTIAVIAT 286775070 3300248085 109110752
3.3.90.36.01 HIMAT 13147 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.02 1045205250 8.070.350,09 0,00 000 985193 000 208170245 0,00 000 208170245 000 208170245 0,00
3.3.90.36.03 29687724 296877204 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.04 555714 555714 0,00 0,00 0,00 0100 000 0,00 0,00 0100 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.05 WIETOAY 20367019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.06 000 10.000,00 000 10.000,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.37.00 000 32747295 345000000 441500000 20909051 000 693752714 0,00 000 6937.527,04 000 6.837527,04 0,00
3.3.90.30.00 I00E20T6 280750383 SETALQ 000 476.208,65 00 1EMMTE 110452 000 153491763 000 15491763 0,00
3.3.9047.00 20T85MT4 103620847 0,00 000 12167673 16344681 104177048 55300 1B3A601  1040TT0M8  BABNLTE BABASTOS  GREMIN3
3.3.9092.00 906150 9296150 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.91.30.00 5,000,00 5,000,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44905100 4545T8523  ASASTESDS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44905200 IHIINTE AMIINTY 73500000 000 282642033 000 165.000,00 0,00 000 165.000,00 000 165.000,00 0,00

Total Qreamentdrio: 115.205.636,78 35.900.01030 27.214549,15 5.125.000,00 14.706.310,73 11.687.434,66 110573.772,00 1.062.40354 11.656.340,10 110.573.772,00 10.169.191,54 108.415.008,20  2.157.863,71
Tabela 7: Despesas empenhadas, por elemento e natureza de despesa
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Element Fic Fixagd Anulagte Créditos Adicionai Despes Despesa Saldo Despesa Despesa Paga Despes
o Lan o Suple. s a Empenhada em Dotaga Liquidada em em Dezembro aa.
Despesa Oreg. Esp.JExtr Cancel. Dezembro até o Dezembro até até Pagar
3.1.90.11.00 7.808.567,72  6.420.000,00  2.816.498,90 000 12001745 15207229 92733530 327973132 15207229 92733530 45207229 92733530 0,00
3.1.90.13.00 287809131 2.185.000,00  1283.23267 0,00 20.546,93 9339999 932ATT04 103414694 65.853,06  932477,04 4349734 90952132 2265572
3.1.90.94.00 8724242 0,00 37.000,00 0,00 0,00 169452 123.489,22 753,20 .547,42 95.636,29 13.926,45 76.32360 47.165,62
3.1.90.96.00 229.012,44 0,00 47244207 0,00 10.770,92 168.736,89  690.646,59 1080782 17980154 676.20908 0588560 60227344 8837355
3.3.50.39.00 993.136,19  992.000,00 2.556.00092  £00.00000 32807482  1.058.406,35 34517448 539270 127799854 104649280 88891474 226873761  643.006,50
3.3.90.14.00 90.955,04 54.105,32 0,00 0,00 0,00 0,00 156250 38.297,22 0,00 155250 0,00 1.552,50 0,00
3.3.90.30.00 TEOT.T99,81 147082644  2343.084,75 0,00 96.946,42 159897982 BATAABT.02 40883720 1.58T.E67,00 GEOTAB35 46832320  SE2T1922  2540.46870
3.3.90.32.00 144,37 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 12.255,00 4.186,37 0,00 12.256,00 12.256,00 12.255,00 0,00
3.3.90.33.00 1.196,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.196,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.34.00 5.937.000,00  2411.000,00  2500.000,00 000 3M0.945,28 BT2T468 220423848  3.821.760,5 87.27465 220423948  2.049.93666 209679002 107.449.46
3.3.90.36.01 46626977 18614534 26232200 0,00 0,00 0,00 482.298,00 £0.148,43 4230000 480.730,00 49.456,00 43201699 50.281,01
3.3.90.36.02 JA41545,07 71559582  1563.859,30 0,00 14.472,32 182500 4.269.117,49 1069096 O1TS638T 42577162 177320 2897.70208 157141541
3.3.90.36.03 17442533 9156231 200.000,00 0,00 0,00 0,00 202.950,00 79.893,02 000 202.950,00 000 20295000 0,00
3.3.90.36.04 32473,20 13.364,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.809,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.06 0,00 11400000 10044320 280.000,00 40.385,72 0,00 150.31428 11532892 000 150.814,28 000 15081428 0,00
3.3.90.37.00 0,00 0,00 4.352.000,00 1000000 30338932 202525743  4.052868,11 30843189 000 202761068  2.027610,68 202761068  2.025.25743
3.3.90.39.00 5.298.301,60 293801852 272714608 000 15876843 1438389  5.045529.42 479974 ATEOTTIAN AB0STA4TZ 17398402 303552359  2.010.00583
3.3.90.47.00 20.000,00 0,00 10.000,00 0,00 5.940,23 0,00 24.059,77 5.940.23 0,00 24.059,77 0,00 24.059,77 0,00
3.3.90.92.00 2733169 25200000  1.039.000,00 0,00 75,04 0,00 §10.857,02 347667 000 §05.423,52 000 80833096 2.526,06
3.3.91.39.00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4.3051.00 1.500.000,00  1.497.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4.9051.00 TETSA4453 162200000  T.946.051,48 0,00 0,00 3ATE36Z,1 13448.967,26 55052875 152098533 1097898573 124084526 1018354839  3.265.418,87
4.4.9052.00 2036.672,52 127052285  2.291.500,00 0,00 0,00 1570.040,53  2.985.087,03 7256254 1AOTETAS1 280048901 ETT.MT.25  1579.84445  1.405.24258
4.6.90.71.00 8.735,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.735,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4632034439 21.940.36087 3250724837 890.00000 .417.33364 1075544570 4788747594  9.890.08595  9.039.41244 4112920286  9.019.89550 31.856.008.90 14.028.267.04

Tabela 8: Despesas empenhadas, por elemento e natureza de despesa (continuagdo)

6.2 DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCI-

ADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2017, a Secretaria da Educacdo recebeu recursos originados de financiamentos com re-
cursos externos, no montante de RS 10.357.089,58 com o objetivo de executar os programas vigentes no

municipio.

Projeto / Programa Valor (RS)
PROGRAMA PROINFANCIA - CONSTRUCAO DE CRECHES 653.945,46
PROGRAMA DE CONSTRUCAO DE QUADRAS POLIESPORTI- 223.870,65
VAS
BRASIL CARINHOSO 96.317,90
PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AO TRANSP DO ESCOLAR 112.890,72
El - NOVAS TURMAS - MANUTENCAO DA EDUCACAO INFAN- 23.958,58
TIL
QUOTA ESTADUAL / MUNICIPAL 5.250.059,07

PROG.NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR

3.996.047,20

TOTAL

10.357.089,58

Tabela 9: Programas/Projetos
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6.3 DEMONSTRATIVOS DAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONVENIO,
AJUSTE, ACORDO, TERMO DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS CONGENE-
RES

A Secretaria dos Direitos Humanos, Habitacdo e Assisténcia Social transferiu, recursos mediante convénio,
ajuste, termo de parceria ou outros instrumentos congéneres.

Recursos recebidos/transferidos Valor (RS)
Construgdo Escola Tempo Integral Dist. Bonfim, Taperuaba, 1.692.062,22
Bilheira, Caioca, Rafael Arruda, Patriarca e Patos
Construgdo Escola de Tempo Integral Nova Caigara/Orgulho 730.723,27
Tropical
Construgao Escola Cohab I, Const. Escola Jaibaras, Const. Es- 683.054,37

cola Tempo Integral Cohab Ill, Const. Escola no Caracarj,
Const. Escola Aprazivel e Const. Escola Jorddo

Termo de Compromisso 5214 65.575,63

TOTAL 3.375.578,78

Tabela 10: Recursos recebidos/transferidos

7 CONCLUSAO

A Secretaria da Educagao continua os projetos de melhoria da qualidade da educa¢ao tomando como
parametro padrées internacionais. Porisso e, 2018, as formac&es de professores ja irdo trabalhar os novos
curriculos de Lingua Portuguesa e Matematica, nos eixos leitura, na disciplina de Lingua Portuguesa, e
tratamento da informacdo, em Matematica. A rede de educacdo de Sobral ja é reconhecida como a mais
competente do Brasil e com os novos curriculos ird alcancar lugar de destaque em nivel internacional.

Durante este ano de 2018, sera dada continuidade ao processo de elaboracdo novo curriculo de Ciéncias.
O novo curriculo de Ciéncias contard ainda com a implantacdo de laboratdrios pilotos, que serdo instala-
dos, incialmente, em duas escolas da Rede Municipal de Ensino, para subsidiar estudos que contribuam
com a escrita do documento curricular de Ciéncias, inserindo a tecnologia nas praticas pedagdgicas das
escolas.

As acles para implementacdo das competéncias socioemocionais continuam no ano de 2018. Pretende-
mos perceber ao longo do ano uma mudanga de comportamento, posturas e consequentemente a har-
monia no relacionamento dos alunos/outro na escola, transbordando para o ambiente familiar, No de-
correr do ano de 2018 serdo realizadas a formagao inicial e continuada do “Dialogos Socioemocionais”
para os diretores e coordenadores pedagdgicos, a formagao inicial e continuada para os professores do
Ensino Fundamental | e Il, além de dar continuidade a coleta de dados (censitdria) juntos aos estudantes
da rede municipal. A Secretaria da Educagdo fard o acompanhamento em loco do projeto “Didlogos Soci-
oemocionais”, por meio da interlocu¢dao com o nucleo gestor das escolas.
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