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Evento

Público-alvo

Agentes públicos que atuam nas áreas de Gestão e de Planejamento das Contratações Públicas.

Investimento:

Até 4 Inscrições = R$690,00 por pessoa*

A partir de 5 Inscrições = R$590,00 por pessoa*

* Valor por cada inscrição. Incluso almoço, coffee break e material de apoio.

Aceitamos como pagamento: Pix, Voucher, Empenho ou Cartão de Crédito.

Desistência:
Até 72 horas antes do evento o valor será devolvido integralmente. Depois desse prazo será devolvido o
valor da inscrição apenas para os inscritos que forem impossibilitados de comparecer ao evento por
motivo de força maior devidamente comprovado.

Carga horária: 6h

Data: 16/05/2025

Horário: Das 9h às 12h e das 13h30 às 16h30

Local:

Ytacaranha Park Hotel de Serra | Hotel CE-440, Km 17 - Zona Rural, Meruoca - CE, 62130-000

Instrutor: Prof. Me. Ricardo Dias

Conteúdo:

Governança e Planejamento nas Contratações Públicas com a Lei 14.133/2021

12/05/2025, 09:41 practicus.com.br/evento/governanca-e-planejamento-nas-contratacoes-publica-regiao-sobral

https://www.practicus.com.br/evento/governanca-e-planejamento-nas-contratacoes-publica-regiao-sobral 1/2
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Breve histórico e o cenário atual das contratações públicas;
Os objetivos fundamentais da NLLC e seus princípios;
A governança das contratações públicas - os desafios e as novas responsabilidades da Alta Gestão
introduzidas pela NLLC;
O Plano de Contratações Anual – PCA como principal documento da fase de planejamento das
contratações;
Um olhar prático e eficiente sobre o PCA, DFD, ETP, Mapa de Risco, Precificação e TR;
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU, TC’s e TCE-CE) relacionadas ao tema;
Ações preventivas e boas práticas.

Teve interesse nesse evento? Faça sua inscrição clicando no link abaixo

Abrir formulário

Quer saber mais detalhes sobre o evento? Veja nosso folder.

Abrir folder do evento

© Todos os direitos reservados.
Design por: Carina Torquato | Desenvolvido por: Matheus Braga

12/05/2025, 09:41 practicus.com.br/evento/governanca-e-planejamento-nas-contratacoes-publica-regiao-sobral

https://www.practicus.com.br/evento/governanca-e-planejamento-nas-contratacoes-publica-regiao-sobral 2/2
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Portfólio 2025
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A Equipe Practicus valoriza a praticidade, o

planejamento adequado e se preocupa com

o resultado a ser alcançado. Esperamos

ajudar os mais diversos colaboradores a

realizar contratações públicas de maneira

descomplicada e eficiente.

Para consultar, acesse https://proadi.sobral.ce.gov.br/documentoEletronico/consultar e informe o e-DOC 4h5xuzRn  

22

P384059/2025
SCSP

e-DOC 4h5xuzRn  



Desde 2023 capacitando você no jeito

PRACTICUS de ser!

+ 1.000 Servidores capacitados

Capacitações em dezenas de Municípios
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Bacharel em Administração de Empresas pela

Universidade Estadual do Ceará. Ingressou na

Petróleo Brasileiro S.A em 1987 onde atuou por

30 anos com passagens nas diversas áreas da

companhia. Destacou-se por sua atuação em

funções gerenciais nas áreas: Comercial,

Tributária, Comércio Exterior e de Suprimento.

Aposentado desde 2017, atualmente é sócio

administrador da empresa Practicus.

Sócio-Administrador
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Bacharel em Ciências Contábeis (UFC), Especialista em

Controle Externo (UFC) e Mestre em Economia do Setor

Público (UFC). Técnico de Controle Externo do Tribunal de

Contas do Estado do Ceará (TCE-CE); exerceu, por mais de 10

anos, a função de Pregoeiro desse mesmo Tribunal; membro

da Comissão Permanente de Licitação e designado Agente de

Contratação; membro do Grupo de Trabalho Intersetorial para

implantação da NLLC no âmbito do TCE-CE. Atualmente é

Assessor designado para acompanhamento das Contratações

do TCE-CE. Atua também como palestrante e instrutor do

TCE-CE em cursos nos temas Compras Públicas e Auditoria

com destaque para os Cursos do Projeto TCEduc e de

Formação de Multiplicadores do TCE-CE – Estudos

Aprofundados sobre a Lei 14.133/2021 no qual atuou como

idealizador e instrutor. Convidado pelo Instituto Rui Barbosa -

IRB para ministrar palestras sobre o tema Contratações

Públicas.

Colaborador
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Técnica em Edificações pela Instituto Federal de

Educação, Ciências e Tecnologia do Ceará,

Bacharela em Arquitetura e Urbanismo pela

Universidade Federal do Ceará. Atualmente é

pós-graduanda em Building Modeling

Information (BIM) pela Pontifícia Universidade

Católica do Rio Grande do Sul. Atua como

arquiteta residencial, arquiteta de interiores,

implementação de BIM e sócia administradora

da empresa  Practicus.

Sócia-Administradora
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Bacharel em Engenharia Civil e Engenharia de Segurança

do Trabalho, Especialista em Auditoria de Controle Externo;

MBA em Licitações e Contratos Administrativos; e Mestre

em Economia do  Setor Público. Analista de Controle

Externo lotado atualmente na assessoria de Planejamento

de Contratações do Tribunal de Contas do Estado do Ceará  

(TCE-CE); com experiência a mais de 10 anos atuando no

controle externo com a fiscalização de Obras Públicas desse

mesmo Tribunal; atuação no Grupo de Trabalho Intersetorial

para implantação da NLLC no âmbito do TCE-CE; Vice-

Presidente da Comissão Permanente de Contratação e

designado Agente de Contratação; Palestrante e Instrutor

de Cursos nos temas ligados a Obras e Serviços de

Engenharia.

Almir Silva
Colaborador
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Bacharela em Ciências da Computação (UFC),

em Direito (FFB) e Pós-graduada em Gestão

Pública. Atuou como analista de sistemas na

SSPDS-CE e SEFAZ-CE. Foi fiscal municipal da

prefeitura de Fortaleza e há mais de dez anos

exerce a função de Analista de Controle Externo

no Tribunal de Contas do Ceará (TCE-CE).

Atualmente é Assessora Administrativa da

Ouvidoria do TCE-CE. É, também, membro da

Comissão de LGPD na OAB Ceará e da

GovDados.

Colaboradora
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Bacharel em Direito e em Ciências Contábeis (UNIFOR),

Especialista em Direito Eleitoral (IDP) e Direito

Previdenciário (UVA). Técnico de Controle Externo do

Tribunal de Contas do Estado do Ceará (TCE-CE) desde 1988;

Ex-Gerente da 5ª Inspetoria de Controle Externo, Gerência

de Estoque de Prestação de Contas, Gerência de

Fiscalização de Convênios e Gerência de Comunicações

Oficiais; Ex-Diretor da Diretoria de Fiscalização de

Transferência Voluntárias e  Diretoria Executiva de Autuação

e Controle de Prazos; Atual Diretor de Serviços Processuais

da Secretaria de Serviços Processuais do TCE-CE;

Palestrante e Instrutor de Cursos nos Temas Prestação de

Contas, Fiscalização de Recursos Públicos; Controle Social

das Contas Públicas; Transporte Escolar.

Rubens Nogueira
Colaborador
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Bacharel em Direito e História. Especialista em gestão

Tributária e MBA de Direito Tributário pela Fundação

Getúlio Vargas. Mestre em Planejamento e Políticas

Públicas.

Doutorando em Ciência Política pela Universida de Lisboa.

Atualmente é analista de controle externo, ocupando o

cargo de Diretor de Fiscalização Atos de Gestão I do Tribunal

de Contas do Estado do Ceará

Francisco Cristiano de Goes

Colaborador
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Aulas presenciais de natureza teórico-
prática

METODOLOGIA “IN COMPANY”

A metodologia in company é um formato de
educação corporativa que consiste em
treinamentos e formações desenvolvidos
exclusivamente para o público interno de uma
organização. Os cursos são produzidos e
conduzidos por um especialista, de forma
personalizada, para suprir a demanda da
corporação e obter melhores resultados de
produção, efetividade e engajamento dos
colaboradores. A modalidade é a alternativa
com o melhor custo x benefício para
instituições que decidem por investir no
aprimoramento interno de seus colaboradores.

Áreas de atuação: Nova Lei de Licitações e
Contratos Administrativos (Lei no. 14.133/2021);
Lei Geral de Proteção de Dados (Lei
13.709/2018); Prestação de Contas perante os
órgãos de controle.

Em todos os cursos “in company” apresentamos
casos reais e as melhores práticas.

Customizado de acordo com as reais
necessidades da instituição

Conteúdo desenvolvido a partir da
legislação Federal e local.
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 Responsabilidades e Desafios dos

Gestores.

Alta Administração e a Governança

das Contratações

Breve Histórico 
Cenário Atual 
Legislações (Federal e Local) 
Planejamento das Compras Públicas 
Ciclo, Objetivos e Princípios 
A Responsabilidade da Alta
Administração 
Governança aplicada aos Municípios 
Portal Nacional de Contratações Públicas
- PNCP 
Além da simples conformidade das
aquisições 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações preventivas e Boas Práticas 

Módulo 1

Da Implantação à Utilização

Plano de Contratações Anual - PCA 

O PCA como Instrumento de Governança 
Legislações (Federal e Local) 
O Poder-dever da elaboração do PCA 
O Planejamento Individual Versus
Planejamento Coletivo 
Objetivos e características 
Das Etapas: Elaboração, Aprovação,
Publicação, Revisão, Alteração e
Execução. 
O PCA e os Outros Instrumentos de
Planejamento 
Aprender Fazendo – Navegando pelo
Módulo do PGC no Compras.gov.br 
O PCA como Ferramenta Gerencial -
Utilizando Microsoft Power BI 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas 

Módulo 2

CAPACITAÇÕES 2025 -
MÓDULOS DISPONÍVEIS
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O “Calcanhar de Aquiles” das

Contratações

Pesquisa de Preços

Por que Precificar é o “Calcanhar de
Aquiles” das Contratações 
Legislações (Federal e Local) 
Formalização da Pesquisa de Preços 
Parâmetros Empregados na Pesquisa de
Preços 
Metodologia para obtenção do Preço
Estimado 
Sobrepreço, Superfaturamento e Preços
Inexequíveis 
Não Podemos Errar nem pra “+” nem pra
“-” 
20 Maneiras de Errar a Precificação 
A justificativa de Preços nas Contratações
Diretas e de Serviços com Dedicação de
Mão de Obra Exclusiva. 
O Caráter Sigiloso do Orçamento
Estimado 
E mais.

Módulo 4

De Carona a Partícipe

Sistema de Registro de Preços –

Procedimento Auxiliar 

SRP para Obras e Serviços de Engenharia 
Cadastro de Reservas: Procedimentos e
Cautelas 
Alteração dos Produtos Registrados é
Possível? 
Revisão ou Reajuste nas Atualizações dos
Preços Registrados? 
Registro de Preços por Lotes: CUIDADOS 
Da Vigência, Vedações, Cancelamento,
Remanejamento e Limites para Adesões
da Atas de Registro de Preços 
Diferenças entre Contrato e a Ata de
registro de Preços 
A Necessidade de Justificativa da
Quantidade Registrada: ALERTA para a
“Barriga de Aluguel” 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas

Módulo 5

O “x” da Questão é o Problema

Estudo Técnico Preliminar - ETP e

Mapa de Risco

O Atendimento ao Interesse Público e a
sua Melhor Solução 
Legislações (Federal e Local) 
Objetivos e características 
Da Elaboração do ETP 
Exceções à Elaboração do ETP 
Os 13 (treze) Elementos de um ETP 
Aprender Fazendo – Navegando pelo
Sistema ETP Digital no Compras.gov.br 
O Gerenciamento de Riscos: Objetivos e
Características 
Legislações (Federal e Local) 
O Mapa de Riscos: Da Identificação,
Avaliação, Tratamento (Ações Preventivas
e de Contingências) 
A Operacionalização do Mapa de Riscos 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas 

Módulo 3
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O “Minipregão” e as Peculiaridades do
Inexigível

Dispensa Eletrônica e

Inexigibilidade

Será a Dispensa Eletrônica uma
Modalidade Licitatória Disfarçada? 
Legislações (Federal e Local) 
Da Dispensa Eletrônica:

O Planejamento e os Artefatos
(Documentos) para Instrução 
Da Abertura do Procedimento e do
Envio de Lances 
Do Julgamento e da Habilitação 
Dos Esclarecimentos e Impugnações 
Procedimento Fracassado ou Deserto 
Dos Recursos e Representações 
Da Adjudicação e da Homologação 

Da Inexigibilidade 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas 
E mais.

Módulo 7

A Modalidade Pregão na Ótica do
Controle

Pregão Eletrônico

E o Pregão Venceu a Disputa? 
Legislações (Federal e Local) 
A Instrução Normativa SEGES/ME nº
73/2022 versus Decreto nº 10.024/2019 
Da Fase Preparatória 
Da Divulgação do Edital 
Da Fase da Apresentação da Proposta 
Da Sessão Pública e da Fase de Envio de
Lances 
Esclarecimentos e Impugnações 
Modos de Disputa: Aberto, Fechado e
Combinado 
Critérios de Desempate 
Julgamento das Propostas e Habilitação
dos Licitantes 
Recursos e Representações 
Da Adjudicação e da Homologação 
Responsabilidades do Pregoeiro 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas

Módulo 8

Evitando Questionamentos, Impugnações
e Representações

Termo de Referência e Edital

O Termo de Referência e sua importância
como artefato na fase de planejamento 
Legislações (Federal e Local) 
Objetivos e características 
Da Elaboração do TR 
Exceções à Elaboração do TR 
Os 14 (quatorze) Elementos de um TR 
O Edital e suas Cláusulas Obrigatórias 
Principais Pontos Passíveis de
questionamentos nos Editais: Evitando
Impugnações e Representações 
As 3 (três) Linhas de Defesa 
Por que Devemos Simplificar nossos
Editais 
Aprender Fazendo – Navegando pelo
Sistema TR Digital no Compras.gov.br 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE) 
Ações Preventivas e Boas Práticas.

Módulo 6
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Módulo 10Módulo 9

Uma Visão sob a Égide da Nova Lei de
Licitações e Contratos

Obras e Serviço de Engenharia

O Princípio do Planejamento e as Obras
Públicas 
As Definições que Impactam Obras e
Serviços de Engenharia na NLLC
Regimes de Contratação de Obras e
Serviços de Engenharia 
Fase Preparatória no Processo de
Contratação de Obras e Serviços de
Engenharia 
Gestão de Riscos nas Obras Públicas
(Mapa e Matriz de Alocação de Riscos)
Elaboração de ETP e TR Aplicado a Obras
e Serviços de Engenharia 
Diferenças Entre Anteprojeto, Projeto
Básico e Projeto Executivo 
Disposições sobre Orçamentos de Obras
Públicas
Utilização da Metodologia BIM
E mais...

Os Papéis e as Atividades desses Agentes

Gestor e Fiscal de Contratos

Legislações (Federal e Local)
Os Papéis dos Gestores e Fiscais de
Contratos 
Um Fiscal por Contrato é Suficiente? 
Princípio da Segregação das Funções. 
Regras e Procedimentos de Gestão de
Contratos 
Regras e Procedimentos de Fiscalização
de Contratos 
Responsabilidade do Fiscal e do Gestor
do Contrato 
Formulários Utilizados 
Do Recebimento Provisório e Definitivo 
Terceiros Contratados
Apoio da Assessoria Jurídica e do
Controle Interno 
Decisões dos Órgãos de Controle (TCU e
TCE/CE)
Ações Preventivas e Boas Práticas

Investimento

  4 horas por Módulo

Contatos

Mídias Digitais

https://www.practicus.com.br
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