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TERMO DE REFERENCIA
1. UNIDADE SOLICITANTE: COORDENADORIA DE ARTES, CULTURA E CIDADANIA
{(COARC/SECULT).
OBJETO: Contratagdo de Entidade selecionada para Gerenciamento, Operacionalizagdo,
Formagdo e Execugdo de Agdes, Servigos e Atividades da Escola de Cultura, Comunicacio,
Offcios e Artes, Escola de Musica e de Projetos a eles Vinculados no Ambito no Municipio
de Sobral, para o Periodo de 13 {treze) meses.
2.1. Este objeto serd realizado através de DISPENSA DE LICITAGCAQ, com prestacio de
servigos de forma PARCELADA.

2. JUSTIFICATIVA:
3.1. Corroborando com esse entendimento de Cefebragdo de Contrato de Gestdo por meio

de Dispensa de Licitagdo, o Supremo Tribunal Federal, em recente acérdao proferido na
ADIN 1923 (AGCAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE 1.923 DISTRITO FEDERAL),
confirmou legalidade para firmar contrato de gestdo com Organizacdes Sociais, atraves de
procedimento de dispensa de licitagdo, condicionando, contudo, a um procedimento que
garanta a publicidade e impessoalidade. Cumpre observar que os contratos de gestdo se
constituem como materializagdo de parceria do poder pdblico com a sociedade civil,
celebrada para execugdo de servigos ndo exclusivos do estado, sempre almejande maior

transparéncia e democratizagdo dos usos dos recursos publicos. A partir do Encontro
“Interagdes Culturais” realizado no ano de 2017 com artistas e produtores culturais
sobralenses, foi elaborado um relatério que apresentou as necessidades de formacgdo no
campo da arte e cultura, bem como do fortalecimento da politica cultural por meio do
sistema municipal de cultura. Assim, buscando desenvolver a politica cultural no municipio
e tendo como alicerce as formacghes em arte, que possibilitem a profissionalizagdo do artista
e sua insergao no mercado cultural, além do fomento as manifestagBes culturais como
forma de transmissdo dos saberes e fazeres no campo da cultura, se fez necessario a
seleciio de competente Organizagdo Social para celebragdo de contrato de gestdo que
busca atender tais finalidades.

3.DAS ESPECIFICACﬁES, QUANTITATIVOS E METAS A SEREM EXECUTADAS:
4.1. Das especificagdes e quantitativos:

UNIDADE

ITEM ESPECIFICACAO DE MEDIDA

QUANT.

Contratagéo de Entidade selecionada para
Gerenciamento, Operacionalizagdo, Formagdo € SERVICO 1
Execucdo de Agbes, Servigos e Atividades da Escola de
Cultura, Comunicacdo, Oficios e Artes, Escola de Misica
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e de Projetos a eles Vinculados ne Ambito no Municipio
de Scbral, para o Periodo de 13 (treze) meses.

4,2, Especificacdo detalhada:
4.2.1. As especificacBes do cbjeto constam nos anexos deste TERMO DE REFERENCIA,
5. DOS RECURSOS OR(;AMENTI'\RIOS

5.1. O objeto desta dispensa de licitacdo correrd pela fonte de recursos da SECULT, no
valor global de 5.005.844,65 (cinco milhdes, cinco mil, oitocentos e guarenta e quatro
reais e sessenta e cinco centavos), de acordo com seguinte dotagdo orgamentaria:

3131.01.13.392.0048.2.394.33503900.1.500.0000.00.
6. DA EXECUGAO E DO RECEBIMENTO
6.1. Quanto & execugdo:

6.1.1. O objeto contratual devera ser executado em conformidade com as especificagbes
estabelecidas neste instrumento, no praze de 15 (quinze) dias (teis, contado a partir do
recebimento da nota de empenho ou instrumento habil e nas condigBes previstas nos
subitens seguintes:

6.1.1.1. A execugdc do servigo sera feita mediante execugdo das metas e cronograma
estabelecldo no plano de trabalho, apresentado pela proponente.

6.1.1.2. A prestacdo dos servicos sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA, sendo
esta responsdvel por toda despesa decorrente do objeto da contratagdo, comprometendo-
se ainda integraimente com eventuais danos causados.

6.1.1.3. Os atrasos ocasionados por motivo de forga maicr ou caso fortuito, desde que
justificados em até 02 (dois) dias corridos antes do término do prazo de execucdo, e aceitos
pela contratante, ndo serdo considerados como inadimplemento contratual.

6.2. Quanto ao recebimento:

6.2.1. PROVISORIAMENTE, mediante recibo, para efeito de posterior verificacdo da
conformidade do objeto com as especificagdes, devendo ser feito por pessca credenciada
pela CONTRATANTE.

6.2.2, DEFINITIVAMENTE, sendo expedido Termo de Recebimento Definitivo, apds a
verificagdio da qualidade e quantidade do objeto, certificando-se de que todas as condigdes
estabelecidas foram atendidas e a consequente aceitagdo das Notas Fiscais pelo
gestor/fiscal da contratagdo, devendo haver rejei¢dc no caso de desconformidade,

6.2.3. Caso o objeto desta dispensa ndo atenda as especificagfes exigidas ou apresente
defeitos, ndo serd aceito, sujeitando-se a Organizagdo Social & aplicagdo das penalidades
previstas no Contrato de Gestdo.

7. DO PAGAMENTO

7.1. O pagamento advindo do objeto do contrato serd proveniente dos recursos SECULT e
serd efetuado até 30 (trinta) dias contados da data da apresentacdo da nota
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fiscal/fatura/recibe devidamente atestada pelo gestor da contratacdo, mediante crédito em
conta corrente em nome da contratada, preferencialmente no Banco Itad.

7.1.1. A nota fiscal/fatura/recibo que apresente incorrecdes serd devolvida & contratada
para as devidas corregies. Nesse caso, 0 prazo de que trata o item 7.1. comecars a fluir a
partir da data de apresentagao da nota fiscal/fatura/recibo corrigida(o).

7.1.2. Os referidos relatdrios fisicos e financeiros deverdo ser entregues a CONTRATANTE
até o 150 dia do més subsequente, desde que aprovados por parte da Comissdo de
Avaliagdo e Acompanhamento, ficando suspensa a liberagdo do recurso se ndo houver a
comprovagcéo fisica financeira da execucdo das metas.

7.1.3. A gestdo dos recursos financeiros devera ser aplicada em caderneta de poupanga
ou fundo de aplicacdo financeira, devendo os resultados desta aplicacdo ser revertidos
exclusivamente ao cumprimento do objeto deste CONTRATO DE GESTAO.

7.2. Nao serd efetuado qualquer pagamento a contratada em casc de descumprimento das
condigBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas neste processa.

7.3. E vedada a realizagdo de pagamento antes da execu¢do do objeto ou se 0 mesmo néo
estiver de acordo com as especificagfies do Plano de Trabalho,

a

7.4. Os pagamentos encentram-se ajinda condicionados a apresentagdo dos seguintes
comprovantes:

7.4.1. Documentacgdo relativa & regularidade para com a Seguridade Social (INSS), Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo {(FGTS}, Trabalhista e Fazendas Federal, Estadual e
Municipal.

7.5. Toda a documentacdo exigida deverd ser apresentada em original ou por qualquer
processo de reprografia, obrigatoriamente autenticada, seja em cartorio, seja por meio do
permissivo da Lei n® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Caso esta documentagdo tenha
sido emitida pela internet, s6 serd aceita apoés a confirmagdo de sua autenticidade.

8. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

8.1. No caso de inadimplemento de suas obrigagBes, a contratada estard sujeita, sem
prejulzo das sancdes legais nas esferas civil e criminal, as seguintes penalidades
administrativas:

a) Multa;

b) Suspensido tempordria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administracdo, por prazo nao superior a 2 {dois) anos;

¢) Declarac8o de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Puablica,
8.2. As muitas serdo estipuladas na forma a seguir:

8.2.1, Multa moratdria em caso de atraso injustificado da entrega do objeto contratual, a
contar da respectiva solicitagdo do drgdo contratante de 0,33% do valor total inadimplido,
por dia e por ocorréncia.

8.2.2. Multa indenizatéria de 10% (dez por cento) sobre ¢ valor total da adjudicagdo da
Charnada Publica em caso de recusa a assinatura do Contrato.

Prefeitura Municipal de Sobral — CNPJ 07.588.634/0001-37
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8.2.3. Multa de 0,33%, por dia e por ocorréncia, de acordo com as regras dispostas no
Decreto Municipal n® 2316/2019, em caso de atraso injustificado da entrega do objeto
contratual, a contar da respectiva solicitagdo do 6rgdo contratante.

8.2.4, Multade 0,33% a 3,0%, por dia e por ocorréncia, de acordo com as regras dispostas
no Decreto Municipal n® 2316/2619, quando:

a) deixar de manter as condigdes de habilitagdo durante o prazo do contrato, nos termos
do inciso XIII do art. 55, da Lei Federal n® 8.666/93;

b) permanecer inadimplente apos a aplicagdo da adverténcia;

¢) deixar de regularizar, no prazo definido pela Administracao, os documentos exigidos na
legislagdo, para fins de liqguidagdo de pagamento da despesa;

d) ndo devolver os valores pagos indevidamente pela Administrag8o;
e) manter funciondrio sem qualificagdo para a execucgdo do objeto contratado;
f) utitizar as dependéncias da contratante para fins diversos do objeto contratado;

g) tolerar, no cumprimento do contrato, situagdc apta a gerar ou causar dano fisico, lesdo
corporal ou consequéncias letais a qualquer pessoa;

h) deixar de substituir empregado cujo comportamento for incompativel com o interesse
publico, em especial quando solicitado pela Administracdo;

1} deixar de repor funcionarios faltosos;
j) deixar de observar a legislagdo pertinente aplicavel ao seu ramo de atividade;

k) deixar de efetuar o pagamento de saldrios, vale-transporte, vale-refeigdo, seguros,
encargos fiscais e sociais, bem como deixar de arcar com quaisquer outras despesas
relacionadas a execucdo do contrato nas datas avengadas;

) deixar de apresentar, quandc solicitado, documentacdo fiscal, trabalhista e
previdenciaria regularizada;

m) deixar de entregar ou entregar com atraso os esclarecimentes formais solicitados pela
Administragdo;

n) retirar das dependéncias da Administracdo quaisquer equipamentos ou materiais de
consumo, previstos em contrato ou nde, sem autorizagdo prévia do responsdvel,

8.2.5. Multa de 1,0% a 5,0%, por dia e por ocorréncia, de acordo com as regras dispostas
no Decreto Municipal n® 2316/2019, quando ndo entregar ou entregar objeto contratual
em desacordo com a qualidade, especificacBes e condigdes exigidas na Chamada Publica
ou contratadas efou com vicio, irregularidade ou defeito oculto, que torne o objeto
imprdprio para o fim a que se destina;

8.2.6. Multa de 7,0%, por dia e por ordem de servi¢o ou instrumento equivalente, de
acordo com as regras dispostas no Decreto Municipal n® 2316/2019, quando suspender ou
interromper, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, desde que expressamente
aceitos pela Administracéo Publica, os servigos contratuais.
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8.2.7. Multa de 10,0%, por ocorréncia, de acordo com as regras dispostas no Decreto
Municipal n°® 2316/2019, quando:

a} o infrator der causa, respectivamente, a rescisdo do contrato;
b} fornecer informag&o efou documento falso;

8.2.8. Multa de 0,33% a 10,0%, a depender do caso concreto, a ser decidido no A&mbito
do processo administrativo de aplicagdo de penalidade, quando ndo cumprir quaisquer dos
itens ndo mencionados nesta secdo, em relagdo a fase de execugdo contratual.

8.2.9. O contratado que ensejar falhar ou fraudar na execugdo do contrato, comportar-se
de modo inidéneo, fizer declaragao falsa ou cometer fraude fiscal, ficard impedido de licitar
€ contratar com a Administragdo Municipal e sera descredenciado nos sistemas cadastrais
de fornecedores, pelo prazo de atée 05 (cinco) anos, enquanto perdurarem os rmotivos
determinantes da punicdc ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prdpria
autoridade que aplicou a penalidade, sem prejuizo das rnultas previstas neste instrumento
e das demais cominagdes legais.

8.3. O CONTRATADO recolherd a multa por meio de:

8.3.1. Documento de Arrecadagdc Municipal {DAM), podendo ser substituido por outro
instrumento legal, em nome do Orgdo contratante. Caso ndo o faga, serd cobrado pela via
judicial.

8.3.2. Descontos ex-officio de qualquer crédito existente da CONTRATADA ou cobradas
judicialmente e terdo como base de célculo ¢ cronograma inicial dos servigos.

8.4. Nenhuma sangdo sera aplicada sem garantia da ampla defesa e contraditdrio, na ferma
da lei.

9. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

9,1, Constituem-se obrigagbes da CONTRATADA, além dos demais CoOmpromissos
assumidos:

9.1.1. Executar a programacdo de atividades e cumprir as metas estabelecidas no PLANO
DE TRABAILHO;

9.1.2. Coordenar, acompanhar e menitorar o desenvolvimento dos trabalhos, zelando pela
sua qualidade técnica e pela transferéncia de conhecimento para as equipes da
Coordenadoria de Artes, Cultura e Cidadania da Secretaria de Cultura e Turismo de Sobral;

9.1.3. Basear a sua administracdo no Estatuto e nas demais normas de gestio, aprovados
pelo Conselho de Administragdo;

9.1.4. Cumprir as normas técnicas e diretrizes operacionais encaminhadas & Organizagédo
Sacial para controle do acervo patrimonial e técnico visando assegurar a uniformizagdo e
integracdo das atlvidades ora publicizadas;

9,1,5. Apresentar prestag3o de contas a CONTRATANTE, para fins de analise;

9.1.6. FElaborar e submeter & CONTRATANTE para analise da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo os relatérios de metas alcangadas, comprovagfes de
execucdo fisica e relatdrio financeiro, na forma e prazos estabelecidos;

Prefeitura Municipal de Sobral — CNPJ 07.598.634/0001-37 \&%w
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9.1.7. Apresentar justificativa junto a Comissdo de Avaliagio para 0s casos de néo
execucdo total ou parcial das metas previstas no presente instrumento, na forma do
disposto na cldusula décima quinta do Contrato de Gestdo;

9.1.8, Elaborar e submeter, mensalmente, & apreciacdo do Conselho Fiscal, os balancetes
e demals demonstragfes financeiras que serdo encaminhados para aprovacdo do Conselho
de Administracdo e dispeonibiliza-los & Contratante e aos érgdos de controle:

9.1.5. Apresentar ao fiscal ou Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, a qualguer
momento, quando o interesse publico assim o determinar, relatorio e esclarecimentos
pertinentes & execucdo do presente Contrato de Gestdo, contendo comparativos
especificos das metas propostas com os resultados alcangados;

9.1.10. Disponibilizar para @ CONTRATANTE, acesso irrestrito a toda base de dados e
informagBes necessérias ao monitoramento das dreas objeto do Contrato de Gestdo;

9.1.11. Zelar pelos bens mdveis, equipamentos e acerves adquiridos, por ocasido da
consecucdo do objeto deste Contrato de Gestdo, assim como aplicar os recursos financeiros
gue lhe forem repassados e os rendimentos destes, exclusivamente com o propgsito de
atingir as metas estabelecidas neste instrumento;

9.1.12, Comunicar, por escrito a CONTRATANTE, qualquer alteracéo que venha a ser feita
em seu estatuto social e/ou regulamento com ¢ envio do documento pertinente;

9.1.13. Constituir uma reserva financeira, a fim de custear as verbas indenizatorias, verbas
trabalhistas como FGTS, décimo terceiro, décimo terceire proporcional, férias, aviso prévio
e demais encargos;

9.1.14. Abrir contas bancarias especificas, preferencialmente no Banco do Itad, para
movimentacdo dos recursos deste Contrato de Gestdo, os quais somente serdo sacados
para pagamento de despesas nele previstas;

9.1.15. Reconhecer os direitos da Prefeitura Municipal de Sobral, em caso de rescisdo
administrativa previsto na Lei n.0 8.666, de 21 de iunho de 1993;

9.1.16. Manter-se, durante toda a execucdo deste Contrato de Gestdo, em compatibilidade
com as responsabilidades por ele assumidas, bem como com todas as condigdes de
habilitacéo juridica, regularidade fiscal e qualificac@o exigidas;

9.1.17. Encaminhar & CONTRATANTE os relatdrios gerenciais e de atividades, em tempo
habil, para que a mesma possa cumprir o prazo de prestagdo de contas constante no
contrato;

9.1.18. Responsabilizar-se, integralmente, pela contratagdo, dispensa e pagamento de
pessoal que compde o seu quadro de colaboradores, inclusive pelos encargos sociais e
obrigacBes trabalhistas decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais, enviando a
CONTRATANTE, por ocasido do recebimento das parcelas previstas no Cronograma de
desembolso, céplas das guias de recolhimento devidamente quitadas e referentes aos
meses anteriores a dltima parcela desembolsada;

9,1.19, Responsabilizar-se pela contratagdo, pagamento, efetiva execugdo e qualidade dos
servicos de terceiros e aquisicdo de bens e materiais necessarios a manutencio e
desenvolvimento de suas atividades.
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9.1.20. Aplicar os recursos financeiros que Ihe forem repassados, em estrita obedi&ncia ao
cronograma de desembolso, ndo sende permitido, sob qualquer hipdtese, serem assumidos
quaisquer compromissos sem a garantia das efetivas disponibilidades orgamentéria e
financeira e sem o respaldo deste Contrato, sob pena de apuragdo de responsabilidade;

9.1.21. Assegurar sigilo e respeito & confidencialidade das informacdes e demais dados
que, eventualmente, vierem a compor o0s trabalhos analisados, executados ou
acompanhados em decorréncia do Contrato de Gestdo;

9.1.22. Encaminhar, mensalmente, até o décimeo dia (til do més subseguente, relatorio
pertinente a execugio do Contrato de Gest8o, contendo comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, além da conciliagdo bancdria, dos balancetes e dos demais
demonstrativos financeiros das contas especificas, bem como dos bens mdveis adquiridos.
Ao final do contrato apresentar relatério do acervo compilado;

9.1.23. Fornecer todas as informagdes e esclarecimentos solicitades pela Contratante, pela
Comissao de Avaliacdo ef/ou demais orgdos encarregados do controle, da fiscalizacio e da
regulagdo relativamente as atividades, operacgdes, contratos, documentos, registros
contdbels e demais assuntos que se mostrarem pertinentes;

9.1.24. Permitir o livre acesso aos livros contdbeis, pape€is, documentos e arquivos
concernentes as atividades e operagfes objeto deste CONTRATO DE GESTAO pelo pessoal
especialmente designado pelo PARCEIRO PUBLICO, bem como pelos técnicos dos demais
drg8os de controle interno e externo, gquando em missdo de fiscalizagdo, controle e
avaliagao.

9.1.25. Providenciar, anualmente, PESQUISA DE SATISFACAQ com publico-alvo.

9.1.26. Ndo representar o MUNICIPIO DE SOBRAL em atos formais e/ou informals, sendo
esta funcio de competéncia exclusiva da CONTRATANTE.

9.1.27. A COTRATADA deverd devolver @ administragcdo plblica municipal, por ocasldc da
conclusdo, dendncia, rescisdo ou extingdo da parceria, eventuais saldos financeiros
remanescentes dos recursos publicos transferidos, inclusive os provenientes das receitas
obtidas das aplicagdes financelras realizadas.

10. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

10.1. Designar, por meio de portaria, o fiscal do CONTRATO para orientar o CONTRATADQ,
acompanhando o desenvolvimento das suas atividades, segundo programa, objetivos,
metas, indicadores de desempenho definidos no COGNTRATO e garantindo todo o suporte
politico - institucional como representante do Municipio, na execugdo e supervisdo deste
Contrato de Gestdo;

10.2. Manter a supervisdo, o acompanhamento, o controle e a avaliagdo da execugdo do
Programa de Trabalho e dos Anexos que fazem parte integrante do Contrato de Gestdo,
inclusive no que diz respeito & qualidade dos servigos prestados;

10.3. Programar no orgamento do municipio para exercicio subsequente ac da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAQ, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugdo do objeto contratual.
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10.4. Designar a comissdo de acompanhamento e avaliagdo, e fornecer as condicBes
necessarias para que possa acompanhar o desenvolvimento do Programa de Trabalho e
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, analisando os relatérios gerenciais e de
atividades elaborados pelo contratado, contendo comparative especifico das metas
propostas com os resultados alcangados e que possa, também, fiscalizar e elaborar
relatérios parciais e um final conclusivo sobre a avallag8o procedida, realizando os seus
trabalhos de acordo com a sistematica de avaliagao de desempenho da CONTRATANTE;

10.5. Dar parecer conclusivo, no final do Contrato de Gestdo, sobre o cumprimento das
metas e a qualidade dos servigos realizados;

10.6. Analisar a capacidade e as condicBes de prestacdo de servicos comprovadas paor
ocasido da qualificacdo da Entidade como Organizagdo Social, para verificar se a mesma
continua a dispor de suficiente nivel técnico operacional para execucdo do objeto
contratual;

10.7. Acompanhar, nos termos da Lei, as atividades relativas & execucdo deste Contrato
de Gestdo;

10.8. Participar das negociages do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao;

10.9. Encaminhar a Organizagdo Social as normas e procedimentos formais e operacionais
para controle do acervo patrimonial e técnico;

10.10. Emitir o termo de encerramento do Contrato de Gestdo, atestando o cumprimento
das condigBes contratuais;

10.11. Disponibilizar na internet informagtes institucionais e de resultados do Contrato de
Gestdo, dando transparéncia as suas agoes.

10.12. Encaminhar ao CONTRATADC ¢ cronograma de reunides mensais da Comissio de
Acompanhamento e Avaliacdo a serem realizadas durante a execugdo do Contrato de
Gestéo.

11. DA GESTAO E FISCALIZAGCAO

11.1. 0Os servigos, objeto deste processo, serdo acompanhadas pelo GESTOR
especialmente designado pela CONTRATANTE para esse fim, de acordo com o estabelecido
no art., 67, da Lei Federal n¢ 8.666/1993, doravante denominadc simplesmente de
GESTOR.

11.2. Para o acompanhamento de que trata o subitem anterior, compete ac GESTOR a ser
indicado pela CONTRATANTE para que, dentre outras atribuigBes, cuide das seguintes
atribuigtes: planejar, coordenar e solicitar da CONTRATADA e seus prepostos, ou obter do
CONTRATANTE, tempestivamente, todas as providéncias necessarias ao bom andamento
da execucio do cobjeto licitado e anexar aos autos do processo correspondente copia dos
documentos escritos que comprovem as solicitagdes de providéncias.

11.3. A FISCALIZACAO sera realizada por técnico designado pela SECULT, especialmente
designado para este fim, de acordo com o estabelecido no art. 67, da Lei Federal n®
8.666/1993, doravante denominado simplesmente de FISCAL, competindo-lhe dentre
outras atribuicdes:

Prefeitura Municipal de Sobral — CNPJ 07.598.634/0001-37 | s
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a. Exigir fiel cumprimento do Contrate e seus ADITIVOS pela CONTRATADA;
b. Solicitar o assessoramento técnico, caso necessario;

c. Verificar e atestar as notas fiscais e encaminhd-las para aprovando-as para posterior
pagamento;

d. Zelar pela fiel execucho do objeto e pleno atendimento &s especificagdes explicitas ou
implicitas;

e, Controlar a qualidade e quantidade dos materiais utilizados e dos servigos executados,
rejeitando aqueles julgados n&do satisfatorios;

f. Assistir a CONTRATADA na escolha dos métodos executivos mais adequados;

g. Exigir da CONTRATADA a maodificacdo de técnicas inadequadas, para melhor qualidade
na execugdo do objeto adquirido;

h. Verificar a adequabilidade dos recursos empregados pelo CONTRATANTE, exigindo a
melhoria dos servigos dentro dos prazos previstos;

i. Anotar em expediente proprio as irregularidades encontradas, as providéncias que
determinou os incidentes verificados e o resultado dessas medidas;

j. Estabelecer diretrizes, dar e receber informacdes sohre a execugdo do Contrato;

k. Determinar a paralisagdo da execugdo do Contrato quando, objetivamente, constatada
uma irregularidade que precisa ser sanada, agindo com firmeza e prontidag;

|. Emitir atestados ou certlddes de avaliacdo dos servigos prestados cu daquilo que for
produzido pelo CONTRATADO;

m. Conhecer detalhadamente o Contrato e as cldusulas nele estabelecidas;

n. Levar ac conhecimento dos seus superiores aquilo que ultrapassar as suas possibilidades
de corregao;

o. Indicar ao gestor servigos mal executados ou ndo executados e sugerir a aplicagdo de
penalidades ao CONTRATADO em face do inadimplemente das obrigagdes;

p. Confirmar a execugdo dos servigos efetivamente realizados, dos cronogramas de
execucao do objeto contratado.

11.4, A SECULT por meio de seu representante legal, publicaré a portaria da comiss&o de
fiscalizagdo do presente contrato de gestdoe, designando seus respectivos fiscais,

12. DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

12.1. No &mbito do Contrato de Gestdo, & Coordenadorias de Artes, Cultura e Cidadania
da Secretarla da Cultura e Turismo, serd responsavel pela fiscalizagdo de sua execugio,
cabendo-lhe ainda a supervisdo, o acompanhamento e avaliacéio do desempenho do
Contratado, podendo emitir recomendacBes, resolugbes, normatizando seus
procedimentos e as do CONTRATADO, no que lhe couber, bem como adverténcias, multas
e demals penalidades, tudce de acordo com os objetivos, metas e indicadores de
desempenho constantes neste instrumento e no programa anual.
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12.2. A Contratante constituird uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo através
de portaria, composta por especialistas de notéria especializagdo e adequada qualificagdo,
que elaboraré relatério mensal, sendo até o 159 (décimo quinto) dia Otil, contados do
recebimento da prestacdo de contas do Contratado e relatdrio conclusivo no final da
execugdo contratual. Caberd ao Fiscal do Contrato com atesto do Contratante emitir
parecer mensal e ao final do contrato a ser encaminhado & CONTRATADA.

12.3. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo reunir-se-d8 mensalmente para:

12.3.1. Proceder ao acompanhamento e avaliagdo parcial e final do cumprimento das
metas, elaborando parecer conclusivo.

12.3.2, Recomendar a revisdo das metas, dos indicadores e do respectivo cronograma de
desembolso, caso necessario;

12.3.3. Elaborar relatéric mensal e conclusivo sebre o cumprimento das metas, de acordo
com 0s indicadores de avaliagdo presentes neste documento,

12.4, A Contratante e o Contratado observardo, no desempenho de suas atividades, as
recomendacgBes da Comissde acima, visando adequar ¢ Contrato de Gestdo as mudangas,
que se fizerem necessarias.

12.5. O Contratado encaminharéd & Comissdc de Acompanhamento e Avaliagdo, os
relatdrios mensalmente sobre ¢ seu desempenho no cumprimento de metas e obrigagdes
previstas neste instrumento,

12.6. Os responsdaveis pela supervisdo da execucdo do Centrato de Gestdo, ao tomarem
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizag@o de recursos ou bens
de origem publica pelo Contratado, comunicara o fato ao Tribunal de Contas do Estado.

12.7. Os valores correspondentes as metas ndo executadas total ou parcialmente
segundo a avaliagdo de desempenho realizada pela Comisséo de Avaliagio, deverdo ser
ressarcidos a CONTRATANTE, assegurado ac CONTRATADQO o direito ao contraditério e
ampla defesa, e o eventual excedente financeire decorrente da diferenca entre os valores
repassados pela Secretaria da Cultura e Turismo e o valor gasto na efetlva execugdo das
atividades poder8o ser utilizados pelo CONTRATADO mediante autorizacdo expressa da
CONTRATANTE

12.8. Caberd ac Gestor do Contrato de Gestdio tomar as providéncias necessarias ao
cumprimento da devolucdo do saldo remanescente ao final do contrato.

12.9. Para efeito de avaliacdo, ac final do contrato de gestdo, a CONTRATADA elaborard e
apresentara a SECULT, relatdrio circunstanciado de prestagdo de contas e relatorio
circunstanciado da execucdo deste instrumento, comparando os resultados e as metas
alcancadas em consonéncia com o programa de trabalho.

13. DA PRESTACAO DE CONTAS

13.1. A CONTRATADA encaminhara, mensalmente, a Coordenadoria Financeira da SECULT,
4 Comissdc de Acompanhamento e Avaliagdo, ao Conselho Administrativo e aos érgdos
competentes, na forma da lel, a sua prestagdo de contas contendo as respectivas
demonstragbes contabeis.
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14. DO PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

14.1. O prazo de vigéncia do contrato de gestdo, oriundo da presente DISPENSA DE
LICITACAQ, serdo de 13 (treze) meses, contados a partir de sua assinatura.

14.1.1. A publicagdo resumida do instrumento de contrato dar-se-3 na forma do paragrafo
tnico, do art. 61, da Lei Federal n® 8.666/1993,

14.2. O prazo de execugdo do objeto contratual & de 13 (treze) meses, contado a partir
da publicacdo do contrato.

14.3. Os prazos de vigéncia e de execucdo poderdo ser prorrogados nos termos do art. 57
da Lei Federal n® 8.666/1993.

14.4. As eventuais revisBes e reajustes de pregos, parcial ou total deste CONTRATO DE
GESTAO, formalizada mediante assinatura de termo aditivo especifico e necessariamente
precedida de justificativa da CONTRATADA e da SECULT, podera vir a ocorrer nas seguintes
hipéteses:

14.5.1. para adequagdo a novas politicas governamentais que inviabilizem a execucgéo do
CONTRATO DE GESTAO, nas condicdes pactuadas;

14.5.2. para ajustes do programa de trabalho resultantes da avaliagdoc da CONTRATADA
ou por proposicdo da Contratante, desde que haja a concorddncia do MUNICIPIO.

15. ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA
ANEXO I - DAS FINALIDADES DO CONTRATO DE GESTAO

ANEXO II - DA ADMINISTRAGAO DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS ADQUIRIDOS COM
RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

ANEXO III — DAS METAS A SEREM EXECUTADAS
ANEXQ IV - TIPOS DE PROFISSIONAIS E CATEGORIAS MINIMAS

Sobral, 23 de dezembro de 2022,

ikelle Sotero Aragj
Coordenadora de Artes, Cultura e Cidadania.

De acordo: z@ . -
imone Rodrigues Passos

Secretaria Municipal da Cultura € Turismo
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ANEXO I - DAS FINALIDADES DO CONTRATO DE GESTAO
A Escola de Cultura, Comunicagao, Oficios e Artes - ECOA tem como missdo primeira
o desenvolvimento das capacidades cognitivas de seus usudrios, através da mediacdo
social da cultura e da arte. Sua agdo central & possibilitar 0 acesso a produgéo cultural
universal e, ao mesmo tempo, a difusdo da cultura sobralense, com intencdo de natureza
educativa e formadora, atingindo, indistintamente, a todas as camadas sociais com uma

programacdo pautada pela acessibilidade, abrangéncia de linguagens e pluralidade de
manifestages.

A Escola de Cultura, Comunicagdo, Oficios e Artes - ECOA se configura em um
espaco destinado a formacédo e desenvolvimento de programas e projetos que promovam
a capacitacdo, a criagdo, a producgdo, a pesquisa, a difusdo e a memoria das linguagens
artisticas e culturais. A construgdo de uma cultura cidadd, o aprofundamento da
territorializagdo da cultura, o fortalecimento da institucionalidade cultural, o crescimento
da economia da cultura, a ampllagdo do didlogo intercultural e o alargamento das
transversalidades da cultura sdo desafios gue servemn de guia para a formulagdo dos
programas e projetos desenvolvidos na ECOA,

A ECOA se propBe a criar condigbes para desenvolver acles de elaboragdo e
realizacBes proprias autossustentaveis, buscando um envolvimento mais aprofundado nos
sistemas educativos, formador e simbdlico da sociedade e, principalmente, nas
comunidades com maiores indices de vulnerabilidades e distritos de Sobral.

A ECOA conta com a seguinte estrutura fisica:

. 6 salas administrativas
) 5 salas administrativas cedidas
. Patio
. Sala multiuso
. Teatro
. Anfiteatro
. 2 Ateliés
. 1 sala de aula
. 1 galeria
. 1 sala de aula
Prefeitura Municipal de Sobral — CNPJ 07.598.634/0001-37 fgk
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. 2 Pdtios
. 6 banheiros

Entre as principais atividades desenvolvidas ao longo da trajetéria da ECOA:

. Programa Ecoar (Periodo: dezembro de 2014 a jutho de 2015)

. Projeto Vidas Em Ascensdo (Periodo: 2014 a 2016)

) Projeto Ensinarte {Periodo: fevereiro a maio de 2017)

. Estagdo Das Artes {Periodo: 2017 a 2018)

. Ecoar: Laboratérios de Criac8o Artisticas (Perfodo: 2017 a 2018)
. Escola De Artes (Periodo: 2017 a 2018 e 2022)

O contrato de Gest8o visa também desenvolver o gerenciamento da programacao
de formacgdo em MdUsica a partir da Escola de Mdsica Maestro José Wilson Brasil (EMS). O
projetoc de criacdo da Escola de Mtusica de Scbral (EMS) se iniciou no ano de 1997, na
época, foram contratados 5 (cinco) musicos da cidade de Natal-RN, para trabalharem em
Sobral com o “Quinteto de Cordas do Theatro S8o Jodo”. Além de realizarem diversas
apresentacdes na cidade, iniciaram um trabalho de educagéo musical com um grupo de
jovens. Com o avancar das agBes formativas foram criados a Orquestra Jovem de Sobrai

e o Coral Vozes de Sobral, os dois primeiros grupos de referéncia da EMS.

A Escola de Musica de Sobral foi oficialmente criada em 23 de janeiro de 2001,
através do decreto n® 303/01 de 23 de janeiro de 2001. Até o ano de 2003, a EMS
funcionou em diversos espagos como a Casa da Cultura, o Theatro S3o Jodo, Praga do
Abrigo e um Casardo na Rua Vila das Flores, tendo sua sede definitiva instalada em um
casardo restaurado no centro historico de Sobral, inaugurade em 23 de setembro de 2003,
A partir de entdo, com uma sede prépria e a abertura de novos curscs, houve um
consequente aumento do corpo docente & do namero de alunces. Em 15 de maio de 2007,
através da lei n® 753, seu nome oficial passou a ser “Escola de Musica de Sobral - Maestro
José Wiison Brasil”, em homenagem ao Maestro José Wilson Brasll, na ocasido de seu

aniversaric de noventa anos.

Em 20 anos de atividades a EMS ja desenvolveu diversas atividades em nivel
Municipal como: Encontro de Bandas de Milsica; Encontro de Corals; Encontro de
Orquestras; a nivel Naclonal podemos citar “Painel FUNARTE de Bandas de Musica” (2008
e 2016) e “Painel FUNARTE de Corais” (2009); a nivel Internacional, em parceria com o
Curso de Mudsica da UFC-Campus Sobral, desenveolveu o projeto Intitulado “UNITY

Prefeitura Municipal de Scbral - CNPJ 07.598.634/0001-37

Rua Viriato de Medeiros, 1250 — Centro, Sobral — CE, 6201 1-065 Contato: (88) 3677-1100 %Qk




e
""fo;wcmﬂ."'\
// o~ fa,

S o %

(Yo do ¥

. S )

] — N

@soBrRAL .,

wieay? PREFEITURA Y\ S

D cECRETARIA DA CULTURA £ TURISME ‘“n.qi'-ruwl"f_'t,-u/

THROUGH MUSIC - UNIDOS PELA MUSICA” projeto que realizou intercAmbio com alunos
da Escola de MUsica, oriundos de Escolas Municipais de Sobral, com alunos de uma Escola
em Quebec-Canada. Além de oferecer diversos cursos de formacgdo para professores,

alunos, produtores, brincantes e comunidade em geral no &mbito da educacdo musical.

Atualmente a EMS estd organizada em 7 (sete} NUCLEOS PEDAGOGICOS que
ofertam os seguintes cursos: Nucleo de Musicalizacgdo Infantil (MusicalizagSo Infantil,
Flauta Doce e Coral Infantil), Nicleo de Canto (Canto Popular), Nlcleo de Sopros (Sopros
madeiras, flauta Transversal, Clarinete, Saxofones e Sopros Metais Trompete, Trompas,
Trombone, Tuba), Nucleo de Cordas Dedilhadas (Vicldo Popular, Guitarra, Contrabaixo
Elétrico), Nucleo de Cordas Friccionadas (Violino, Viola, violoncelo e Contrabaixo Aclstico),
NUcleo de Ritmica (Bateria e Percussio) e o Nicleo de Teclas (Teclado e Acordeon).

Hoje, atende cerca de 600 (seiscentos) alunos, a maioria destes oriundos de escolas
plblicas municipais efou estaduais, além de pessoas da Regido Metropolitana de Sobral e
da zona rural do municipio. O principal objetive da EMS € formar pessoas no campo da
Musica, diletantes e/ou profissionais, a partir de seus aspectos tecnicos, praticos, criativos
e interpretativos, bem como sensiveis aos quesitos que tangem a compreensdo deste em
seus sentidos cultural, social e econdmico,

A EMS conta com a sequinte estrutura;

. 13 salas de aulas (5 térreos+7 no primeiro andar)
. 01 salas de professores
. 01 sala da diregde
. 01 sala da coordenacdo
. 01 auditério
. 02 banheiros
. 01 banheiro adaptado
. 01 copa/cozinha
. 01 almoxarifado
. 01 deposito
. 01 elevador
. 01 &rea de convivéncia/sala de espera
Prefeitura Municipal de Sobral — CNPJ 07.598.634/0001-37 F%\Q(
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. 01 estidio (sala de ensaios)
. 01 secretaria
. 01 recepcdo

Entre as principais atividades desenvolvidas pela EMS de forma continua dentro da

programacgédo anual estdo:

. Abril Musical

. Aniversdrio da Escola de Musica de Sobral;
) Recitais de Encerramento dos Semestres.
. Recitais natalinos

. Dia da familia

r

Qutra atividade que 0 contrato de gestdo visa fortalecer é a manutengao e
circulacdo da também Banda de Musica de Sobral. Em atividade desde ¢ anc de 1888, a
Banda de Mdsica de Sobral € uma das mais antigas do estado do Ceara. Celeiro de
renomados musicos, ao longo dos anos firmou-se como escola/conservatério do povo
sobralense, mantendo acesa a rica tradicdo musical de Sobral, Contando atualmente com
um corpo de 22 musicos e 01 maestro, a Banda de masica cumpre um importante papel
de difuso cultural, sempre presente nas mais distintas manifestagbes populares,
realizando cerca de 120 (cento e vinte) concertos por ano. Grande parte destas
apresentagdes acontecem em eventos realizados pela Prefeitura, instituicBes religiosas,

escolas, universidades, festivais de misica, organizagBes sociais, etc.

Prefeitura Municipal de Sobral - CNP.J 07.598.634/0001-37
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ANEXO II - DA ADMINISTRAGAO DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS ADQUIRIDOS
COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

1. Em consondncia com o disposto Lei Municipal n° 261/2000, que versa sobre as
OrganizagBes Sociais, todos os bens mdveis, Imédveis, instalagties e equipamentos,
adquiridos e/ou administrados por ocasido do presente Contrato, ficam cedidos &
contratada, a titulo de permissdo de uso, durante a vigéncia deste Contrato de Gestdo,
cabendo ao permissiondrio manté-los em perfelto estado de conservacdo e utiliza-los para
os fins estabelecidos neste instrumento, visando a satisfagdo dos resultados e servigos

previstos no programa de trabalho.

2. 0s bens modveis, imdveis, instalagdes e equipamentos cedidos ou que venha a ser
cedidos, poderdo ser substituidos para outros de igual cu malor valor, devendo a

CONTRATANTE ser comunicada para realizar os procedimentes no sistema patrimonial.
3. Com vistas ao cumprimento do item anterior cabera a Contratante:

3.1. Comunicar a Contratada as normas e procedimentos formais e operacionais para
controle do acervo patrimonial e técnico;

3.2. Manter Sistema Infermatizado atualizado para contrcle dos bens patrimeniais;

3.3. Comunicar a Contratada, em tempec habil para cumprimento, os prazes de realizagao

e encaminhamento do inventario de bens e imdveis;

3.4. Controlar e tombar os bens que por ventura forem comprados pela Contratada com

0s recursos do Contrato;

3.5. Comunicar & Contratada sobre os bens gue, porventura, forem comprades pela
Organizagdo Social, com os recursos do Contrato, para controle e posterior tombamento.

4, Com vistas ao cumprimento do item anterior {3.5.), caberd, ainda, a Contratada:
4.1, Controlar a distribuig8o e a localizagde de bens;

4.2. Comunicar & Contratante as alteragdes que venham a ocorrer no patriménio, durante
a execugdo do contrato, a fim de manter atualizado o sistema informatizade de controle
dos bens patrimoniais da Prefeitura;

4.3, Realizar, em casos de dano, perda, furto, roubo ou extravio dos bens patrimoniais,
Boletim de Ocorréncia e/ou instaurar sindicdncia administrativa, comunicando a
Contratante através de documentos comprobatérios.

Prefeitura Municipal de Sobral - CNPJ 07.598.634/0001-37 ﬁ%/
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5. E facultado & CONTRATANTE, ao final deste CONTRATO DE GESTAO, permitir a
continuidade do uso dos bens cedidos com recursos deste CONTRATO, desde que seja em
face de renovacdo ou prorregacdo deste ou para uso ern outros Contratos de GestHo,
celebrados com a CONTRATANTE. |

6. Os s bens adquiridos pela CONTRATADA em razao dos recursos e do cumprimento do
presente Contrato de Gest8o, fazem parte do patriménio do Municipio de Sobral, assim,
quando adquiridos, devera ser comunicado & CONTRATANTE para controle. No término da
vigéndia deste contrato, os referidos bens integrardo o acervo patrimonial do Municipio de

Sobral, devendo os mesmos serem tombados.

7. Inventariar todos os bens moveis e imodveis permanentes, bem como a conta contabil

estoque e 0 almoxarifado, devendo apresentar relatérios semestrais com as especificacbes

dos bens cujo uso lhe foi permitido, bem come daqueles adquiridos com recursos oriundos
deste CONTRATO DE GESTAO, observando as normas de gestio de patrimdnio, editadas
pelo Contratante.

8. Manter sitio oficial na rede mundial de computadores (internet), enquanto durar o
CONTRATO DE GESTAO.
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ANEXO III - DAS METAS A SEREM EXECUTADAS
1. Acdes

Agio 1 - Programa de Formac8o em Arte - Escola Publica de Artes de Sobral;
Agdo 2 - Programa de Manutencgdo e Circulagdo da Banda Musical Maestro José Pedro:

Acdo 3 - Programa de Incentivo e valorizagdo das manifestagbes culturais locais e Projetos
Institucionais.;

Agdo 4 - Atividades Administrativas e de Funcionamentc da Escola de Artes, Cultura,
Comunicacdo, Oficios e Artes.

2. Metas
Acdo 1 - Programa de Formagdo em Arte - Escola Piiblica de Artes de Sobral

Meta 1.1 - Realizar Programa de Formagdo Musical através da Escola de Musica de Sobral
atendendo criancas, adolescentes, jovens e adultos com formagdes gratuitas, perfazendo
um total de 7.000 horas/aula, com publico estimado de 800 estudantes.

Meta 1.2 - Realizar a descentralizagdo do programa de formagde musical em, pelo menos
2 (duas) comunidades, através da Escola de Musica de Sobral atendendo criancas,
adolescentes, jovens e adultos com formagbes gratuitas, perfazendo um total de 1.680
horas/aula, com publico estimado de 160 estudantes.

Meta 1.3 - Fomentar os Grupos de Referéncia do programa de formagdo musical da Escola
de Musica, com oferta de 55 boisas por 12 meses;

Meta 1.4 - Realizar Programa de Formacgac em Teatro atendendo criangas, adclescentes,
jovens e adultos com formagdes gratuitas, perfazendo um total de 600 horas/aula. Com
plblico estimado de 200 estudantes e oferta de 50 bolsas por 10 meses;

Meta 1.5 - Realizar Programa de Formac&o em Danga atendendo criangas, adolescentes,
jovens e adultos com formagdes gratuitas, perfazendo um total de 600 horas/aula. Com
publico estimado de 200 estudantes e oferta de 50 bolsas por 10 meses;

Meta 1.6 - Realizar Programa de Formagdo Livre em Circo atendendo criancas,
adolescentes e jovens com formacgdes gratuitas, perfazendo um total de 180 horas/aula,

com publico estimado de 80 estudantes.

Meta 1.7 - Realizar Programa de Formacgado Livre em Cultura Popular Tradicional atendendo
criancas e adolescentes com formagdes gratuitas, perfazende um total de 140 horas/aula,
com publico estimado de 30 estudantes.
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Acdo 2 - Programa de Manutencdo e Circulagdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.

Meta 2.1 - Realizar a manutengdo da Banda de Mdsica de Scobral por meio da contratagio
de profissionais como maestro e mdsicos em diversas modalidades, com a previsdo minima
de 25 muasicos e 01 regente.

Meta 2.2 - Executar programacade de circulagdo da Banda de Musica promovendo 80
apresentagdes publicas,

Acgéo 3 - Programa de Incentivo e valorizacdo das manifestagdes culturais locais
e Projetos Institucionais.

Meta 3.1 - Apoiar a realizag8o de 60 atividades de fomento a cultura lecal e as linguagens
artisticas.

Meta 3.2 - Apoiar a realizagdo das atividades do Ciclo de Beis e Reisados de Sobral,

Meta 3.3 - Apolar a realizacdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral (Pré-
Carnaval e Carnaval).

Meta 3.4 - Apoiar a realizag@o das atividades das festividades de Réveillon.

Meta 3.5 - Realizar atividades de formagdo e capacitagdo para adolescentes e adultos nas

areas da cultura, arte, turismo e patrimodnio, perfazendo o total de 200h/aula,

Acgdo 4 - Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes,
Cultura, Comunicacio, Oficios e Artes.

Meta 4.1 - Realizar os servicos administrativos bem como manutengdo necessaria,
garantindo a infraestrutura e equipe técnica para o pleno funcionamento do espago e
realizagdo das metas previstas no contrato de gestdo, criando rotinas e instrumentais que

possibilitem a mensuracdo de execu¢do das atividades.

Meta 4.2 - Realizar captag8o de recursos no valor correspondente a, no minimo, 5% (cinco
por cento) do valor do Contrato de Gestdo, com empresas pUblicas ou privadas ou por
meio de participacdo de editais.

Meta 4.3 - Efetivar parcerias com empresas publicas ou privadas para a execugdo de

projetos afins, durante a vigéncia do contrato.
3. Resultados Esperados

. Estudantes capacitados em Cultura e Arte, contribuindo para a promogdo e o

desenvolvimento de consciéncia critica e de cidadania.
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. Formacdo de plateia no campo das linguagens artisticas e da cultura popular

tradicional, e por meio das agbes da Escola de Artes, circulagdo da Banda Municipal de
Sobral e Programa de Incentivo e valorizagdo das manifestacdes culturais locais.

. Administracdo transparente, manutengdo e conservacdo da infraestrutura e dos

equipamentos, bem como da equipe técnica de apoio e segurancga para o pablico,
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. Efetivacdo de parcerias com empresas plblicas e/ou privadas,
. Captagdo de recursos por meio de parcerias e editais.
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ANEXO IV - TIPOS DE PROFISSIONAIS E CATEGORIAS MINIMAS

1. Os profissionais e categorias minimas a serem contempladas mensalmente na proposta
para atender aos requisitos do contrato sdo:

Cargo Quantidade
Diretor executivo 1
Diretor administrativo 1
Diretor de equipamento da Escola de Cultura, Comunicagdo, Oficios e Artes 1
Coordenador juridico ' 1
Superintendente financeiro 1
. Secretdrio 1
Assistente administrativo 2
Oficiais de servigos gerais 7
Aprendiz 4
Diretor da Escola de MUsica de Sobral 1
Coordenador pedagégico da Escola de Musica 1
Secretario Escolar 1
Recepcionista 2
Auxiliar administrativo 1
Diretor de Agdo Cultural 1
Diretor de Formacdo Artistica 1

¢

g
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