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1. APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestao apresenta informagdes sobre as a¢des e resultados da Procuradoria Geral do
Municipio — PGM do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que esta posto em sua programagao e
execuc¢ao orgamentaria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2019.

O propésito principal do Relatério de Gestdao estda na projecao do resultado alcangado pela PGM,
apresentando a definicao de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como base tornar transparente as a¢des realizadas em
cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatdrio expressa
informagdes que apoiardo a gestdao, bem como servirdo como uma orientagdo para eventuais
redirecionamentos que futuramente se tornem necessarios.

Este relatorio esta estruturado da seguinte forma:

A primeira sessdo apresenta a estrutura da PGM, com a contextualizacdo da criacdo do érgdo, suas
competéncias institucionais, estrutura organizacional.

Na segunda sessdo é exibido o organograma da PGM.

A terceira sessdo trata dos recursos humanos da PGM e sdo discriminados o quantitativo de servidores
lotados, bem como os terceirizados contratados no érgao.

A guarta sessao aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem como seu planejamento
e acOes adotas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais dificuldades, demonstrando os
resultados de sua atuacao.

A quinta sessdo trata da questdao orgcamentaria da Secretaria. Aqui sdo expostos os valores recebidos e
transferidos, bem como apresenta planilhas com os quantitativos da atuacao da Secretaria, possibilitando
assim encontrar um parametro de valores para os exercicios futuros.

A sexta e Ultima sessdo apresenta a conclusdo e propostas a serem implementadas na Secretaria,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse publico.

Relatério de Gestdo 2019 | 1
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2. APGM

2.1. CONTEXTUALIZAGAO

Relatdério de Gestdo do exercicio de 2019 da Procuradoria Geral do Municipio de Sobral (PGM),
apresentado aos 6rgados de controle e a sociedade como garantia da transparéncia de suas a¢oes.

O presente relatério procura trazer as principais informacgdes relativas as atividades desenvolvidas pela
Procuradoria-Geral do Municipio do Municipio de Sobral (PGM), referente ao ano civil de 2019.

O documento foi elaborado a partir de dados levantados junto aos demais servidores de cada area que
compdem a PGM e visa proporcionar conhecimento sobre o trabalho realizado pela Procuradoria Geral
do Municipio.

2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

De acordo o Decreto 2092, de 31 de julho de 2018, altera a estrutura organizacional da Procuradoria Geral
do Municipio, compete a Procuradoria Geral do Municipio:

VI.

VII.

VIII.

XI.

representar judicial e extrajudicialmente o Municipio, em defesa de seus interesses, do seu
patriménio, e da Fazenda Publica, nas acdes civeis, trabalhistas e de acidentes do trabalho,
falimentares e nos processos especiais em que for autor, réu ou terceiro interveniente;

analisar a constitucionalidade das normas juridicas provenientes do processo legislativo municipal;
elaborar ou analisar os atos administrativos necessarios ao bom desenvolvimento da
Administracdo Publica Municipal, avaliando sua constitucionalidade e legalidade, recomendando,
guando for o caso, sua anulacdo, revogacao ou as medidas administrativas e judiciais cabiveis;
promover, a cobranca amigavel ou judicial da divida ativa, tributdria ou ndo, da Fazenda Publica,
funcionando em todos os processos onde haja interesse da Administragao Publica Municipal;
representar os interesses do Municipio junto ao Contencioso Administrativo Tributario;
representar, em regime de colaboracdo, interesse de entidade da Administracao Indireta em
qgualquer juizo ou tribunal, mediante solicitacdo da entidade;

coordenar e implantar as atividades de destinacao de honorarios decorrentes de sua atuagdao em
juizo, observados o critério de participacdo coletiva dos procuradores municipais e a legislacao
especifica;

baixar atos para o desempenho das funcdes préprias da Procuradoria Geral do Municipio;

lotar e designar o local de exercicio de Procuradores Municipais e das unidades de execugdo;
exercer a supervisdo, administracdo e coordenacdo das atividades gerais do 6rgao, inclusive, nas
areas do Contencioso e da Consultoria Geral;

elaborar minutas de informacdes a serem prestadas ao Poder Judicidario, nos mandados de
seguranca em que o Prefeito, os Secretarios do Municipio e demais autoridades de idéntico nivel
hierarquico da Administracdo Municipal forem apontadas como autoridades coatoras;
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XIl.  representar ao Prefeito sobre providéncias de ordem juridica que lhe parecam reclamadas pelo
interesse publico e pela boa aplicagao das Leis vigentes;
Xlll.  propor ao Prefeito, aos Secretdrios do Municipio e as autoridades de idéntico nivel hierarquico as

medidas que julgar necessarias a uniformizacdo da legislacdo e da jurisprudéncia administrativa,
tanto na Administracdo Direta como na Indireta e Fundacional;

XIV.  exercer as fungbes de consultoria juridica do Executivo e dos érgaos da Administracao Direta e,
guando for o caso, da Indireta;

XV.  examinar os pedidos de dispensa e de declaragdo de inexigibilidade de licitagdao, que Ihe forem
propostos;

XVI.  fiscalizar a legalidade dos atos da administracao publica direta, indireta e fundacional, propondo,
guando for o caso, a anulacdo deles, ou quando necessario as acoes judiciais cabiveis;

XVIl.  requisitar aos 6rgdos e entidades da Administracdo Municipal, certidGes, cdpias, exames,
informacgdes, diligéncias e esclarecimentos necessarios ao cumprimento de suas finalidades
institucionais;

XVIIl.  celebrar convénios com drgaos semelhantes dos demais Municipios que tenham por objetivo a
troca de informacGes e o exercicio de atividades de interesse comum, bem como o
aperfeicoamento e a especializa¢do dos Procuradores do Municipio;

XIX.  manter estdgio de estudantes de Direito, na forma da legislacdo pertinente;
XX.  propor medidas de carater juridico que visem a proteger o patriménio do municipio ou aperfeicoar
as praticas administrativas;

XXI.  sugerir ao Prefeito e recomendar aos Secretdrios do Municipio a ado¢do de providéncias
necessarias a boa aplicacao das Leis vigentes;
XXIl.  desenvolver atividades de relevante interesse municipal, das quais especificamente a encarregue
o Prefeito Municipal;
XXIIl.  transmitir aos Secretdrios do Municipio e a outras autoridades, diretrizes de teor juridico,

emanadas do Prefeito Municipal;
XXIV.  cooperar na formacao de proposicdes de carater normativo.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao art. 42 do Decreto n2 2092, de 31 de julho de 2018, a estrutura organizacional basica
e setorial da Procuradoria Geral do Municipio é a seguinte:

I. Diregao Superior
Procurador Geral do Municipio
Procurador Geral Adjunto
Il. Assessoramento
1. Assessoria Técnica
lll. Execugao Programatica
2. Procuradoria Judicial
3. Procuradoria Trabalhista e Previdencidria
4. Procuradoria Fiscal e da Divida Ativa
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5. Consultoria
7. Coordenadoria da Divida Ativa
IV. Execugao Instrumental
8. Coordenadoria Administrativo-Financeira
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2.4. ORGANOGRAMA

PROCURADOR GERAL

ASSESSORIA PROCURADOR
TECNICA ASSISTENTE

PROCURADORIA COORDENADORIA

PROCURADORIA N TRABALHISTA E PIT:?S(:CEJAIT_ASS'EIA COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-
JUDICIAL PREVIDENCIARIA DIVIDA ATIVA CONSULTORIA DA DIVIDA ATIVA FINANCEIRA

Figura 1: Organograma da PGM, de acordo com o artigo 32 do Decreto N° 2092, de 31 de julho de 2018.
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

A PGM tem como usudrios o poder executivo municipal, participando de processo de controle dos atos
administrativos, além de atender ao publico em geral, quando necessario, a fim de assegurar a efetividade

das politicas publicas.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAGCOES E LOCALIDADES

Tabela 1: Principais instalagoes e localidades

Unidade Endereco

Prefeitura Municipal de Sobral Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral-CE, 62011-060
Av. Mons. Aloisio Pinto 1. 300 D. Expedito - Parque Santo Ant6nio, Sobral — CE.
R. Cel. José Sabdia, 419 - Centro, Sobral - CE, 62011-040

3. RECURSOS HUMANOS

A PGM finalizou o ano de 2019 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 2: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza
Efetivo (exceto os cedidos)
Cedido sem 6nus para a origem
Cedido com Onus para a origem
Cedido com 6nus e ressarcimento para a origem
ACS cedidos para este municipio
Efetivo/comissionado
Comissionado
Temporario
Agente politico
Pensionista
Inativo
Bolsista
Estagiario
Terceirizados

Servidores nao ativos, mas ocupantes de cargos:
Licenga gestante
Afastamento doenca acima de 15 dias
Afastamento sem remuneragao
30 faltas

N2 de vagas ocupadas
3

69
17
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Natureza N2 de vagas ocupadas
Licenga gestante estendida 1
Licenga para estudos -
Total Geral 119

Fonte: Recursos Humanos da Prefeitura de Sobral - 2019
Dados gerados em: fevereiro de 2020.

4. ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1. CONTEXTO

Para atingir seus objetivos, a PGM vem desenvolvendo um continuo processo de amadurecimento
organizacional, procurando o aprimoramento da gestdo, criando e otimizando os fluxos de trabalho, a fim
de melhor servir a sociedade sobralense, cumprindo com seus objetivos institucionais.

4.1. OBIJETIVOS E METAS PARA 2020

A PGM tem como missao representar e defender o Municipio de Sobral judicial e extrajudicialmente, em
qualquer foro ou grau de jurisdicdo, bem como assessorar administrativa e preventivamente as demais
secretarias municipais, participando do processo de controle dos atos administrativos, e atender ao
publico em geral, quando necessario, a fim de assegurar a efetividade das politicas publicas.

A PGM tem como missdo representar e defender o Municipio de Sobral judicial e extrajudicialmente, em
qualquer foro ou grau de jurisdicdo, bem como assessorar administrativa e preventivamente as
secretarias municipais, participando do processo de controle dos atos administrativos, bem como
atendendo ao publico em geral, quando necessario, a fim de assegurar a efetividade das politicas publicas.

A Procuradoria iniciard um comprometido trabalho para realizacdo do inventdrio processual municipal,
para que se possa obter dados cientificos e consequentemente a efetiva busca da gestao de resultados
nas areas fiscais, bem como a gestao organizada dos processos, com o escopo de reduzir o passivo judicial,
seja com foco em solugdo extrajudiciais dos conflitos sob judice, bem como utilizando outras estratégias
processuais como desisténcia de demandas que tenham perdido o objeto.

Almeja ainda, a PGM, o aumento da arrecadacdo da Divida Ativa por meio de inclusdo de protestos
eletrdnicos, que ja teve inicio no ano de 2019.

Desse modo, busca consolidar-se como 6rgao fundamental na protecao dos interesses do Municipio de
Sobral, procurando assegurar maior agilidade e qualidade na analise das questdes juridicas postas a sua
apreciagdo, comprometida com a efetiva gestdo de pessoas e processos.
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4.2. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2019 PELA
SECRETARIA

Durante o exercicio de 2019, a Procuradoria desenvolveu inUmeros trabalhos voltados a defesa do
Municipio ou a consultoria juridica dos érgdos e entidades municipais.

Em juizo, atuou em agles de reintegracdo de posse, em face de ocupagdes irregulares de terrenos;
impetrou mandados de segurancga; promoveu contestacdes, impugnacdes e apresentou informagdes em
defesa de seus interesses em ag¢Oes ordindrias, embargos a execucdo ou mandados de seguranca
impetrados contra atos de suas autoridades. Interp6s recursos contra decisdes de 12 e 22 graus.

Na seara administrativa foram emitidos aproximadamente 897 (oitocentos e noventa e sete) pareceres
em processos administrativos.

Por intermédio de sua Procuradoria Fiscal e Tributdria, desenvolveu um grande esfor¢o na cobranca da
divida ativa municipal ajuizando um total de 1.032 agdes.

Esse trabalho foi desenvolvido com o apoio de todos os setores da Procuradoria Geral e em permanente
articulagdo e integragdao com a Secretaria Municipal de Finangas.

4.3. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2020

Para o ano de 2019, foram estabelecidas as seguintes iniciativas:

1. Implantar politica de prevencao e reducdo de litigiosidade.

2. Implementar sistema de controle de prazos processuais e administrativos.

3. Obter junto aos Tribunais relatério de todo o passivo processual por drea o que auxiliara na gestao
de risco dos processos, bem como em eventuais acordo e desisténcias de processo que ndo
tenham alcanc¢ado a finalidade.

4. Revisar o rol de atuagado das coordenadorias da PGM a fim de orimizar o trabalho ja exercido.

Revisar o Planejamento Estratégico da PGM.

6. Promover continuamente a qualidade, a racionalizacdo e a uniformizacdo da atuacdo juridica da
PGM.

b
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5. RESULTADOS DA ATUACAO

5.1. SINTESE DA EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orcamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2019, a PGM teve o seu orgamento estabelecido pela LOA (Lei Orgamentaria Anual - Lei N2
1690, de 22 de novembro de 2017). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteracdes ocorridas

durante o exercicio, classificada por fonte de recurso.
Legenda da tabela:

e (A)-> Orcamento inicial, em RS;

e (B)-> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;

e (C)-> Anulacdes, em RS;

e (D)=(A+B-C)->0rgamento final, em RS;

e (E)=(D/A)->Comparagdo (Orcamento final/ Orgamento inicial), em %.

Tabela 3: Or¢amento autorizado, por fonte de recurso.

(A) (B) (Q) (D)
Fonte
(RS) (RS) (RS) (RS)
Tesouro R$3.292.034,00 R$147.000,00 R$382.386,00 R$3.056.648,00
Total Geral R$3.292.034,00 R$147.000,00 R$382.386,00 R$3.050.648,00

Fonte: Sistema GESTOR da Prefeitura de Sobral - 2019
Dados gerados em: fevereiro de 2020.

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

(E)
(%)

92,85%

92,86%

A seguir sdo informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de 2018, por Natureza de

Despesa, comparados com o or¢gamento.
Legenda da tabela:

e (A)-> Orcamento inicial, em RS;

e (B)-> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;

e (C)-> Anulacdes, em RS;

e (D)=(A+B-C)->0rgamento final, em RS;

e (E) -> Empenhos, em RS;

e (F)=(E/ D)->Comparagdo (Empenhos / Orgamento final), em %.
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Tabela 4: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

Natureza

Roétulos de Linha

0301 - PROCURADORIA
GERAL DO MUNICiPIO

31900400 - Contratagao por
Tempo Determinado

31901100 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal Civil

31901300 - Obrigagdes
Patronais

31909400 - Indenizagbes e
RestituicGes Trabalhistas

31909600 - Ressarcimento de
Despesas de Pessoal
Requisitado

33503900 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Juridica

33901400 - Didrias - Civil

33903000 - Material de
Consumo

33903300 - Passagens e
Despesas com Locomogdo

33903400 - Outras Despesas
de Pessoal decorrentes de
Contratos de Terceirizagao

33903601 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Fisica -
Aluguel de Iméveis

33903602 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Fisica -
Frete

(A)
(RS)
A

3.292.034,00

5.000,00

2.277.154,00

409.880,00

5.000,00

1.000,00

1.000,00

2.000,00

36.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

(B)

(RS)
B

147.000,00
0
0
50.000,00
38.000,00
0
0
1.500,00
7.500,00
0
0
0
0

(€
(RS)

382.386,00

313.386,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

(D) (E) (F)
(RS) (RS) (%)
D E F

3.056.648,00 2.735.910,37 89,51%

5.000,00 0 0,00%

1.963.768,00  1.831.216,30 93,25%

459.880,00 414.012,60 90,03%

43.000,00 35.780,38 83,21%

0 0

0 0
3.500,00 3.450,00 98,57%
43.500,00 20.510,93 47,15%

0 0

0 0

0 0

0 0

= = e —
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Natureza

33903603 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Fisica -
Autbnomo

33903606 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa
Fisica/Estagiarios

33903900 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Juridica

33904000 - Servigos de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao - Pessoa
Juridica

33904700 - Obrigacgdes
Tributarias e Contributivas

33909100 - Sentencas
Judiciais

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

44905100 - Obras e
InstalagOes

44905200 - Equipamentos e
Material Permanente

33903604 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Fisica -
Locagao de Veiculos

33913900 - Outros servigos
de terceiros - Pessoa

Juridica

33903500 - Consultoria

Total Geral

1.000,00

430.000,00

93.000,00

5.000,00

1.000,00

1.000,00

2.000,00

5.000,00

10.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

3.292.034,00

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO - PGM

50.000,00

147.000,00

(€
(RS)

1.000,00

30.000,00

5.000,00

5.000,00

1.000,00

1.000,00

2.000,00

5.000,00

10.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

382.386,00

400.000,00 363.834,55 90,96%

138.000,00 67.105,61 48,63%
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
89,51
3.056.648,00 2.735.910,37 %

- = e —
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Fonte: Balancete anual da Procuradoria Geral do Municipio de Sobral provido pelo sistema Gestor - Periodo 01/01/2019 a 31/12/2019.
Dados gerados em: Janeiro de 2020

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E
PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2019, a PGM nao recebeu recursos externos originados de financiamentos, de acordo com
a tabela abaixo:

5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES

Durante o exercicio financeiro de 2019, a Procuradoria Geral do Municipio de Sobral ndo realizou
convénios, ajustes, acordos, termos de parceria ou outros instrumentos congéneres.

5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2019, a PGM realizou as seguintes modalidades de licitacdo:

Tabela 5: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (RS)
Cotacdo eletronica 02 13.320,00
Chamada publica 0
Concorréncia publica 0
Pregao Eletronico 0
Pregao Eletronico (Registro de Pregos) 0
Pregdo Presencial
Convite
Tomada de prego
Dispensa 01 2.160,00
Inexigibilidade 09 13.001,24
Total Geral 24.481,24

Fonte: <sistema de licitagdes > - <01.07.2020 a 10.02.2020>
Dados gerados em: <12.02.2020>
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5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO - PGM

As despesas realizadas pela PGM no exercicio de 2019 (empenhadas), divididas nas categorias de custeio,

investimentos e despesas finalisticas, foram:

Tabela 6: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria

0301 - PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Custeio de manutengao

Comunicacao (voz e dados)

Material de Consumo

Veiculos (Combustivel e Manutencao)

Custeio de manutencao Folha

Custeio finalistico

Total Geral

Fonte: Sistema GESTOR da Prefeitura de Sobral - 2019
Dados gerados em: fevereiro de 2020.

5.5.1. Despesas de custeio

Valor empenhado (RS)

2.735.910,37

23.823,08

1.264,30

9.058,20

13.500,58

2.644.843,83

67.243,46

2.735.910,37

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 7: Despesas de custeio, por categoria.
Categoria

Comunicagdo (voz e dados)

Custeio de manutencao Folha

Material de consumo

Veiculos (combustivel) (manutengao)

Valor (RS)
1.264,30

2.644.843,83

9.058,20

13.500,58

Representatividade (%)
100,00%

0,87%

0,05%

0,33%

0,49%

96,67%

2,46%

100,00%

Representatividade (%)
0,05%

99,11%
0,34%

0,51%
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Total Geral 2.668.666,91 100%

Fonte: Sistema GESTOR da Prefeitura de Sobral - 2019
Dados gerados em: fevereiro de 2020.

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO

No periodo de 2019, a PGM realizou, em parceria com a SEGET controle para verificacdo, validacao e
atualizacdo do Sistema de Patrimoénio da PMS, de forma a incluir os bens que ainda ndo estavam
cadastrados e também para fazer o devido tombamento dos bens adquiridos durante o exercicio de 2018.

5.6.1. Bens imdveis

A Procuradoria Geral do Municipio de Sobral ndo possui bens iméveis.

5.6.2. Bens mdveis (equipamentos e material permanente)

A Procuradoria Geral do Municipio de Sobral ndo fez aquisicdao de bens durante o ano de 2019.
5.6.3. Frota

Abaixo pode ser conferida a situacdo, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade da PGM, tendo
como referéncia o més de dezembro de 2019.

Tabela 8: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2018.

. ~ Uso e i Equipamentos
Situagdo - . Utilitarios Motos Caminhdes Sl " Total
administrativo (*)
Préprios 01 - - - - 01
Cedidos pela Secretaria - - - - - -
para uso de terceiros
Cedidos de terceiros para - - - - - -
uso da Secretaria
Veiculos da Secretaria - - - - - -
alugados para terceiros
Veiculos de terceiros 00 - - - - 00
alugados para a Secretaria
Total Geral 01 - - - - 01

(*) Obs.: referente a material que seja categorizado na classe veiculos.
Fonte: Registro do Sistema de Bens Patrimoniais.
Dados gerados em: Janeiro de 2020.
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6. CONSIDERACOES DA PGM

Por tudo que foi exposto neste relatério, temos que o resultado da PGM foi positivo. Afinal, a medida que
foram sendo discutidas as agdes em cada area da Procuradoria, inferiu-se que, se comparando o contetdo
produzido com o nimero de profissionais disponiveis, o tipo e quantidade de material utilizado, verifica-
se que na andlise do custo/beneficio esta secretaria em muito colaborou na execugdo das politicas
publicas, observando os principios constitucionais administrativos, inclusive os da eficiéncia e
economicidade.

Por esta razdo, sanou-se um dos maiores problemas apontados no ano anterior por outras secretarias,
gual seja a morosidade na andlise juridica das questdes.

De fato, apesar de alguns setores apresentarem uma demanda muito grande, a Procuradoria vem, no
geral, obtendo grandes indices de satisfacdo quanto a diligéncia de sua atuacao.

Dando continuidade ao trabalho inicial, o Procurador-Geral, juntamente com sua equipe, buscou o
destravamento de varios processos e a melhora na relagdo com as demais secretarias, tendo obtido um
consideravel avanco nas relagées institucionais.

Sendo assim, o ano de 2019 revelou-se um ano de conquistas e reconhecimento pelos trabalhos
desenvolvidos pela Procuradoria Geral do Municipio de Sobral.

e e —
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