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somente se tornam plenamente conhecidas no decorrer da obra.

e
VG2

Nesse contexto, o regime de empreitada por prego unitario permite maior flexibilidade e
seguranca para a Administragdo Publica, uma vez que a remuneracdo da contratada ocorre
exclusivamente com base nos servigos efetivamente executados e devidamente medidos pela
fiscalizagdo da obra. Dessa forma, eventuais diferengas entre os quantitativos inicialmente
estimados nas planilhas orgamentarias e os quantitativos efetivamente executados podem ser
adequadamente ajustadas por meio das medi¢des, com a correspondente adequagéo do valor
a ser pago, reduzindo-se riscos de pagamentos indevidos ou de superestimacao de custos.

A adocéo desse regime contribui para maior transparéncia e controle na execugéo contratual,
uma vez que cada etapa da obra é objeto de medigéo técnica periddica, conforme cronograma
fisico-financeiro, permitindo ao gestor e ao fiscal do contrato verificar a correspondéncia entre os
servigos executados e os valores pagos. Esse procedimento favorece a correta aplicagcdo dos
recursos publicos e possibilita acompanhamento mais preciso do cronograma fisico-financeiro
da obra.

Portanto, considerando a natureza do objeto, a possibilidade de variagdes nos quantitativos de
servigos ao longo da execugéo da obra e a necessidade de assegurar maior controle e precisao
nas medicbes dos servigos executados, conclui-se que o regime de execugdo mediante
empreitada por prec¢o unitario € o mais adequado para a presente contratagao, atendendo aos
principios da eficiéncia, da economicidade e da boa gestdo dos recursos publicos, em
conformidade com o inciso | do art. 46 da Lei n® 14.133/2021.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nos termos do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, a Administracdo Publica deve avaliar, na fase de
planejamento da contratacao, a viabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto, com
o objetivo de ampliar a competitividade e possibilitar a participagao do maior nimero possivel de
interessados, desde que tal medida ndo comprometa a adequada execug¢do da solugéo
pretendida.

No caso em analise, o objeto da contratagdo consiste na execugdo de obra destinada a
construgao do sistema de esgotamento sanitario, a ser realizada em um unico local, situado
no bairro Renato Paren

te, no municipio de Sobral. Trata-se de intervengdo que envolve um conjunto integrado e
sequencial de servicos de engenharia, os quais se desenvolvem de forma interdependente e
articulada, formando um sistema unico de execugéo destinado a implantagdo ou adequacgéo da
infraestrutura publica pretendida.

A execucéo da obra envolve diversas etapas técnicas interligadas, conforme Projeto Basico, cuja
adequada realizacdo depende da coordenacado integrada das atividades, do planejamento
unificado da execug¢do e da compatibilizagdo permanente entre os diferentes servigos que
compdem o objeto.

Nesse caso, o parcelamento da contratagdo em multiplos contratos ou em itens distintos poderia
comprometer a unidade técnica da solugdo, aumentar a complexidade da gestao contratual e
gerar riscos relevantes a adequada execugao da obra, especialmente em raz&o da possibilidade
de interferéncias entre servicos executados por diferentes empresas, conflitos de
responsabilidade técnica, dificuldades de coordenacdo de cronograma e eventuais atrasos
decorrentes da necessidade de compatibilizagdo entre atividades executadas por contratadas
distintas.

Nos termos do inciso Il do § 3° do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento n&o se mostra
adequado no presente caso, uma vez que o objeto configura sistema unico e integrado de
execucgédo, cuja fragmentagdo poderia representar risco ao conjunto da solugéo pretendida e
comprometer a eficiéncia, a qualidade e a regularidade da execucéo da obra.
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Ainda, conforme dispde a alinea “a” do inciso V do art. 40 da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento
deve ser adotado apenas quando se mostrar tecnicamente viavel e economicamente vantajoso
para a Administracdo. No caso da presente contratagdo, a analise técnica realizada no ambito
do planejamento da contratagdo indica que a divisdo do objeto em parcelas independentes néo
apresenta vantagem técnica ou econdmica, podendo, ao contrario, resultar em aumento de
custos indiretos, duplicidade de mobilizagédo de equipes e equipamentos, maior complexidade na
fiscalizag&o contratual e potencial elevagao do risco de descontinuidade ou incompatibilidade na
execugao dos servigos.

Diante dessas circunstancias, conclui-se que a execugdo da obra em lote Unico constitui a
alternativa mais adequada para assegurar a unidade técnica da solugdo, a adequada
coordenacgdo das atividades, a eficiéncia na gestdo contratual e a obtencdo do resultado
pretendido pela Administragdo, razdo pela qual se justifica o ndo parcelamento do objeto e a
adocao de contratagcéo Unica para a execucao da obra.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se identificou contratagdes correlatas e/ou interdependentes que guardam
relagdo/afinidade/dependéncia com o objeto da contratacdo pretendida, posto que os projetos
sdo desenvolvidos internamente, pelo 6rgdo contratante, e a execugdo dos servicos, por sua
finalidade.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo pretendida tem por objetivo alcangar resultados que contribuam para o
atendimento da necessidade administrativa identificada, por meio da execuc¢ao da obra destinada
a construgao do sistema de esgotamento sanitario, localizada no bairro Renato Parente,
assegurando melhores condigbes estruturais para o desenvolvimento das atividades
institucionais e para o atendimento a populag¢ao beneficiaria.

Com a implementagédo da solugdo proposta, pretende-se promover a melhoria das condigbes
fisicas e operacionais da infraestrutura publica relacionada a area de Saneamento Basico, Meio
Ambiente e Saude Publica, proporcionando ambiente adequado, seguro e funcional para a
execugdo das atividades vinculadas ao servigo publico correspondente.

Entre os principais resultados esperados com a execugcdo da obra destacam-se: a
universalizacdo do acesso ao esgotamento sanitario para os moradores do bairro Renato
Parente; a eliminagdo completa do descarte de efluentes "in natura" em vias publicas e galerias
pluviais; a redugao drastica da incidéncia de doengas de veiculagdo hidrica na comunidade local;
a preservacdo dos mananciais € do solo contra contaminac¢des organicas; a valorizacao
imobiliaria e urbanistica da regido; e a plena conformidade do municipio de Sobral com as metas
estabelecidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento.

Espera-se que a solucao contribua para o fortalecimento das politicas publicas implementadas
pelo 6rgdo demandante, promovendo maior eficiéncia na prestagdo dos servigos publicos,
melhor utilizagdo dos recursos publicos investidos e ampliagdo do acesso da populagdo a
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades relacionadas a finalidade do
equipamento publico.

Dessa forma, os resultados pretendidos consistem na implantacdo ou melhoria de infraestrutura
publica que atenda de maneira eficiente as necessidades identificadas pela Administracao,
assegurando condi¢gdes adequadas de funcionamento, durabilidade da solugé&o implantada e
beneficios diretos a populagédo atendida, em consonancia com os principios da eficiéncia, da
economicidade e do interesse publico que regem a atuagéo da Administragéo Publica.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para garantir que a contratacao seja realizada de forma eficiente, segura e dentro da legalidade,
a Administracao Publica deve adotar uma série de providéncias antes da celebrag&o do contrato.
A seguir, estdo as principais etapas e agdes a serem realizadas:

» Elaboragédo do Termo de Referéncia/Projeto Basico e/ou Executivo: Incluir uma descricao
detalhada dos servigos a serem contratados, com as especificagdes técnicas que se fizerem
necessarias;

Verificagdo da disponibilidade orgamentaria e financeira para a contratagao;
Encaminhamento dos autos do processo para analise juridica e controle prévio de legalidade
pela coordenacéao juridica competente para emissdo de parecer;

Publicacéo de edital de concorréncia eletronica;

Processamento e julgamento da licitagéo;

Encaminhamento para homologagao e posterior contratagédo, em caso de exito;

Designar o gestor e/ou fiscal de contrato.

A adocdo dessas providéncias assegura que a contratagdo seja precedida de planejamento
adequado, respeitando os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, economicidade
e seguranga juridica, conforme previsto na nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execucgdo de obras de engenharia, em razdo da natureza das atividades envolvidas, pode
gerar impactos ambientais temporarios ou permanentes decorrentes das intervengdes
necessarias a implantacao da infraestrutura pretendida. Nesse contexto, a fase de planejamento
da contratacdo deve identificar previamente os possiveis impactos ambientais associados a
execucdo da obra e estabelecer medidas mitigadoras adequadas, em conformidade com a
legislagdo ambiental vigente e com os principios do desenvolvimento nacional sustentavel
previstos na Lei n° 14.133/2021 e na Lei n® 12.305/2010.

Entre os impactos ambientais potencialmente associados a execugdo da obra destinada a
construgao do sistema de esgotamento sanitario, localizada no Bairro Renato Parente, em
Sobral/CE, podem ser destacados: a geragdo de residuos da construgédo civil (sobras de
tubulagdes, pavimentagdo removida e solo excedente); a emissdo de poeira e particulados
decorrentes da intensa movimentagdo de solo e abertura de valas; a producdo de ruidos
provenientes da operagdo de maquinas pesadas e equipamentos de corte de asfalto; a
possibilidade de compactagéo ou alteragdo do solo nas areas de intervengdo; o aumento
temporario do trafego de veiculos e equipamentos em vias residenciais; e a eventual interferéncia
temporaria no fluxo de drenagem pluvial local.

VVVY VYV

Para minimizar ou evitar tais impactos, deverao ser adotadas medidas mitigadoras adequadas,
tais como: a correta segregagdo, armazenamento, transporte e destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos da construgao civil e do excedente de escavagéo; a adogao de técnicas
de controle de poeira, incluindo a umidificacdo constante das frentes de servigo e vias de acesso;
a manutencgao preventiva de maquinas e equipamentos para reducao de emissdes atmosféricas
e de ruidos; a organizagédo adequada do canteiro de obras e sinalizag&o rigorosa para seguranca
de pedestres e veiculos; a protegédo de areas adjacentes que n&o sejam objeto de intervengao;
a imediata recomposi¢cdo de pavimentagdo asfaltica e calgadas ap6s o assentamento das
tubulagdes; e a adogéo de praticas construtivas que priorizem o uso racional de recursos naturais
e a reducao de desperdicios de materiais.

No que se refere as responsabilidades da Administragdo Publica contratante, cabera ao 6rgéo
responsavel pela contratagdo assegurar que o planejamento da obra observe os requisitos
ambientais aplicaveis, incluindo a identificacdo prévia de possiveis impactos ambientais, a
definicdo de diretrizes ambientais no Estudo Técnico Preliminar e no Projeto Basico, bem como
a verificagdo da necessidade de licenciamento ambiental ou de outras autorizagdes legais junto
aos 6rgaos competentes, quando aplicavel.
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A Administracdo também compete acompanhar, por meio da fiscalizacdo contratual, a
observancia das obrigagcdes ambientais previstas no contrato e nas especificagdes técnicas da
obra, garantindo que a execugdo dos servicos ocorra em conformidade com a legislagao
ambiental vigente e com as boas praticas de gestdo ambiental aplicaveis as obras publicas.

Por sua vez, cabera a empresa contratada adotar todas as medidas necessarias a prevengéo,
mitigacao e controle dos impactos ambientais decorrentes da execugdo da obra, observando
integralmente as normas ambientais aplicaveis, as condicionantes eventualmente estabelecidas
em processos de licenciamento ambiental e as diretrizes definidas no Projeto Basico e no
contrato administrativo.

A contratada sera responsavel pela adequada gestdo dos residuos gerados durante a execugdo
da obra, pela manutengéo das condi¢gdes de organizagéo e limpeza do canteiro de obras, pelo
uso racional de materiais e recursos naturais, bem como pela ado¢do de procedimentos
operacionais que minimizem a geracdo de impactos ambientais durante a execugdo dos
servigos.

Dessa forma, a identificacdo prévia dos possiveis impactos ambientais e a definigdo das
respectivas medidas mitigadoras contribuem para assegurar que a execugao da obra ocorra de
forma ambientalmente responsavel, reduzindo riscos ambientais, promovendo o uso sustentavel
dos recursos naturais e garantindo a conformidade da contratagdo com os principios do
desenvolvimento sustentavel que orientam as contratagdes publicas.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar, considerando a andlise das alternativas de atendimento
das necessidades elencadas pela area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui
pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO, uma vez considerados os seus potenciais beneficios
em termos de eficacia, eficiéncia e efetividade.

Em complemento, os requisitos listados atendem adequadamente as demandas formuladas,
pelo que RECOMENDAMOS o prosseguimento da pretensao contratual.

15. INFORMAGOES PARA FORMALIZAGAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Forma de Contratagao:
Modalidade de licitagdo: Concorréncia Eletrénica

Fundamentagéo Legal: inciso XXXVIII, alinea “a)” do art. 6° e inciso Il, Art. 28 da Lei n.°
Lei 14.133/2021

Tipo de Servigo

() Servigo Comum

(x) Obra

() Servico de Engenharia

( ) Servico Comum de Engenharia

() Obra e/ou Servigo Especial de Engenharia
Tipo de Licitagao:

(x) Menor Preco

() Maior Desconto

REGIME DE EXECUGAO INDIRETA:
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( ) Empreitada por prego global

(x) Empreitada por preco Unitario

( ) Empreitada integral

( ) Contratagéo semi-integrada

( ) Contratacéo integrada

Tratamento diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte
(x) § 1° do art. 44 da Lei n°® 123/2006 (empate ficto)

( )inciso | do art. 48 da Lei n® 123/2006 (itens/Lotes exclusivos)
( )inciso Il do art. 48 da Lei n® 123/2006 (subcontratagdo)

() §3°do art. 48 da Lei n® 123/2006 (beneficio local e regional)
( ) Nao se aplica

16. ANEXOS DO ETP:

ANEXO 1 — MAPA DE RISCOS

ANEXO 2 — MEMORIAL DESCRITIVO E ESPECIFICAGOES TECNICAS
ANEXO 3 — RESUMO DO ORGCAMENTO

ANEXO 4 — PLANILHA ORCAMENTARIA

ANEXO 5 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

ANEXO 6 — COMPOSICAO DO B.D.I

ANEXO 7 — PLANILHA DE ENCARGOS SOCIAIS

ANEXO 8 — COMPOSICOES DOS PRECOS UNITARIOS

ANEXO 9 — PLANILHA DAS CURVAS ABC DOS SERVICOS E INSUMOS
ANEXO 10 — PROJETOS TECNICA DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA
ANEXO 11 — ANOTAGOES DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ARTs
ANEXO 12 - JUSTIFICATIVA DE PRECOS
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ANEXO 1 do ETP - MAPA DE RISCOS

Numero do processo: P436712/2026

OBJETO: C~ONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DA
CONSTRUCAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO BAIRRO RENATO
PARENTE, NO MUNICIPIO DE SOBRAL.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

ETAPA: 1.1. FORMALIZAGCAO DA DEMANDA
RISCO: Especificacdo deficiente da demanda.
= Atraso na realizagdo da licitagédo e formalizagdo da contratagéo;

= Contratagdo e execugédo deficiente do objeto;

DANO:
= Obra incompativel com necessidade publica.
o Pouco o
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: g IMPACTO: Médio
provavel

Elaborar a formalizagdo da demanda com base na necessidade
ACAO PREVENTIVA: pub!lca rea)l, em ’allr_mhamento com o_planejamento pIurlanuaI,, com

apoio da area técnica de engenharia, com levantamento técnico

prévio.

_ Caso seja identificada deficiéncia na formalizagdo da demanda antes
ACAO ) DE | ou no decorrer da elaboragdo dos estudos técnicos preliminares e/ou
CONTINGENCIA: do projeto basico, o documento de formalizagdo de demanda devera

] ser devolvido para o setor demandante para as devidas correcdes.
RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE.

ETAPA: 1.2. CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal, auséncia de equipe de planejamento.
= Descumprimento do principio da segregagao de fungdes;

= Irregularidades no planejamento e na elaborag&o dos atos da fase preparatoria;
DANO: = Atraso na realizagdo da licitagédo e formalizagdo da contratagéo;
=

Responsabilizagdo dos agentes publicos, principalmente ordenadores e/ou alta
administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: fouco IMPACTO: | Alto

provavel
Designar previamente os agentes publicos da equipe de
ACAO PREVENTIVA: planejamento, de acordo com os regulamentos municipais, em
cumprimento ao principio da segregacéo de fungdes.
Verificar os atos da fase preparatéria durante a analise juridica e
antes da publicagdo do edital, caso seja identificado que os atos da
fase preparatéria foram elaborados sem a equipe de planejamento,
devolver os autos para o setor de planejamento do érgéo para a
devida designacdo da equipe e correcdo dos respectivos atos.
COORDENACAO JURIDICA, ORDENADOR DE DESPESAS E/OU
AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO.

AGAO DE
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL

ETAPA: 1.3. ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES
RISCO: Estudos preliminares deficientes.
DANO: = Irregularidades no planejamento e na elaboragéo do ETP;
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Nao observancia e descumprimentos dos requisitos do § 1°, Art. 18 da Lei n°
14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 3.219/2023;

3

Atraso na realizagdo da licitagdo e formalizagdo da contratagéo;

Execucgao deficiente do objeto;

4 4 8

Prejuizo na consecugao do interesse publico;

= Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Muito Alto
Adotar rotina de verificagdo dos estudos técnicos preliminares e seus
anexos, seguindo os dispositivos do Art. 18 da Lei n° 14.133/2021,
AGAO PREVENTIVA: principalmente do § 1° do mesmo artigo, e do Decreto Municipal n°
3.219/2023, antes de submeter os documentos para o Ordenador de
Despesas e/ou analise juridica.

Caso sejam identificadas inconformidades e/ou irregularidades pelo
AGAO ) DE | Ordenador de Despesas e/ou na analise juridica, os estudos técnicos
CONTINGENCIA: preliminares serdo devolvidos para setor de planejamento
competente para as devidas correcdes e adequacdes.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO, COORDENACAO JURIDICA,
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESAS E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO
ORGAO.

[2. FASE DE ELABORAGAO DO PROJETO BASICO

ETAPA: 2.1. ELABORAGAO DO PROJETO BASICO

RISCO: Falha na elaboragao Projeto Basico.

= Irregularidades no projeto pelo ndo cumprimento das normas técnicas de
engenharia;

Projeto incompleto;
Atraso na realizagéo da licitagdo e formalizagao da contratagéo;
DANO: Execucgao deficiente do objeto;

Necessidade de alteragdes contratuais;

g 4 3 3 7

Prejuizo na consecugédo do interesse publico;

= Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Alto

Adotar rotina de verificacdo do Projeto Basico e seus anexos,
seguindo as normas técnicas de engenharia e os requisitos previstos
no inciso XXV, Art. 6°. Art. 45 e Art. 46 da Lei n°® 14.133/2021, antes
de submeter para aprovagéo do Ordenador de Despesas.

~ Caso sejam identificadas inconformidades e/ou irregularidades pelo
ACAO DE | Ordenador de Despesas e/ou na andlise juridica, o Projeto Basico
CONTINGENCIA: sera devolvido ao setor técnico responsavel pela sua elaboragado
para as devidas correcbes e adequacdes.

SETOR TECNICO DE ENGENHARIA E ORDENADOR DE
DESPESAS.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

ETAPA: | 2.2. APROVAGAO DO PROJETO BASICO
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RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
= Irregularidades no projeto pelo ndo cumprimento das normas técnicas de
engenharia;

Projeto incompleto;

Atraso na realizagdo da licitagdo e formalizagdo da contratagéo;
DANO: Execucao deficiente do objeto;
Necessidade de alteragbes contratuais;

Prejuizo na consecugéo do interesse publico;

g 4 3 4 3 0

Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Alto
provavel
Adotar rotina de verificagdo dos estudos técnicos preliminares e seus
anexos, seguindo os dispositivos do Art. 18 da Lei n°® 14.133/2021,
AGAO PREVENTIVA: principalmente do § 1° do mesmo artigo, e do Decreto Municipal n°
3.219/2023, antes de submeter os documentos para analise juridica
e publicagdo do edital.
Caso sejam identificadas inconformidades e/ou irregularidades pelo

ACAO . DE | Ordenador de Despesas, o Projeto devera ser devolvido para o setor

CONTINGENCIA: técnico de engenharia competente para as devidas corregdes e
adequacdes. i

RESPONSAVEL 823%[;ADOR DE DESPESAS E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO

3. FASE DE LICITAGCAO E SELECAO DO FORNECEDOR

) 3.1. RECEBIMENTO DOS AUTOS DO PROCESSO PARA PUBLICAGAO DO
ETAPA: EDITAL
RISCO: Demora injustificada da publicagéo do Edital.
DANO: = Atraso na realizagdo da licitagdo e formalizagdo da contratagéo.
2 Pouco —_—
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: . IMPACTO: Médio
provavel

= Verificar se o edital estd de acordo com a minuta elaborada e
aprovada na fase preparatéria do planejamento, bem como
realizar verificagao final de todos os atos e anexos necessarios
antes da assinatura, encaminhamento para andlise juridica e

ACAO PREVENTIVA: posterior publicacéo;
= Acompanhar e monitorar o processo de publicagdo do edital nos

diarios oficiais e jornal necessarios, bem como publicagdo no
PNCP e demais portais de transparéncia obrigatérios.

= Caso sejam identificadas inconformidades na minuta do edital
e/ou em outros atos da fase preparatoria, devolver
imediatamente para o setor responsavel para corregbes e

ACAO DE adequacdes;

CONTINGENCIA: ; e .
= Se mesmo ap6s as verificagdes ainda ocorrer demora

injustificada, realizar intervengao junto ao setor responséavel pelo
recebimento e publicagdo do edital e seus anexos.

RESPONSAVEL SETOR DE PROTOCOLO E PUBLICACAO DA CELIC, AGENTE DE
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[ CONTRATACAO E ORDENADOR DE DESPESAS.

ETAPA: 3.2. ELABORAGAO DA VERSAO FINAL DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Desconformidade com a minuta de edital e anexos elaborados na fase preparatéria
) do planejamento

= Atraso da realizagdo da licitagdo e formalizagdo da contratagéo;

= Impugnac¢des e retardamento do processo;

= llegalidades e/ou irregularidades motivadoras de anulagdo ou revogagdo do
DANO: processo;

= Prejuizo da consecugéo do interesse publico;

= Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Alto
= Verificar se o edital e seus anexos esta de acordo com a minuta
elaborada e aprovada na fase preparatéria do planejamento, bem
ACAO PREVENTIVA: como realizar verificagdo final de todos os atos e anexos
necessarios antes da assinatura e encaminhamento para analise
juridica e posterior publicagdo.

Caso sejam identificadas desconformidades na versao final do ato
AGAO A DE | convocatorio e/ou em seus anexos, o processo deve ser devolvido
CONTINGENCIA: ao setor/equipe de planejamento responsavel para as devidas
correcdes e adequacdes.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO, ORDENADOR DE DESPESAS
E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO.

RESPONSAVEL

ETAPA: 3.3. CONTROLE PREVIO DE LEGALIDADE MEDIANTE ANALISE JURIDICA

RISCO: Auséncia de parecer e analise juridica

= Descumprimento do Art. 53 da Lei n.° 14.133/2021 e inciso VII, Art. 18 do Decreto
Municipal n° 3737/2025;

= Anulag&o ou revogacgao do processo;
DANO: = Atraso na realizagdo da licitagédo e formalizagdo da contratagéo;
= Prejuizo a consecugao do interesse publico;
= Responsabilizagédo dos agentes publicos envolvidos.
2 . Pouco .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: : IMPACTO: Alto
Provavel

ACAO PREVENTIVA: Adotar. rotina de velfificagéo dos autos processo antes do
encaminhamento do edital e seus anexos para publicacao.

AGAO DE | Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagdo

CONTINGENCIA: juridica, caso seja identificada a sua auséncia.

COORDENAGCAO JURIDICA, ORDENADOR DE DESPESA E/OU

RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO.

ETAPA 3.4. DESIGN~A§:AO DO AGENTE DE CONTRATAGAO/COMISSAO DE
CONTRATAGAO

RISCO: Auséncia de designacéo formal do Agente de Contratacdo/Comissao de Contratacéo
= Descumprimento da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 3737/2025,

DANO: notadamente dos principios da legalidade e da segregacéo de fungdes;
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= Atraso na realizagdo da licitagédo e formalizagdo da contratagéo;

= Prejuizo na consecugao do interesse publico;

= Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Pouco IMPACTO: Alto

provavel

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a equipe de planejamento.

Providenciar o ato de designagcdo do Agente de

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

ACAO PREVENTIVA:

AGAO DE g e i LS :

CONTINGENCIA: Contratagdo/Comissédo de Contratagdo antes da publicagéo do edital
€ seus anexos. i

RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESAS E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO

ORGAO.

ETAPA 3.5. PUBLICAGAO/DIVULGAGAO DO EDITAL

RISCO: Auséncia de publicacdo do edital e seus anexos.

= Descumprimento do principio da publicidade e das formalidades legais do
processo licitatorio, podendo acarretar nulidade do certame;

= Restricdo da competitividade entre os potenciais licitantes;
DANO: = Questionamentos por 6rgaos de controle;
= Impugnacdes administrativas ou judiciais;
= Atraso na contratacdo e prejuizo ao atendimento da necessidade publica.
2 . Pouco .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: A IMPACTO: Alto
provavel

Adotar lista de verificagdo contemplando a conferéncia da publicagéo
do edital e de seus anexos nos meios oficiais exigidos pela
legislacdo, especialmente no Portal Nacional de Contratagbes
Pudblicas (PNCP), no sistema eletronico utilizado para a realizagéo
da licitagdo e nos demais meios de divulgagdo previstos na Lei n°
14.133/2021 e na regulamentagdo municipal aplicavel.

Caso seja identificada a auséncia ou irregularidade na publicagédo do
edital e de seus anexos, providenciar imediatamente a correta
AGAO | DE | publicagdo nos meios oficiais exigidos pela legislagcéo e reiniciar a
CONTINGENCIA: contagem dos prazos para apresentacdo das propostas,
assegurando a ampla publicidade do certame e a regularidade do
procedimento licitatorio.

AGENTE DE CONTRATACAO E SETOR DE PUBLICACOES DA
CENTRAL DE LICITACOES.

AGAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

ETAPA: 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITACAO

RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatério.

= Violagéo aos principios da vinculagéo ao instrumento convocatério, da isonomia
e do julgamento objetivo, podendo resultar em impugnacdes, interposicdo de
recursos administrativos e agbes judiciais;

DANO: = Possibilidade de suspensé&o, anulagédo ou revogagdo do procedimento licitatorio;

= Atraso na contratacdo e prejuizo ao interesse publico.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: [ Muito Alto
ACAO PREVENTIVA: | Assegurar que o julgamento das propostas e da habilitacio dos
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licitantes seja realizado estritamente com base nos critérios e
condigdes previamente estabelecidos no edital e em seus anexos,
promovendo capacitagdo dos agentes envolvidos no processo
licitatério e utilizando listas de verificagdo que garantam a
observéancia das regras do instrumento convocatério durante todas
as etapas do julgamento.

Caso seja identificado julgamento em desacordo com o instrumento
convocatorio, proceder a revisdo do ato praticado, promovendo a
corregdo do julgamento e garantindo a estrita observancia das

!;é%

AGAO DE | A : g . s

CONTINGENCIA: disposigoes c_io_ edlt_al. Quando necessarlo,_gnallsar e deC|d|_r os
recursos administrativos apresentados pelos licitantes, com apoio da
area técnica e da assessoria juridica, assegurando o respeito aos
principios do contraditério e da ampla defesa. _

RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO, AREA TECNICA DO ORGAO E

ORDENADOR DE DESPESAS.

ETAPA: 3.7. ADJUDICAGAO/HOMOLOGAGAO
Auséncia de Adjudicagdo/Homologacgdo ou Adjudicagdo/Homologag¢do em favor de
RISCO: licitante que n&o ofertou a proposta mais vantajosa ou com erro/irregularidade na
fase de julgamento das propostas e/ou documentos de habilitacéo.
= Comprometimento da legalidade e da regularidade do procedimento licitatério,
podendo resultar em nulidade dos atos administrativos;

= Questionamentos por 6rgdos de controle, interposicdo de recursos
administrativos ou a¢des judiciais;

DANO:

= Eventual contratagdo de proposta menos vantajosa para a Administragéo,
ocasionando prejuizo ao erario;

= Atraso na execugdo do objeto.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Ropep IMPACTO: | Alto

provavel

= Realizar analise criteriosa do processo licitatério antes da

adjudicacao e homologacéo, verificando se todas as etapas do

certame foram conduzidas em conformidade com o edital e com

a legislagéo aplicavel, especialmente quanto a regularidade do
ACAO PREVENTIVA: julgamento das propostas e da habilitagao dos licitantes.

= Utilizar lista de verificagdo contemplando a conferéncia da
classificagédo final, da exequibilidade da proposta vencedora e da
regularidade da documentacéo apresentada.

Caso seja identificado erro, irregularidade ou auséncia de
adjudicagao/homologagéo, suspender o processo para revisdo dos
ACA atos praticados, promovendo a corregdo do julgamento, quando
CAO DE : L ; . .
CONTINGENCIA: cablvel,_ou,a_anulagao dos _atos |rregulare_s, garaptlndo a c_)bservanma
dos principios da legalidade, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio e do julgamento objetivo antes da concluséo do
procedimento licitatério.
ORDENADOR DE DESPESAS E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO
ORGAO.

RESPONSAVEL

4. FASE DA GESTAO, EXECUGCAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

ETAPA: 4.1. FORMALIZACAO DO CONTRATO
RISCO: Demora na convocagdo e/ou recusa de assinatura e/ou da apresentagcdo das
) garantias contratuais.
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= Atraso no inicio da execuc¢éo da obra;
= Comprometimento do cronograma fisico-financeiro;
= Necessidade de convocacéo de licitante remanescente;
DANO:
= Eventual revogagéo da licitagéo;
= Descontinuidade no atendimento da necessidade publica e prejuizo a eficiéncia
administrativa.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Alto

Estabelecer no edital e no contrato prazos claros para convocagéo
da empresa vencedora, assinatura do contrato e apresentacéo da
garantia contratual, bem como verificar, ainda na fase de habilitagéo,
ACAO PREVENTIVA: a capacidade econémico-financeira e técnica da licitante vencedora.
Manter comunicacdo formal e tempestiva com a empresa
classificada em primeiro lugar, assegurando o cumprimento dos
prazos previstos no instrumento convocatorio.
Em caso de recusa injustificada na assinatura do contrato ou na
apresentagdo da garantia contratual no prazo estabelecido, aplicar
ACA as penalidades previstas no edital e na legislagdo vigente,
CAO DE N ) .
CONTINGENCIA: procedendo a convocagéo do licitante r:emanescente, observada a
ordem de classificagao, para a celebragdo do contrato nas mesmas
condi¢cbes propostas pelo primeiro colocado, conforme disposto na
Lei n® 14.133/2021.
GESTOR DE CONTRATOS, ORDENADOR DE DESPESAS E/OU
AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO.

RESPONSAVEL

ETAPA: 4.2. PUBLICAGAO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de publicidade do ato administrativo em tempo habil

= Descumprimento do principio da publicidade e das exigéncias legais de
transparéncia dos atos administrativos;

= Irregularidades no processo de contratacédo;

DANQ; Questionamentos pelos érgéos de controle;

= Nulidade de atos praticados, além de comprometer a transparéncia e a
legitimidade do procedimento administrativo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Médio
provavel
Adotar procedimentos internos de controle e listas de verificagédo
para assegurar que todos os atos administrativos relacionados a
contratagdo, tais como edital, contrato, aditivos e demais
ACAO PREVENTIVA: dqc_urpentpg obrigat()riog, sejf:\m devidgmente publicados nos meios
oficiais exigidos pela legislagéo, especialmente no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), no sistema eletronico utilizado pelo
6rgéo e nos demais veiculos de divulgagdo previstos na legislacao e
regulamentagc&o municipal.
Caso seja identificada a auséncia ou atraso na publicagdo do ato
administrativo, providenciar imediatamente sua divulgagdo nos
ACAO ) DE | meios oficiais exigidos, regularizando a publicidade do ato e, quando
CONTINGENCIA: necessario, reabrindo prazos legais para assegurar a observancia do
devido processo administrativo e a ampla transparéncia das agdes
da Administracéo Publica.
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO.
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ETAPA: 4.3. DESIGNAGAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
. Auséncia de designagdo do Gestor e Fiscal do Contrato ou designagéo de servidores
RISCO: . R :
sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
= Fragilidade na gestéo e fiscalizagdo da execugéao contratual, podendo resultar em
acompanhamento inadequado da obra;
= Execugdo dos servigos em desacordo com o projeto e com as especificagbes
contratuais;
DANO: = Pagamentos indevidos;
= Atraso no cronograma fisico-financeiro;
= Baixa qualidade na execugéo do objeto;
= Responsabilizagédo dos agentes publicos envolvidos.
- . Pouco .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: A IMPACTO: Alto
provavel

= Providenciar a designagdo formal do gestor e do fiscal do
contrato, bem como de seus substitutos, por meio de ato
administrativo da autoridade competente, selecionando
preferencialmente servidores que possuam conhecimento
AGAO PREVENTIVA: técnico compativel com o objeto da contratagéo;

= Sempre que necessario, promover capacitagdo ou orientagdo
técnica aos servidores designados para assegurar o adequado
acompanhamento da execugdo contratual.

Caso seja identificada auséncia de designacdo formal ou a
designacdo de servidor sem qualificagdo técnica adequada,
promover imediatamente a substituicdo ou complementacéo da

AGAO DE . ; Badaintbns. b | .
- . equipe responsavel pela gestéo e fiscalizagédo do contrato, mediante
CONTINGENCIA: . ~ .
novo ato de designagdo, garantindo que o acompanhamento da
execucdo contratual seja realizado por servidores com capacidade
técnica compativel com a natureza do objeto. :
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESAS E/OU AUTORIDADE MAXIMA DO

ORGAO.

ETAPA: 4.4. DESIGNAGAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

= Dificuldade na comunicagdo entre a Administracdo e a empresa contratada
durante a execugao do contrato, comprometendo a coordenagdo das atividades,
a solugdo tempestiva de problemas operacionais e o atendimento as

DANO: determinagdes da fiscalizagao;

= Tal situagdo pode ocasionar atrasos na execugéo da obra, descumprimento de
obrigagdes contratuais e prejuizos a adequada gestao e fiscalizagdo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: E"”Cf’ IMPACTO: | Médio
rovavel
Prever expressamente no edital e no contrato a obrigagdo da
empresa contratada de designar formalmente um preposto
responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual, com
poderes para representa-la perante a Administragdo durante toda a
vigéncia do contrato, mantendo-o disponivel para interlocugdo com o
gestor e o fiscal do contrato.
ACAO DE | Caso seja constatada a auséncia de preposto, notificar formalmente

ACAO PREVENTIVA:
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CONTINGENCIA: a empresa contratada para que providencie, de forma imediata, a

designacao de representante responsavel pela interlocugdo com a
Administragdo, sob pena de aplicagdo das penalidades previstas no
contrato e na legislagéo aplicavel.

RESPONSAVEL CONTRATADA E GESTOR DO CONTRATO.

ETAPA: 4.5. EXECUGCAO DOS SERVICOS
. Execucdo em desacordo com o contrato e/ou com o Projeto Basico, ndo reposicao
RISCO: . ~ - :
de mao-de-obra ausente, ndo aplicagdo de material.
= Comprometimento da qualidade da obra e do atendimento as especificagbes
técnicas previstas no Projeto Basico;

Execucgéo inadequada do objeto;
Atraso no cronograma fisico-financeiro;
DANO: Necessidade de retrabalho;

Prejuizo ao erario;

g 4 3 4 1

Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos por falhas na fiscalizagdo do
contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: [ Muito Alto

= Realizar acompanhamento e fiscalizagdo técnica permanente da
execugdo da obra, por meio do gestor e do fiscal do contrato,
verificando o cumprimento das especificagbes previstas no
Projeto Basico, no contrato e no cronograma fisico-financeiro;

AGAOQ PREVENTIVA: = Adotar registros peridédicos de acompanhamento da obra,

medicbes técnicas dos servigos executados e exigir da
contratada a manutencéo da equipe de trabalho e a utilizagédo
dos materiais conforme especificagdes contratuais.

= Caso sejam identificadas irregularidades na execugéo da obra,
determinar a contratada a imediata corregdo das falhas
constatadas, com substituicdo de materiais inadequados,
recomposi¢cdo de servicos executados em desacordo com o

. projeto e reposigdo da mao de obra necessaria a continuidade da

ACAO DE eXecugao;

CONTINGENCIA:

= Quando cabivel, aplicar as penalidades previstas no contrato,
inclusive retencdo de pagamentos, execucdo da garantia
contratual e demais medidas administrativas previstas na
legislagdo.

GESTOR, FISCAL TECNICO E FISCAL ADMINISTRATIVO DO

RESPONSAVEL CONTRATO.

ETAPA: 4.6. PRORROGAGCAO DO CONTRATO
Prorrogagéo contratual ndo vantajosa para a Administragdo ou ndo devidamente

RISCO: justificada, especialmente quando decorrente de atraso imputavel a contratada.
= Comprometimento da eficiéncia da contratagdo e do cronograma de execugéo da
obra;
DANO: = Prolongamento indevido do prazo contratual e de execugéo;

= Prejuizo ao erario e ao interesse publico;
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= Aumento de custos diretos e indiretos para a Administragéo;

= Responsabilizagdo dos agentes envolvidos por prorrogagéo irregular do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: [ Alto

= Realizar acompanhamento sistematico do cronograma fisico-
financeiro da obra, por meio da atuagdo do gestor e do fiscal do
contrato, verificando o cumprimento das etapas de execugéo
previstas no Projeto Basico e no contrato;

AGAO PREVENTIVA: = Exigir da contratada justificativas técnicas formais e
documentagdo comprobatéria para eventuais pedidos de
prorrogagdo, analisando se os motivos apresentados decorrem
de fatos supervenientes devidamente comprovados e alheios a
responsabilidade da contratada.

Caso seja identificada solicitagdo de prorrogagdo decorrente de
atraso imputavel a contratada ou sem justificativa técnica adequada,
indeferir o pedido de prorrogagdo e adotar as medidas

AGAO DE S X O M )
- . administrativas cabiveis, incluindo aplicagdo das penalidades
CONTINGENCIA: . i . ~
previstas no contrato, registro da ocorréncia no processo de gestéo
contratual e eventual execugdo das garantias contratuais, quando
] aplicavel.
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO E ORDENADOR DE DESPESAS.

ETAPA: 4.7. ALTERAGCOES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato em razdo da ndo realizagdo de alteragbes necessarias ou

RISCO: da realizagdo de alteragdes contratuais ndo previstas em lei ou sem a devida

justificativa técnica e juridica.

= Comprometimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato, podendo
resultar em prejuizo ao erario;

Paralisagéo ou atraso na execugéo da obra;

Aumento indevido de custos;
DANO:
Irregularidades administrativas;

4 4 4 3

Questionamentos por 6rgéos de controle;

= Responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos na gestao contratual.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: [ Muito Alto

= Realizar acompanhamento técnico permanente da execugéo do
contrato, verificando a necessidade de eventuais alteragbes
contratuais com base em justificativa técnica devidamente
fundamentada;

= Observar rigorosamente os limites e hipdteses legais de
alteragdo contratual previstos na Lei n° 14.133/2021,
especialmente quanto a acréscimos e supressdes quantitativas
e qualitativas, assegurando a formalizagdo adequada por meio
de termo aditivo previamente aprovado pela autoridade
competente.

ACAO PREVENTIVA:

Caso seja identificada alteragdo contratual realizada de forma
AGAO ) DE | irregular ou auséncia de alteragdo necessaria a adequada execugéo
CONTINGENCIA: da obra, promover a revisdo do ato administrativo, adotando as
medidas necessarias para restabelecer o equilibrio econdmico-
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financeiro do contrato, inclusive mediante formalizagdo de termo
aditivo devidamente justificado ou adogdo de medidas
administrativas para corregdo da irregularidade e eventual
ressarcimento ao erario, quando aplicavel.

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO E ORDENADOR DE DESPESAS.

ETAPA: 4.8. REAJUSTES, REEQUILIBRIOS OU REPACTUAGCOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato em raz&o da n&o realizacdo dos reajustes, reequilibrios ou
repactuagcbes necessarias (0s), ou da realizagdo de reajustes, reequilibrios ou
RISCO: repactuagdes contratuais n&o previstos em lei ou com aplicagédo de indices, fatores
econdmicos e/ou convengdes coletivas divergentes daqueles estabelecidos no
contrato ou definidos na fase de planejamento da contratagéo.

= Comprometimento do equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

= Potencial prejuizo ao erario publico ou inviabilidade da execugdo contratual pela
contratada;

Atrasos na execugao da obra;
DANO: Paralisagédo dos servigos;
Pagamentos indevidos;

Questionamentos por 6rgéos de controle;

4 3 4 4 3

Possivel responsabilizagdo administrativa pela concess&o indevida ou pela
omiss&o na recomposig¢édo do equilibrio contratual.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ﬁ"”c,o IMPACTO: | Alto

rovavel

= Estabelecer de forma clara, no edital e no contrato, os critérios e

indices aplicaveis para reajuste, reequilibrio econémico-

financeiro ou repactuagéo, observando os parametros definidos

na legislacéo vigente e nas referéncias econémicas utilizadas na
fase de planejamento da contratacao.

AGAO PREVENTIVA:

= Realizar acompanhamento peridédico das condigbes econdmicas
do contrato e analisar tecnicamente eventuais pedidos
apresentados pela contratada, verificando a conformidade com
os critérios previstos no contrato e na legislagéo aplicavel.

= Caso seja identificada auséncia de aplicagdo de reajuste ou
recomposi¢cao necessaria, ou ainda a concessdo indevida de
reajuste, reequilibrio ou repactuacgéo, proceder a revisdo do ato
administrativo, promovendo a adequacgéo dos valores contratuais

~ aos parametros legalmente previstos e aos critérios

ACAO DE estabelecidos no contrato;

CONTINGENCIA:

= Quando constatado pagamento indevido ou erro na aplicagcéo de
indices, adotar as medidas administrativas cabiveis para
correcdo dos valores, inclusive mediante compensacdo ou
ressarcimento ao erario.

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO E ORDENADOR DE DESPESAS.

ETAPA: 4.9. GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL

N&o apresentagdo das garantias contratuais ou aceitagdo de garantias fora do
RISCO: percentual previsto no contrato ou prestagdo da garantia em desacordo com as
modalidades previstas no contrato e/ou na fase de planejamento.
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= Exposicdo da Administracdo Puablica a riscos financeiros decorrentes do
inadimplemento contratual;

= Potencial prejuizo ao erario em caso de descumprimento das obrigagdes pela

contratada;
DANO:

= Paralisagdo da obra;

= Nao reparagdo de danos causados durante a execucdo contratual ou
impossibilidade de execucdo da garantia para ressarcimento de prejuizos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Sepe IMPACTO: | Alto

Provavel

= Prever expressamente no edital e no contrato as condi¢des

relativas a prestacdo da garantia de execugdo contratual,

incluindo percentual, prazo de apresentagdo e modalidades
admitidas, conforme disposto na legislagéo vigente;

AGAO PREVENTIVA: = Antes da assinatura do contrato ou do inicio da execugdo dos

servigos, verificar se a garantia apresentada pela contratada
atende integralmente as condigdes estabelecidas no instrumento
convocatoério e no contrato.

= Caso seja identificada a auséncia da garantia contratual ou a
apresentagdo em desacordo com as condigbes estabelecidas,
suspender o inicio da execugdo contratual e notificar

~ formalmente a contratada para regularizagdo imediata da

ACAO DE garantia, no prazo estabelecido;

CONTINGENCIA:

= Persistindo a irregularidade, aplicar as penalidades previstas no
contrato e na legislagéo aplicavel, podendo inclusive caracterizar
descumprimento contratual.

RESPONSAVEL GESTOR E FISCAL ADMINISTRATIVO DO CONTRATO.
ETAPA: 4.10. MEDIGOES, LIQUIDAGOES E PAGAMENTO DOS SERVICOS
Medigbes incorretas dos servigcos executados, com valores a menor ou a maior, bem
RISCO: como liquidagdo e pagamento sem a adequada verificagdo da execugdo das etapas
i da obra, incluindo auséncia de retengdo dos impostos e encargos patronais ou
realizacéo de recolhimentos de forma incorreta.
Pagamentos indevidos ou superiores aos servigos efetivamente executados;
Prejuizo ao erario publico;
= Irregularidades na execugao orgamentaria e financeira do contrato;
DANO:
= Responsabilizagdo administrativa da gestao e fiscalizagdo contratual;
= Eventual responsabilizagdo subsididria da Administracdo Publica quanto as
obrigagdes fiscais, tributarias e trabalhistas da contratada.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: [ Alto
= Realizar medigbes periddicas da obra com base no cronograma
fisico-financeiro e nas planilhas or¢camentarias do contrato,
. mediante conferéncia técnica detalhada dos servigos
ACAO PREVENTIVA: efetivamente executados no local da obra;

= Adotar registros formais de medi¢do assinados pelo fiscal e pelo
gestor do contrato, bem como verificar previamente a
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regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da contratada e
os percentuais de retengdo de tributos e encargos aplicaveis
antes da liquidagdo e pagamento das faturas.

= Caso sejam identificadas inconsisténcias nas medi¢des ou nos
pagamentos realizados, promover a revisdo técnica das
medigdes e a corregdo dos valores pagos, adotando as medidas
necessarias para compensacao financeira ou ressarcimento ao

ACAO DE erario, quando aplicavel;

CONTINGENCIA: = Nos casos de retengéo ou recolhimento incorreto de tributos e
encargos, providenciar a regularizagdo junto aos 6érgdos
competentes e ajustar os procedimentos internos para evitar
recorréncia da irregularidade.

FISCAL TECNICO, FISCAL ADMINSITRATIVO E GESTOR DO

RESPONSAVEL CONTRATO E ORDENADOR DE DESPESAS.
ETAPA: 4.11. SANGOES ADMINISTRATIVAS
Auséncia de sangao administrativa em razao de inexecugéo ou descumprimento do
RISCO: contrato ou adogédo de rito processual inadequado sem as garantias do contraditério
e ampla defesa.
Comprometimento da efetividade da gestao contratual;
= Estimulo ao descumprimento das obriga¢des pela contratada;
= Prejuizo a execugdo adequada do objeto e possivel dano ao erario;
DANO: = Aplicagdo de sangdes sem a observancia do devido processo administrativo,
podendo resultar em nulidade do ato sancionatério;
= Questionamentos pelos érgéos de controle;
= Responsabilizagdo administrativa dos agentes publicos envolvidos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Alto

= Estabelecer, no edital e no contrato, as hipéteses de aplicacdo
de sanc¢6es administrativas, observando os dispositivos da Lei n°
14.133/2021 e da regulamentagdo municipal aplicavel;

= Garantir que o0 processo administrativo sancionador seja
conduzido de forma adequada, com instauragdo formal do
processo, indicagdo clara dos fatos imputados, concessao de
prazo para apresentacédo de defesa e analise técnica e juridica
antes da deciséo final da autoridade competente.

AGAO PREVENTIVA:

= Caso seja identificado descumprimento contratual sem a adogéo
das medidas administrativas cabiveis, promover a imediata
instauracdo do processo administrativo para apuracdo da
irregularidade e eventual aplicag&do das penalidades previstas no
ACAO DE contrato e na legislagao;

CONTINGENCIA: = Nos casos em que tenha sido adotado procedimento
inadequado, promover a revisdo do processo administrativo,
assegurando a observancia do contraditério e da ampla defesa

antes da decisdo definitiva.

FISCAIS E GERTOR DO CONTRATO, ORDENADOR DE

RESPONSAVEL DESPESAS, COORDENACAO JURIDICA DO ORGAO E
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GERENCIA DE PENALIDADES DA CENTRAL DE LICITAGCOES DO
MUNICIPIO.
ETAPA: 4.12. RECEBIMENTO DOS SERVICOS E ENCERRAMENTO DO CONTRATO
Auséncia de recebimento total e final da execugéo dos servigos, mediante termo de
RISCO: recebimento definitivo ou assinar termo de recebimento definitivo e considerar o
) contrato encerrado sem a completa execugdo dos servicos conforme os termos
contratuais e Projeto Basico.
= Aceitagdo de obra ou servigos incompletos ou executados em desacordo com o
contrato e com o Projeto Basico;
= Potencial prejuizo ao erario publico;
DANO: = Comprometimento da funcionalidade e da qualidade do objeto contratado;
= Impossibilidade de exigir corre¢des posteriores pela contratada;
= Responsabilizagdo administrativa dos agentes responsaveis pela fiscalizagéo e
recebimento da obra.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Muito Alto

= Realizar vistoria técnica detalhada ao término da execugdo da
obra, verificando o cumprimento integral das especificagbes
técnicas, quantitativos e condi¢des previstas no contrato, no
Projeto Basico e no cronograma fisico-financeiro;

AGAO PREVENTIVA: = Somente proceder ao recebimento definitivo apds a verificagao
da completa execugdo dos servigos, da corregdo de eventuais
pendéncias identificadas no recebimento provisério e da
apresentagédo da documentagao técnica exigida, observando os
procedimentos previstos na legislagdo e no contrato.

= Caso seja constatado que os servigos ndo foram executados
integralmente ou que existem inconformidades em relagédo ao
contrato ou ao Projeto Basico, suspender o recebimento
definitivo e notificar formalmente a contratada para realizagédo

ACAO DE das corre¢des necessarias dentro do prazo estabelecido;

CONTINGENCIA: = Persistindo irregularidades, adotar as medidas administrativas
cabiveis, incluindo aplicagdo de penalidades contratuais,
retencdo de pagamentos e eventual execugcdo da garantia
contratual.

" FICAL TECNICO, FISCAL ADMINSTRATIVO E GESTOR DO

RESPONSAVEL CONTRATO E ORDENADOR DE DESPESAS.

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

90% PRATICAMENTE CERTO

70% MUITO PROVAVEL

50% PROVAVEL
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1.1; 3. 1.2; 2.2; 3.3; 3.4;
. 42:44. | 3.5; 3.7; 4.3; 4.8;
30% POUCO PROVAVEL 4.9,

10% RARO

IMPACTO MUIT
o) [ MUITO
BAIXO BAIXO  MEDIO  ALTO ALTO

Legenda:

RISCO BAIXO
RISCO MEDIO

B Risco ALTO
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ANEXOS DO ETP - PROJETO BASICO

(disponiveis através do site oficial da prefeitura: www.sobral.ce.qov.br, Selecione o Servico:

Licitacoes)

ANEXO 2 — MEMORIAL DESCRITIVO E ESPECIFICAGOES TECNICAS
ANEXO 3 — RESUMO DO ORCAMENTO

ANEXO 4 — PLANILHA ORCAMENTARIA

ANEXO 5 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

ANEXO 6 — COMPOSIGAO DO B.D.|

ANEXO 7 — PLANILHA DE ENCARGOS SOCIAIS

ANEXO 8 — COMPOSIGOES DOS PREGOS UNITARIOS

ANEXO 9 — PLANILHA DAS CURVAS ABC DOS SERVICOS E INSUMOS
ANEXO 10 — PROJETOS TECNICA DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA
ANEXO 11 — ANOTAGOES DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ARTs
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ANEXO 12 do ETP - JUSTIFICATIVA DE PRECOS

!;é%

1. O valor estimado da contratacdo foi formado, respeitando as exigéncias do artigo 20 do
Decreto Municipal n® 3.737/2025, como também, do inciso Ill e § 2° do art. 23 da Lei n°
14.133/2021.

2. O valor estimado da contratagao foi realizado com base nos seguintes parametros:

2.1. Artigo 20, do Decreto Municipal n°® 3.737/2025

Art. 20. No processo licitatorio para a contratacdo de obras e servigos de
engenharia ou para a andlise da vantagem na prorrogagéo dos contratos de
servicos de engenharia, quando continuados, o prego referencial, acrescido do
percentual de beneficios e despesas indiretas - BDI de referéncia e dos encargos
sociais cabiveis sera definido por meio da utilizagdo dos seguintes parametros,
nesta ordem:

| - Composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcéo Civil - SINAPI, ou do Sistema de Custos Referenciais de Obras -
SICRO, para servigos e obras de infraestrutura de transportes;

Il - Composigdo de custos do item correspondente da Tabela de Precgos da
Secretaria de Infraestrutura do estado do Ceara - SEINFRA atualizada e demais
tabelas publicadas por 6rgdos oficiais, desde que ndo envolvam recursos da
Uniao;

IIl - Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal, estadual ou municipal, e de
sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, contendo a data e hora de
acesso;

2.1.1. Os valores foram extraidos de tabela de referéncia:
2.1.1.1. Tabela: SEINFRA N° 28.1
2.1.1.1.1. Formalmente aprovada por: Poder Executivo Estadual do Ceara.

2.1.1.1.2. Link de acesso: (https:/sites.seinfra.ce.gov.br/siproce/desonerada/Tabela-de-
Insumos-028.1---ENC.-SOCIAIS-84,44.pdf?7a=1698150884946)

2.1.1.2. Tabela: SINAPI 09/2025
2.1.1.2.1. Formalmente aprovada por: Poder Executivo da Unio.

2.1.1.2.2. Link de acesso: https://www.caixa.gov.br/site/Paginas/downloads.aspx
2.1.1.3. Tabela: EMBASA 2025.1
2.1.1.3.1. Link de acesso: https://www.embasa.ba.qgov.br/2025.11

3. Ressalta-se que os valores pagos aos profissionais ndo poderio ser inferiores aos Dissidios
Coletivos, Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho das respectivas categorias e Leis,
como também nédo superiores aos da tabela SEINFRA 28, tabela SINAPI 09/2025 e tabela
EMBASA 2025.1, além das demais composigdes de pregos, se houver. Deverdo ser utilizados
como valores minimos e maximos os parametros a seguir:

VALOR MINIMO VALOR MAXIMO
I Cdbdigo na Tabela de
DESCRICAO Dissidios Coletivos, Acordos, Convencdes Coletivas referéncia Tabela

de Trabalho e Leis SEINFRA n° 28

ENGENHEIRO JUNIOR 18584

CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2023-
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2024 SENGE-CE E SINAENCO

CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 18590
2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N°
CE000585/2023

CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 18617
VIGIA 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N°
CE000585/2023
CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
ALMOXARIFE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 18600
CE000585/2023
CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO
SERVENTE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 12543
CE000585/2023
CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO
MONTADOR 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 11530
CE000585/2023
CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO
AJUDANTE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 10037
CE000585/2023

ENCARREGADO GERAL /
MESTRE DE OBRA

4. Assim, afirmo que me responsabilizo pelo levantamento dos precos de acordo com a descricdo
correta dos itens e conforme tabelas oficiais utilizadas.
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ANEXO B do EDITAL - MODELO DE CARTA DE PROPOSTA PRECOS
(PAPEL TIMBRADO DA PROPONENTE)

e

Local e data

A Comiss&o de Contratagéo

Sobral-CE

Ref.: CONCORRENCIA ELETRONICA N° CP SEINFRA

Prezados Senhores

Apresentamos a V.Sas. nossa proposta para execugcdo da obra objeto do Edital de
CONCORRENCIA ELETRONICA N° CP SEINFRA pelo pregco global de
R$ ( )%, com prazo de execugdo de ( ) dias
corridos, conforme o Projeto Basico e seus anexos.

Atesto que os valores pagos aos profissionais ndo ser&o inferiores aos Dissidios Coletivos,
Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho das respectivas categorias e Leis, como também
nao superiores aos da Tabelas de referéncia do processo, conforme dispostos a seguir:

VALOR MINIMO VALOR MAXIMO
X Cadigo na Tabela de
DESCRICAO Dissidios Coletivos, Acordos, Convengdes Coletivas refgréncia Tabela
de Trabalho e Leis SEINERA n° 28
ENGENHEIRO JUNIOR CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO 2023- 18584
2024 SENGE-CE E SINAENCO
CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 18590
ﬁgg#gg%%AggRiEML / 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N°
CE000585/2023
CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO 18617
VIGIA 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N°
CE000585/2023
CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
ALMOXARIFE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 18600
CE000585/2023
CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
SERVENTE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 12543
CE000585/2023
CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
MONTADOR 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 11530
CE000585/2023
CONVENQAO COLETIVA DE TRABALHO
AJUDANTE 2023/2024, REGISTRADA NO MTE SOB O N° 10037
CE000585/2023

2 Acordao 370/2020-Plenario TCU. A mera existéncia de erro material ou de omiss&o na planilha de custos e formagéo
de pregos da licitante ndo enseja, necessariamente, a desclassificagdo antecipada da proposta, devendo a
Administracdo promover diligéncia junto ao interessado para a correcdo de falhas, sem permitir, contudo, a alteracédo
do valor global originalmente proposto.
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