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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestao apresenta informagdes sobre o desempenho da Secretaria Municipal de Saude-
SMS, do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que estd posto em sua programacgao e execugao
orcamentdria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2019.

O propdsito principal do Relatério de Gestado estd na apresentacao dos resultados alcangados pela SMS,
tendo como parametro a definicdo de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional. E importan-
te destacar que este documento contribui para ampliar a transparéncia quanto as acdes realizadas e a
estrutura do relatdério expressa informacdes que apoiardo a gestdo, bem como servirdo como uma ori-
entagdo para eventuais redirecionamentos que futuramente se tornem necessarios.

Este relatorio esta estruturado da seguinte forma:

e A sessdo “2. A SMS”, apresenta a estrutura e a contextualizacdo da criacdo do drgdo, suas com-
peténcias institucionais, estrutura organizacional e organograma;

e Na sessdao “3. Recursos humanos” sdo discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal
existentes no 6rgao;

e Asessdo “4. Estratégias de A¢ao” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem
como seu planejamento e a¢des adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar
eventuais dificuldades, demonstrando os resultados de sua atuacao.

e Asessdo “5. Resultados da atuagdo”, apresenta a sintese da execug¢do orcamentdria e financeira,
incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferéncias de
convénios (federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um pardmetro de
valores para os exercicios futuros. Apresenta, ainda, um resumo sobre as licitagcdes, o controle
do patrimonio e a frota sob responsabilidade do érgdo. Nesta sessdo serdo apresentados dados
referentes aos processos abertos na Ouvidoria do SUS, referindo, também, a quantidade de pro-
cessos ja solucionados.

Ao final, o documento apresentara algumas Considera¢ées da SMS, destacando-se os aspectos mais
relevantes do trabalho efetivado, e compromissos expressos por esta Secretaria, os quais contribuam
para o crescimento e o desenvolvimento do interesse publico, correspondendo as necessidades de sau-
de identificadas.

2. ASMS

2.1. CONTEXTUALIZACAO

A Secretaria Municipal da Saude(SMS), foi instituida pela lei 1.607 de 02 de fevereiro de 2017, que dis-
poe sobre a estrutura organizacional, a distribuicdo e a denomina¢do dos cargos em comissdo da SMS,
considerando a reforma administrativa promovida pelo Poder Executivo Municipal, sendo reformulada
pela Lei n? 1.634 de 20 de junho de 2017.
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Integra a Administragdo Direta do Municipio de Sobral e tem como finalidade implementar a gestao do
Sistema de Saude (considerando a Vigilancia em Saude, a Vigilancia do Sistema, a Educa¢do na Saude, a
Atencdo a Saude, a Atencdo Primdria, a Aten¢ao Especializada, a Assisténcia Farmacéutica e a Politica
sobre Drogas) mediante a definicdo das politicas publicas, diretrizes e programas que promovam o
atendimento integral a saude da populagao do Municipio de Sobral.

O processo de planejamento é uma pratica inerente ao fazer humano ocorrendo em diversas situagdes,
desde agbes do cotidiano até movimentos complexos abrangendo contextos sociais, comunitarios, or-
ganizacionais tanto no ambiente publico como privado. Planeja-se sempre tendo em vista aumentar as
possibilidades de sucesso.

O ato de planejar compreende uma série de estratégias que passam pela analise de cendrios, identifica-
cdo de objetivos, da especificacdo de metas, da proposicdo de principios e diretrizes, modos de acom-
panhamento e de avaliacdo além da construcdo de viabilidades politicas, financeiras, técnicas e huma-
nas visando a consecuc¢ao dos objetivos pretendidos num dado espaco temporal.

Do ponto de vista formal o primeiro resultado do processo de planejamento é a producdo de um plano.
Este se caracteriza enquanto documento que abriga o conjunto dos idedrios, intencOes, estratégias,
propostas de a¢des que surgem no decorrer da atividade do planejamento e claro os resultados preten-
didos.

O planejamento em saude se inscreve numa dinamica formal prevista e regulamentada pelas Leis N2.
8.080/1990 e 8.142/1990 que estabelecemos marcos legais do SUS. O Sistema de Planejamento do SUS
também previsto no Pacto pela Saude estd disciplinado através da Portaria N2. 3.085/2006. H4 ainda a
Lei Complementar de N2. 141/2012 e a Portaria de N2. 2.751/2009 que legislam sobre os procedimentos
referentes ao planejamento no ambito do SUS.

Todo este arcabouco legal busca ordenar juridicamente o processo de planejamento orientando os dife-
rentes sistemas de saude nas diversas esferas (federal, estadual e municipal) quanto aos procedimentos,
conteudos, resultados, encaminhamentos e formas de monitoramento e avaliacdo dos Planos de Saude.

Nesse sentido, a secretaria da Saude entende que o controle interno compde o seu Plano Municipal,
assim como as agoes e procedimentos de controle interno contribuem essencialmente para o cumpri-
mento das diretrizes, objetivos e metas do Plano Municipal de Saude e da Programacao Anual de Saude
— PAS. Para a Secretaria da Saude o controle interno é amplamente definido como um processo sob a
responsabilidade da gestdao de uma organizacdo destinado a fornecer uma garantia razoavel quanto a
consecucao dos objetivos organizacionais, em termo de eficacia e eficiéncia das operagdes.

Tal entendimento contribui com a perspectiva de futuro voltada a viabilizar um sistema de saldde que
ofereca mais acesso aos usuarios e mais qualidade na oferta dos servicos. Estes elementos estratégicos
da gestao se articulam também, com o compromisso de uma administracdo que prioriza a intersetoriali-
dade, o respeito e o cuidado integral ao cidadao, a garantia do acesso aos servicos e praticas terapéuti-
cas, o zelo no trato com os recursos publicos, a busca pela eficiéncia e a eticidade.
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2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei n2 1607, de 02 de fevereiro de 2017, regulamentada pelo Decreto 1.836 de 16 de
Fevereiro de 2017, alterada pela lei 1.634 de 20 de Junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto 2091,
de 30 de julho de 2018, que dispde sobre a organizagao e a estrutura administrativa do Poder Executivo
Municipal, compete a Secretaria Municipal da Saude:

VI.
VII.

VIII.

Atuar na gestdao dos servicos da rede municipal e cooperada para dar atenc¢do integral a saude:
promoc¢ao, prevengao, cura e reabilitagcdo, nos niveis primario, secundario e terciario;

Elaborar e manter atualizado o Plano Municipal de Saude, com a participacdao da comunidade e
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Municipal de Saude;

Efetivar os sistemas de controle e regulacdo dos processos e servicos municipais de salde e dos
sistemas de pactuagdo/contratualizacdo de resultados;

Implementar os processos e servicos municipais de urgéncia e emergéncia nos componentes -
pré-hospitalar, hospitalar e pés-hospitalar;

Atuar na gestdo das estruturas operacionais de postos, ambulatérios, hospitais e dos recursos
especializados de atencdo e de vigilancia em saide municipal;

Gerir o Fundo Municipal de Saude;

Planejar, executar e avaliar os programas da area de Saude, Vigilancia Sanitaria, Epidemiolégica e
Ambiental, Controles de Zoonoses e Saude do Trabalhador;

Proporcionar apoio técnico e administrativo ao Conselho Municipal de Saude;

Desempenhar outras atividades necessarias ao cumprimento de suas finalidades, bem como ou-
tras que lhe forem delegadas.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao Art. 12 do Decreto N2 2091, de 30 de julho de 2018, a estrutura organizacional ba-
sica e setorial da Secretaria Municipal da Saude (SMS) é a seguinte:

I. Diregao Superior

1. Secretario;

Il. Assessoria

1. Assessoria Técnica;
2. Ouvidoria do SUS

lll. Unidades de Execug¢do Programatica

1. Coordenadoria de Atencdo a Salde;
1.1. Célula de Articulagao Institucional
1.2. Célula de Promocgao a Saude
2. Coordenadoria de Atencao Primaria
2.1. Nucleo do Centro de Saude da Familia (Sede e Distritos)
2.2. Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF);
2.3. Nucleo do Programa Saude na Escola (PSE);
2.4. Célula da Academia da Saude do Bairro Coelce;
2.5. Célula da Academia da Saude Cohab llI;
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2.6. Célula da Estratégia Trevo de Quatro Folhas;
2.7. Célula de Atengdo domiciliar
2.8. Equipamentos da Atenc¢do Primaria:

2.8.1.
2.8.2.
2.8.3.
2.8.4.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.8.8.
2.8.9.

2.8.10.
2.8.11.
2.8.12.
2.8.13.
2.8.14.
2.8.15.
2.8.16.
2.8.17.
2.8.18.
2.8.19.
2.8.20.
2.8.21.
2.8.22.
2.8.23.
2.8.24.
2.8.25.
2.8.26.
2.8.27.
2.8.28.
2.8.29.
2.8.30.
2.8.31.
2.8.32.
2.8.33.
2.8.34.
2.8.35.

Centro de Saude da Familia Professora Norma Soares

Centro de Saude da Familia Maria Floréncio de Assis Romao
Centro de Saude da Familia Leda Prado VI

Centro de Saude da Familia de Aracatiacu Leda Prado

Centro de Saude da Familia Antonio Herculano de Mesquita
Centro de Saude da Familia Edmundo Rodrigues Freire
Centro de Saude da Familia Maria Carmelita Andrade da Silva
Centro de Saude da Familia Francisco Moura Vieira

Centro de Saude José David Aragao

Centro de Saude da Familia Enfermeira Dorinha

Centro de Saude da Familia Deputado Padre José Linhares Ponte
Centro de Saude da Familia do Centro

Centro de Saude da Familia Dr. Grijalba Mendes Carneiro
Centro de Saude da Familia Dr. Guarani Mont'Alverne
Centro de Saude da Familia Indcio Rodrigues Lima

Centro de Saude da Familia Dr. Antonio de Pddua Neves
Centro de Saude da Familia Dona Maria Eglantine Ponte Guimaraes
Centro de Saude da Familia Gerardo Caneiro Hardy

Centro de Saude da Familia Maria Adeodato

Centro de Saude da Familia - Leda Prado Unidade IV

Centro de Saude da Familia Leda Prado Il

Centro de Saude da Familia Dr. Estevam Ferreira da Ponte
Centro de Saude da Familia Dr. José Nilson Ferreira Gomes
Centro de Saude da Familia Patos

Centro de Saude da Familia José Salustiano Caixeiro

Centro de Saude da Familia Herbert de Sousa

Centro de Saude da Familia José Mendes Mont'Alverne
Centro de Saude da Familia Rafael Arruda Leda Prado
Centro de Saude da Familia Dr. Tomaz Correa Aragao
Centro de Saude da Familia Cleide Cavalcante de Sales
Unidade Basica de Saude Dr. Luciano Adeodato

Centro de Saude da Familia Leda Prado |

Centro de Saude da Familia Everton Francisco Mendes Mont' Alverne
Centro de Saude da Familia Francinilda de Sousa Mendes
Centro de Saude da Familia Antonio Ribeiro da Silva

3. Coordenadoria da Atencao Especializada
3.1. Célula de Atencdo a Saude da Mulher
3.2. Célula do Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU);
3.3. Célula do Centro de Referéncia em Infectologia (CRIS);
3.4. Célula da Saude Bucal;
3.5. Célula do Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS Geral)
3.6. Célula do Centro de Atencdo Psicossocial (Alcool e Outras Drogas);
3.7. Célula da Unidade de Pronto Atendimento (UPA);
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3.8. Célula do Centro de Especialidades Médicas (CEM);
3.8.1. Nucleo do Centro de Reabilitagao;
4. Coordenadoria de Vigilancia do Sistema de Saude;
4.1. Célula do Servigo de Apoio ao Cidadao Sobralense;
4.2. Célula do Servigo de Auditoria e Regulagao;
4.3. Célula do Servico de Controle e Avaliagdo;
5. Coordenadoria de Vigilancia em Saude;
5.1. Célula do Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST);
5.2. Célula de Vigilancia Epidemioldgica;
5.3. Célula do Centro de Zoonoses;
5.4. Célula de Vigilancia Sanitaria;
5.5. Célula de Vigilancia Ambiental;
6. Coordenadoria de Politicas sobre Drogas;
6.1. Célula da Unidade de Acolhimento
7. Coordenadoria de Educacdo na Saude
7.1. Célula de Acompanhamento de Editais e Projetos;
7.2. Célula de Ensino e Pesquisa;
8. Coordenadoria da Assisténcia Farmacéutica;
8.1. Célula da Central de Abastecimento Farmacéutica;
8.2. Célula da Farmdacia de Medicamentos Especiais;
9. Coordenadoria Administrativo-Financeira;
9.1. Célula de Planejamento e Projetos;
9.2. Célula de Gestdo de Pessoas;
9.3. Célula de Transportes;
9.4. Célula de Logistica;
9.5. Célula de Infraestrutura;
9.6. Célula de Manutencao e Equipamentos
9.7. Célula de Controle Patrimonial
9.8. Célula Financeira
9.8.1. Nucleo de Gestdo de Pagamentos e Conciliagdo Bancaria
9.8.2. Nucleo de Gestdo de Despesas
10. Coordenadoria Juridica;
10.1. Célula de Contratos, Convénios e Processos Licitatorios;
10.2. Célula de Controle Interno
10.3. Célula de Compras e Licitacao
IV. Fundos Vinculados
1. Fundo Municipal de Saude (FMS).
2. Fundo Municipal Antidrogas (FMA).
V. Conselhos Municipais Vinculados
1. Conselho Municipal de Saude (CMS);
2. Conselho Municipal Antidrogas (COMAD);
3. Conselho Gestor do Telecentro Comunitario (CGTC).
VI. Entidades Vinculadas
1. Escola de Saude Publica
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2.4. ORGANOGRAMA

SECRETARIO
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DE VIGILANCIA DO
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DE VIGILANCIA EM| DE POLITICAS
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Nuclao do Cantro ge

|

Figura 1: Organograma da SMS, de acordo com o artigo 32 do Decreto N2 2091, de 30 de julho de 2018
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

Todos os cidaddaos moradores da sede e dos distritos de Sobral, em quaisquer faixas etdrias, sdo usuarios
dos servigos prestados pela Secretaria da Saude de Sobral, seja no ambito de atendimento, tratamento
e reabilitacdo, bem como agbes de promogao da saude, prevengdo de agravos e vigilancia em saude.
Atende, portanto, ao disposto no Artigo 196 da Constituicao Federal Brasileira de 1988, que garante o
acesso universal e igualitario a agdes e servigos para promocao, protecao e recuperagao da saude.

Também sdo usudrios dos servigos desenvolvidos pela SMS, por meio de parcerias e/ou convénios fir-
mados, outras Secretarias Municipais (Secretaria de Direitos Humanos, Habitacdao e Assisténcia Social,
Secretaria de Educacdo), Hospital de Ensino Santa Casa de Misericérdia de Sobral, além de Instituicdes
de Ensino Superior (Universidade Estadual Vale do Acarau, Universidade Federal do Ceara, Centro Uni-
versitdrio INTA, Universidade Pitagoras UNOPAR, Faculdade Luciano Feijdo, Instituto Federal de Educa-
¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard, Universidade Anhanguera e Instituto Educacional Sobralense).

2.6. PRINCIPAIS INSTALAGCOES E LOCALIDADES

Unidade Enderego

1 Academia da Saude Coelce Rua Prefeito Gerénimo Prado, s/n, Coelce.
2 Academia da Saude Cohab I Rua Raimundo Hubner Mendes Carneiro, Cohab IlI.
3 Almoxarifado Rua Padre Anchieta, 111, Campo dos Velhos.
4 Manutengdo Rua Padre Anchieta, 111, Campo dos Velhos.
5 Informatica Rua Padre Anchieta, 111, Campo dos Velhos.
6 SAME Rua Padre Anchieta, 111, Campo dos Velhos.
7 Auditoria - Central de Regulacdo/DIRAC Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
8 CAF Rua Vereador Raimundo Nilo Donizete Coelho, 15, Junco.
9 CAPS AD Trav. Raimundo de Medeiros, s/n, Campo dos Velhos.
10 CAPS GERAL Rua Tabelido Antonio Almeida, 205, Centro.
11 CSF Alto da Brasilia Rua S30 Paulo, s/n, Alto da Brasilia.
12 CSF Alto do Cristo Rua Maria Monte, 80, Alto do Cristo.
13 CSF Aprazivel Rod. Dep. Murilo Aguiar, s/n, Aprazivel.
14 CSF Aprazivel/Ponto de Apoio na Pedra de Localidade Pedra de Fogo.

Fogo
15 CSF Aprazivel/Ponto de Apoio no e Pau D' Arco  Localidade Pau D' Arco.
16 CSF Aracatiagu Rua Filadélfia, s/n, Aracatiacu.
17 CSF Baracho Rua Principal s/n, Baracho
18 CSF Baracho/Ponto de apoio Sdo Francisco Sitio S3o Francisco, s/n2, Jorddo
19 CSF Bilheira Rdo. CE 362, Km 05, Bilheira.
20 CSF Bonfim Rua Manoel Calixto Aragdo, s/n, Bonfim.
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Unidade Enderego

21 CSF Caic Rua Dr. Paulo de Almeida Sanford, 100, Juvéncio de Andrade.
22 CSF Caigara Rua Jandaia, n 457, Quadra 04, Conjunto Nova Caigara
23 CSF Caioca CE 240, Sobral/Miraima, Caioca.
24 CSF Caioca/Ponto de Apoio no Salgado dos Localidade Salgado dos Machados.

Machados
25 CSF Campo dos Velhos Rua Jodo Frederico, 230, Campo dos Velhos.
26 CSF Caracara Rua José Teixeira Barroso, 04, Caracara.
27 CSF Centro Rua Cel. Ant. Mendes Carneiro, 562, Centro.
28 CSF Coelce Av. Senador Erminio de Moraes, 520, Coelce.
29 CSF COHAB I Rua Artemisia, s/n, Sinha Sabdia.
30 CSF COHAB Il Rua Juca Parente, s/n, Cohab IlI.
31 CSF COHAB lII/Ponto de Apoio Boqueirdo Localidade Boqueirao.
32 CSF Dom Expedito Rua Hélio Arruda Coelho, 154, Dom Expedito.
33 CSF Santo Ant6nio Travessa Santa Clara, 174, Santo Antonio.
34 CSF Estacao Rua Pintor Lemos, 761, Centro.
35 CSF Expectativa Rua Eva, s/n, Expectativa.
36 CSF Jaibaras Rua Tupy, 65, Jaibaras.
37 CSF Jaibaras/Ponto de Apoio Barragem Rua Manoel Rodrigues, 253, Barragem, Jaibaras.
38 CSF Jaibaras/Ponto de Apoio Setor Il Localidade Setor Ill.
39 CSF Jorddo Av. Onofre Gomes Oliveira, 06, Jord3o.
40 CSF Junco Av. Pimentel Ferreira Gomes, s/n, Junco.
41 CSF Padre Palhano Rua Catequista Ana Alexandra, s/n, Padre Palhano.
42 CSF Patos Rod. Munic. Enoc de Sousa Km 01, s/n, Patos.
43 CSF Patriarca Av. Central, s/n, Patriarca.
44 CSF Patriarca/Ponto de Apoio Alegre Localidade Alegre.
45 CSF Pedrinhas Rua Benjamim, s/n, Pedrinhas.
46 CSF Rafael Arruda Av. Joaquim Cialdine, s/n, Rafael Arruda.
47 CSF Rafael Arruda/Ponto de Apoio Recreio Vila Recreio, s/n, Localidade Recreio.
48 CSF Rafael Arruda/Ponto de Apoio Ouro Bran- Localidade Recreio.

co
49 CSF Sinha Sabdia Rua K, Quadra 13, s/n, Cohab I.
50 CSF Sumaré Rua Maria Mot3o, s/n, Sumaré.
51 CSF Tamarindo Rua Anahid de Andrade, s/n, Tamarindo.
52 CSF Taperuaba Rua Eufrasino Bastos, s/n, Taperuaba.
53 CSF Taperuaba/Ponto de Apoio Vassouras Rua Ant. Nel, s/n, Vassouras, Taperuaba.
54 CSF Terrenos Novos | Rua Raimundo Alves, 506, Terrenos Novos.
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Unidade Enderego
55 CSF Terrenos Novos |l Rua Airton Senna, s/n, José Euclides.
56 CSF Torto Rua S3o0 José do Torto, s/n, Torto.
57 CSF Torto/Ponto de Apoio Beira do Rio Localidade Beira do Rio.
58 CSF Vila Recanto I Rua Jodo Paulo Il, s/n, Recanto .
59 CSF Baracho Rua Central, s/n, Baracho.
60 CSF Baracho/Ponto de Apoio S3o Francisco Localidade Sao Francisco.
61 CSF Vila Uniao Rua Prof. Miramar da Ponte, 254, Vila Unido.
62 Centro de Referéncia em Infectologia - CRIS Rua Antonio Mendes Carneiro, 545, Centro.
63 Centro de Reabilitagdo Rua Anahid de Andrade, 201, Tamarindo.
54 Central de Transportes Rua Cel Antonio Rodrigues, 712, Dom José.
65 Centro de Zoonoses Rua Filandia, 201, Parque Silvana.
66 CEM Av. Lucia Sabdia, 145, Centro.
67 CEO Av. Llcia Sabdia, 144, Centro.
68 CEREST Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
69 COMAD Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
70 Conselho Municipal de Saude Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
71 Escola de Saude Publica Av. John Sanford, 1320, Junco.
72 Farmdcia de Medicamentos Especiais Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
73 Projeto Trevo Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
74 Residéncia Terapéutica Rua Ant. Mendes Carneiro, 544, Centro.
75 SACS Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
76 SAMU Av. Dr. Guarany, 340, Cidao.
77 Secretaria da Saude Rua Boulevard Jodo Barbosa, 776, Centro.
78 Ouvidoria Rua Anahid de Andrade, s/n, Centro.
79 Unidade Pronto Atendimento-UPA Av. Moacir Lima Feijdo, s/n, Cidade Gerardo Cristino de Mene-
zes.

Tabela 1: Principais instalages e localidades

Fonte: Célula de Infraestrutura- Janeiro/Dezembro/2019
Dados gerados em: 02/01/2020

3. RECURSOS HUMANOS

Para assegurar o desenvolvimento das a¢cGes necessarias a SMS dispde de uma equipe de trabalhadores
com atuacdo em diversos servicos, considerando-se graduados e ndo graduados. Ao final de 2019, a
SMS apresentou o seguinte quadro de pessoal:
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Tabela 2: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza Njcii;/giis
Efetivo (exceto os cedidos) 570
Cedido sem dnus para a origem 02
Cedido com énus para a origem 02
Cedido com 6nus e ressarcimento para a origem 02
ACS cedidos para este municipio total 168
Ativo 159
Licenca médica 8513
Cedido sem Onus para a secretdria
Efetivo/comissionado 04
Comissionado 252
Temporadrio 199
Agente politico -
Pensionista 09
Inativo -
Bolsista -
Estagiario -
Terceirizados 1297
Servidores nao ativos, mas ocupantes de cargos:
Licenga gestante total 14
Temporario 02
Comissionado 08
Efetivo 04
Afastamento doenca acima de 15 dias 19
Afastamento sem remuneragio 02
30 faltas 08
Licenga gestante estendida 07
Licenga para estudos -
Total Geral 2.737

Fonte: Célula de Gestdo de Pessoas - janeiro/dezembro/2019
Dados gerados em: 02/01/2020

4. ESTRATEGIAS DE AGCAO

4.1. CONTEXTO

A Secretaria da Saude de Sobral corrobora o compromisso de garantir o cumprimento do direito consti-
tucional a saude, visando a reducdo do risco de agravos e o acesso universal e igualitario as a¢cGes para a
sua promogao, protecdo e recuperac¢do. Busca assegurar a equidade na atenc¢do, aprimorar os mecanis-
mos de financiamento, e contribuir na reduc¢do das desigualdades regionais, por meio da oferta de ser-
vicos qualificados, oportunos e humanizados.
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Nesse sentido, prevalecem como eixos orientadores para a discussdao das prioridades na esfera munici-
pal do SUS:

e Reducao das desigualdades em salde atendendo as necessidades coletivas com base no princi-
pio da equidade;

e Ampliacdo da acessibilidade com a qualificacdo da resolubilidade e a humanizacao da atencao;

e Reducdo dos riscos e agravos com recurso a promogao, protecao e recuperacao em salde;

e Qualificacdo do modelo de atencdo a saude orientada pela Estratégia de Saude da Familia visan-
do aintegralidade;

e Aprimoramento dos mecanismos de gestdo, financiamento e controle social para a consolidacao
do Sistema Municipal de Saude.

Para corresponder a tais eixos, a SMS desenvolveu uma série de a¢ées no ano de 2019 as quais decor-
rem prioritariamente da Programacdo Anual de Saude (PAS) de 2019. Importa considerar que o plane-
jamento das acdes em salde em Sobral se inscreve numa dinamica formal prevista e regulamentada
pelas Leis N2. 8.080/1990 e 8.142/1990 que estabelecem os marcos legais do SUS.

Assim, a elaboracdo da Programac¢do Anual de Saude tomou por referéncia a Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias — LDO, a Lei Orcamentdria Anual - LOA do respectivo exercicio e o Plano Municipal de Saude rela-
tivo ao Quadriénio 2018 a 2021. O processo de elaborac¢do deste Plano ocorreu de forma participativa
garantindo a escuta e a contribuicdo de um numero significativo de técnicos, trabalhadores, gestores da
salde e da sociedade local além de retomar importantes compromissos assumidos no Plano de Governo
municipal e de contemplar as acdes previstas no relatério da VIl Conferéncia Municipal de Saude (CMS)
de Sobral.

No que tange a efetivacdo dos eixos acima elencados, além das acGes que compdem o rol previsto na
PAS, acrescentam-se outras decorrentes dos indicadores de saude predominantes e das necessidades de
saude que emergirem, conforme contexto vigente.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2019

A SMS organiza e desenvolve suas atividades considerando o disposto na Programacdo Anual de Sa-
ude (PAS), que se configura como instrumento orientador para a operacionalizacdo das intencdes ex-
pressas no Plano de Saude, a cada ano de sua vigéncia. Para o ano de 2019, a PAS apresenta objetivos,
indicadores e metas, organizadas por eixos, os quais correspondem a atuacao das coordenadorias que
compdem o organograma da SMS. A seguir serdo descritos os objetivos definidos para cada um destes
eixos em 2019.

COORDENADORIA DE VIGILANCIA AO SISTEMA
e Estimular a participacdo dos usuarios na avaliacdo dos servicos de saude.
e Ampliar a oferta e garantir a celeridade na marcagao de consultas e exames especializados.
e Avaliar, reestruturar e fortalecer o sistema de salde de acordo com as necessidades locais.
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COORDENADORIA DE EDUCACAO NA SAUDE

Garantir que os processos formativos estejam alinhados aos objetivos estratégicos da ges-
tdo municipal de saude.

Ampliar a utilizacdo da Educacdo a Distancia (EAD) como estratégia para o desenvolvimen-
to dos trabalhadores do Sistema Municipal de Saude de Sobral.

Apoiar e ampliar os programas de Residéncias Médicas e Multiprofissionais na area da sau-
de ofertados pelo Sistema Saude Escola de Sobral.

Estimular praticas que efetivem a integragdo ensino, servico e comunidade no Sistema Sa-
ude Escola de Sobral.

Ampliar a formagao profissional em saude nas modalidades técnica e pds- técnica no Sis-
tema Saude Escola de Sobral.

Incentivar a inovagao e o uso de evidéncias cientificas nas tomadas de decisdao no ambito
da gestdo do Sistema Municipal de Saude de Sobral.

Dar visibilidade as produgdes cientificas e tecnoldgicas estratégicas na area da saude cole-
tiva.

Regular as pesquisas cientificas e a participagao dos trabalhadores em eventos cientificos e
em cursos de pds-graduacgdo para o Sistema Saude Escola de Sobral.

Sistematizar e divulgar os instrumentos formais de planejamento do Sistema Unico de Sau-
de.

Fortalecer a politica de gestdao do trabalho no ambito da Secretaria Municipal de Saude.

COORDENADORIA DE ADMINISTRATIVO FINANCEIRA

Estruturar local adequado para manutengao preventiva e corretiva da frota de veiculos da
Secretaria Municipal da Saude.

Fortalecer a Politica de Transporte Sanitario do Municipio.

Otimizar o financiamento de acordo com as necessidades da populacao.

Fortalecer a Politica de Comunica¢ao do SUS para os usudrios nas diversas midias.

Garantir espaco fisico, material permanente e infraestrutura adequada para os servigos de
saude.

Garantir servico de tecnologia de informacdo de forma equitativa e adequada as necessi-
dades do trabalho.

Garantir o funcionamento adequado dos equipamentos de saude

Garantir os servicos ofertados nos equipamentos de salde.

Fortalecer a participacdo e a capacitacdo dos diversos segmentos da sociedade para o
exercicio do controle social.

COORDENADORIA JURIDICA

Assessorar as coordenacoes no controle interno da legalidade administrativa dos atos a se-
rem praticados ou ja efetivados.
Acompanhar os instrumentos legais no ambito da Secretaria Municipal da Saude.

COORDENADORIA DA ATENCAO PRIMARIA

Garantir o acesso da populacao as acdes e aos servicos da Atencao Primdria a Saude.
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e QOrganizar os Macro e Micro processos da Atencdo Primaria a Saude.

e Fortalecer o Programa Academia da Saude no Municipio de Sobral.
Fortalecer as a¢des do Programa de Atengao Domiciliar.
Fortalecer o Programa Saude na Escola por meio de acdes de atencdo e promocado da saude e
prevengao de agravos.
Promover a atencgdo integral a saude da pessoa idosa e dos portadores de doengas cronicas com
estimulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento das a¢des de promoc¢do da saude e preven-
cdo de agravos.
Fortalecer a Politica de Atengao Integral a Saude da Mulher.
Fortalecer a Rede de Atencdo Materna e Infantil.
Fortalecer o Trevo de Quatro Folhas como estratégia municipal de apoio a prevencao da mortali-
dade materna e infantil.
Fortalecer a¢Ges para a Saude do Adolescente com o Projeto Flor do Mandacaru.

COORDENADORIA DE ATENCAO ESPECIALIZADA

Garantir a¢Oes de prevencdo das Infecgdes Sexualmente Transmissiveis no municipio de Sobral.
Ampliar o acesso e a oferta de acbes e servicos odontoldgicos da rede basica e especializada do
municipio para a populacao.

Ampliar a Rede de Atencdo Integral a Saude Mental de Sobral

Fortalecer a Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias de Sobral.

Fortalecer a Rede de Cuidado com a Pessoa com Deficiéncia.

COORDENADORIA DE POLITICAS SOBRE DROGAS

Implantar Politica Municipal Integrada de Prevencao ao uso de Drogas
Fortalecer a Politica Municipal de Assisténcia Farmacéutica.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Promover a¢des de qualificacdao da Assisténcia Farmacéutica municipal.
Implementar Sistema de Gerenciamento Logistico do Ciclo da Assisténcia Farmacéutica

COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude, por meio das acdes de vigilancia, promocao e prote-
¢do, com foco na prevencdo de doencas cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias e no
controle das doencas transmissiveis.

Implementar a¢des de salde ambiental para promocdo da saude e redu¢ao de agravos relacio-
nados a exposicao humana a fatores de risco e condicionantes do meio ambiente que interferem
na salde humana.

Fortalecer as acdes e servicos de vigilancia em salde do trabalhador.

Fortalecer a Atencdo Nutricional nas redes de atencdo a salde, mediante a promocdo de praticas
alimentares sauddveis, a vigilancia Alimentar e Nutricional, a prevencao e o cuidado integral dos
agravos relacionados a alimentacgdo e nutricao.

Desenvolver a¢cGes de vigilancia, prevencdo, controle de zoonoses e de acidentes causados por
animais peconhentos e venenosos de relevancia para a saude publica.

Viabilizar a estrutura de funcionamento dos servicos que compdem a Coordenadoria de Vigilan-
cia em Saude.
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e Fortalecer e executar a¢Ges de Vigilancia Sanitaria (VISA), controlando e monitorando os riscos e
a qualidade dos alimentos, produtos e servicos de interesse a salde.

4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2019

Para o ano de 2019, os objetivos, acdes e metas da SMS estdo descritos na Programacao Anual da Sau-
de, documento aprovado pelo Conselho Municipal de Saude, em consonancia com as condicdes orca-
mentarias, financeiras e patrimoniais, estruturado por eixos que expressam a atuacdo desta Secretaria.
Para compreender a realizagdo das a¢des propostas e o alcance das mesmas, seguem quadros descriti-
VOS.

COORDENADORIA DE ATENGCAO A SAUDE

ANO 2019 - COORDENADORIA DE ATENCAO A SAUDE

MACROPROCESSO RESULTADOS

1. | Ampliar a oferta de métodos | - 2 médicos capacitados;
contraceptivos de longa dura- | - 4 DIU inseridos.
¢ao

2. Realizar gerenciamento do | - 28 médicos atuando na APS de Sobral.
Programa Mais Médicos

3. Realizar monitoramento da | - 1 planilha com 38 abas atualizada;
assisténcia pré-natal - 2869 puérperas entrevistadas (97,2%).

4. Realizar monitoramento diario | - 100% das Gestantes, puérperas e criangas até 1 ano de ida-
de Gestantes, Puérperas e Cri- | de internadas diariamente monitoradas.
ancas até 1 ano de idade

5. Realizar monitoramento did- | - Gestantes acolhidas na Maternidade da Santa Casa sdo mo-
rio dos atendimentos no Aco- | nitoradas e mantida continuidade do cuidado na APS.
Ihimento da Maternidade da
Santa Casa e feedback para
equipes da APS de Sobral

6. Realizar estratificacdo de risco | - Digitacdo de 15.282 familias estratificadas.
das familias

7. Realizar singularizacdo do Pro- | - 1 protocolo de pré-natal atualizado;
tocolo de Pré-Natal conforme a | - 220 profissionais capacitados.

Linha Guia Nascer no Ceard e
capacitacdo dos profissionais
da ESF

8. Atualizar Protocolo de Saulde | - 1 Protocolo atualizado;
da Criangca e capacitacdo dos | - 120 profissionais capacitados.
profissionais da APS

9. Realizar = acompanhamento | -9 gestantes acompanhadas;
por Mae Social - 74 puérperas acompanhadas;
- 44 criangas acompanhadas.
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10. | Realizar apoio a distribuicdo de | - 966 Kits de gestantes entregues.
insumos
11. | Realizar monitoramento domi- | - 425 gestantes visitadas;
ciliar materno e infantil - 385 puérperas visitadas;
- 660 criangas visitadas;
- 233 gestantes usuarias de drogas visitadas;
- 167 puérperas usuarias de drogas visitadas.
12. | Realizar atendimento de ado- | - 123 adolescentes atendidos.
lescentes no Projeto Flor de
Mandacaru
13. | Orientar os adolescentes sobre | - 71 oficinas sobre saldde sexual e reprodutiva realizadas para
saude sexual e reprodutiva em | 1.369 adolescentes.
Escolas e Projetos sociais
14. | Realizar atendimento de re- | - 72 recém-nascidos acompanhados.
cém-nascidos prematuros no
Projeto Coala
15. | Realizar reunibes do Comité | - 21 dbitos infantis analisados;
Municipal de Prevencdo da | - 30 dbitos fetais analisados;
Mortalidade Materna, Perina- | - Ndo houve 6bito materno para analisar.
tal e Infantil
16. | Realizar A¢des de Promogdo a | - Semana do Bebé: 18 a 24 de maio de 2019;

Saude

- Semana do Aleitamento Materno: 05 a 10 de agosto de
2019;

- Semana do Adolescente: 08 a 13 de dezembro de 2019;

- Selo Trevo de Quatro Folhas: 22 de maio de 2019.

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO PRIMARIA

MACROPROCESSO RESULTADOS
01 | Melhorar a estrutura dos | - Inauguragao de 01 CSF: Caicara;
equipamentos
- Ampliacdo/reforma de 04 CSFs: Taperuaba, S0 Domingos,
Jaibaras e Rafael Arruda;
- Mudanga estrutural em 01 Unidade de Apoio: Sdo Francis-
co.
02 | Ampliar o acesso da populagao | - Entrega de nova ambulancia para Jaibaras;

aos servicos de saude

- 41 pacientes acompanhados pelo programa melhor em casa
(5 com ventilacdo mecanica);

- Implantacdo de 02 salas de estabilizacdo equipadas com

Relatério de Gestdio 2019 - sms | 15



wity, PREFEITURA DE

SOBRAL

Secretaria Municipal da Saude - SMS

materiais de urgéncia (CSF Taperuaba e CSF Jaibaras).

03 | Informatizar a rede de saude

- Aquisicdo de 250 computadores;

- Implantagdao do PEC em 17 CSFs: Santo Ant6nio, Terrenos
Novos Il, Junco, Coelce, Alto da Brasilia, Alto do Cristo, Cohab
lll, Caicara, Centro, Novo Recanto, Caic, Taperuaba, Jaibaras,
Tamarindo, Sumaré, Estacdo e Dom Expedito;

- Alinhamento e monitoramento da realizacdo e registro de
Testes rapidos (HIV, sifilis, hepatite B e hepatite C) no sistema
de informagao e-SUS;

- 92% dos cadastros dos usudrios atualizado em sistema vi-
gente do Ministério da Saude.

04 | Aprimorar a gestdao de pessoas
da APS

- Avaliacdo de desempenho dos 42 gerentes da APS;
- Abertura de 03 processos de sindicancia;

- Monitoramento das ouvidorias e acompanhamento dos
relatorios de ocorréncias de ndo conformidade.

05 | Qualificar os processos de tra-
balho

- Credenciamento de 35 gerentes de unidades basicas;
- Credenciamento do Programa Saude na Hora em 02 CSF;

- Plano de contingéncia para substituicdo de técnicos de en-
fermagem, ASB e atendentes de farmadcia;

- Aumento da cobertura de NASF com redistribuicdo das
equipes (74,2% 2 77,1%);

- 36.969 atendimentos individuais, compartilhados e domici-
liares pela equipe de NASF;

- 10.884 pessoas atendidas pelas Academias de Saude de
Sobral;

- 03 sessOes de estudos de casos sifilis e sarampo em parceria
com a Vigilancia a Saude;

- Elaboracdo de 06 oficinas, com tutorial de qualificacdo de
cadastramento e atualizacdo do e-SUS e avaliacdo com corre-

¢do de inconsisténcias no e-SUS;

- Avaliagdo, com analise, criticas e apontamento de melhorias
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em 100% das contrarreferéncias da Policlinica, UPA e CAPS;

- Acompanhamento de 100% dos pacientes com Doenga de
Chagas em Ambulatério de referéncia implantado para o
monitoramento dos casos, em parceria com a Vigilancia Epi-
demiolégica;

- Elaboracdo de critérios de encaminhamento para UPA,;

- Elaboracdo de Plano de cuidado intersetorial para imigran-
tes venezuelanos;

- Intercambio de experiéncias: Cooperacao Ceara-Portugal:
visita da comissdo portuguesa referéncia em APS;

- Realizagdo de 02 Campanhas de vacinac¢do: Influenza com
44.200 imunizag¢des; Intensificagdo contra Sarampo 4.455
criangas menores de 2 anos imunizadas;

- Nenhum caso de sarampo confirmado;

- Padronizacdo dos cuidados aos pacientes acometidos por
arboviroses, com adequacdo dos CSF. Em 2019 tivemos 285
casos notificados e 39 confirmados de dengue, 70 notifica-
¢Oes e 5 confirmados para chikungunya, 22 notificacoes e 1
confirmado para Zyka;

- Acompanhamento adequado dos pacientes apresentando
SRAG conforme fluxograma de classificagao de risco e mane-
jo do paciente com sindrome gripal e sindrome respiratéria
aguda grave (SRAG). Em 2019 tivemos 16 casos, sendo 01
SRAG por influenza e 15 ndo especificados, evoluindo 15 para
cura e 01 para 6bito por pneumonia;

- 97,3% da populacdo acolhida com classificacdo de risco;

- 100% dos procedimentos instituidos na APS pelo Ministério
da Saude programados, monitorados e avaliados.

06 | Implantar metodologia Lean | - Projeto na Lean Farmdcia: 01 Estudo Piloto no CSF Junco;
na Atencao Primaria a Salude
- Estudo epidemiolégico da necessidade de medicamentos
para pacientes com condi¢des crbnicas e para condicdes
agudas, em parceria com a CAF;

- Inicio de 01 Projeto Benchmarking Junco com estudo das
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principais condi¢des prevalentes.

07

Fortalecer a Promogao da Sau-
de nos territorios

- 537 avaliagbes corporais, 2.122 atividades coletivas, 27
eventos comunitdrios, 20 acdes intersetoriais realizadas pelas
Academias da Saude;

- 8.001 Atividades coletivas realizadas pelas equipes do NASF.

08

Fortalecer o cuidado a saude
dos escolares através do PSE

- Adesdo a 54 escolas e 36.060 estudantes para avaliacdes
oftalmoldgicas, auditivas, nutricionais e vacinais;

- 1.516 atividades coletivas de promoc¢ao da saude;

- 8.305 kits de higiene bucal distribuidos;

- 311 estudantes encaminhados para consulta oftalmoldgica;
- 55 éculos de grau distribuidos. Apds triagem oftalmolégica
realizada nas escolas, as criancas identificadas com altera-
¢Oes foram encaminhadas para consultas com oftalmologis-
tas e aquelas que receberam prescricdes de éculos os rece-
beram através da secretaria da saide de modo que resolves-
se integralmente aquela condicdo alterada e favorecesse a
salde plena da crianga;

- 2.242 estudantes encaminhados para acompanhamento
nutricional na rede de saude;

- 3 treinamentos para 100% dos articuladores do PSE;

- Realizada 1 semana de saude na escola de 08 a 12 de abril;

- Elaboragdo de 2 instrumentos técnicos de monitoramento;

- Ampliacdo do Projeto “Eu posso te ouvir” para mais 04 es-
colas;

- Adesdo ao Programa Crescer Saudavel para reducdo da
obesidade infantil;

- Implementacao do Projeto Web-Radio AJIR.

09

Qualificar a atencdo a saude
aos grupos prioritdrios (hiper-
tensdo, diabetes tuberculose,
hanseniase, HIV)

- 94,9 % de pessoas com hipertensdo acima de 15 anos
acompanhadas anualmente;

- 95,1% de pessoas com diabetes acima de 30 anos acompa-
nhadas anualmente.

10

Promover a atengdo integral a
saude da mulher e da crianga

- 94,1% de exames de pré-natal ofertados para as gestantes
acompanhadas pelo CSF’s;

- 72,2% de criangas com até 120 dias em aleitamento mater-
no exclusivo;

- 100% de criangas menores de 1 ano classificadas com risco
clinico com 3 consultas médicas;

- 92,9% de gestantes com no minimo dois testes de HIV reali-
zados;

- 67,6% de gestantes com 02 testes de sifilis realizados;

- 100% de gestantes com testes rdpidos de hepatite B e C rea-
lizados;
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- Realizagdo de 0,35% de exames citopatoldgicos para mulhe-
res entre 25 e 64 anos de idade;

- Realizagdo de 0,19% de exames de mamografia para mulhe-
res entre 50 e 59 anos.

COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA -SAMU

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Fortalecer as acbes da equipe, e
transformacGes de praticas técni-
cas e sociais por meio da educa-
¢do permanente (EP)

- Treinamento de atualizagdo em APH - Médicos, Enfermei-
ros, Técnicos de Enfermagem da rede e estudantes da area
da salde (promovido pelo NEP SAMU CEARA em parceria
com o SAMU Sobral);

- Visita técnica de médicos, enfermeiros e condutores a base
operacional do SAMU 192 CE, Eusébio (parceria entre SAMU
CE e SAMU Sobral).

Estimular a prevencdo de doen-
¢as, a promoc¢do dasaudee o
engajamento da populagdo acer-
ca de Suporte Basico de Vida as
Urgéncias, através de acbes edu-
cativas

- Abordagem Inicial da Urgéncia e Emergéncia para profissio-
nais do CRIS;

- Treinamento em Atendimento Pré-Hospitalar as Emergén-
cias Obstétricas para residentes da Residéncia Multiprofissio-
nal — RMUE e internos de enfermagem;

- Promocgao de visita técnica ao SAMU para alunos do curso
de enfermagem da UVA;

- Oficina sobre PCR na Crianca para residentes e internos;

- Aula Teorico-Pratica de Regulacdo de Urgéncias para estu-
dantes de gradua¢dao em Medicina da UFC;

- Promogado de visita técnica ao SAMU para alunos do curso
de Jovens Brigadistas de Valor do Corpo de Bombeiros-CE,
disciplina de Atendimento Pré-Hospitalar;

- Aula tedrico-pratica sobre prevencdo de acidentes de traba-
Iho e atendimento de primeiros socorros para profissionais
do SAMU e colaboradores da Fabrica de Cimento de Sobral;

- Participacdo na Semana Sobralense do Bebé&, em parceria
com m o Projeto Trevo de Quatro Folhas com palestra para
maes assistidas pelo projeto;

- Explanacdo tedrico-pratica em Suporte Basico de Vida para
os colaboradores da Embrapa.

Oferecer servico de atendimento
movel de urgéncia a populagdo

- 17.855 chamadas recebidas pela Central de Regulagdo das Urgén-
cias — SAMU 192;
- 8.764 envios de Unidades de Suporte Basico de Vida terrestre
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(USB) e/ou motolancia;

- 2.966 envios de Unidades de Suporte Avancado de Vida terrestre
(USA);

- 356 chamadas recebidas pela Central de Regulacdo das Urgéncias
—SAMU 192 com Orientacdao Médica;

- 2.425 atendimentos pré-hospitalares médveis realizados pela
equipe da Unidade de Suporte Avancado de Vida terrestre (USA);

- 541 transferéncias inter-hospitalares realizados pela USA;

- 7.993 atendimentos pré-hospitalares médveis realizados pela
equipe da Unidade de Suporte Basico de Vida terrestre (USB);

- 307 transferéncias inter-hospitalares realizadas pela USB;

- 464 atendimentos pré-hospitalares méveis realizados pela equipe
da Unidade de Suporte Basico de Vida Motolancia;

- 1.901 atendimentos realizados por causas externas, entendidos
pelos seguintes agravos: ferimentos por arma branca, ferimentos
por arma branca, acidentes de transito, quedas, agressoes fisicas,
intoxicacGes exdgenas, queimadoras, afogamentos, choque elétri-
co;

- 3.400 atendimentos realizados por agravos a salde de natureza
clinica na faixa etdria adulta (IAM, urgéncias de causas hipertensi-
vas, metabdlicas, infecciosas, neurolégicas, dentre outras);

- 997 atendimentos realizados por agravos a salde de natureza
psiquidtrica (tentativas de suicidio, transtornos mentais organicos
e de abuso de substancias psicoativas);

- 176 atendimentos realizados por agravos a saude de natureza
clinica na faixa etaria pediatrica;

- 119 atendimentos realizados por agravos a saude de natu-
reza Obstétricas.

4, Fortalecer a oferta do servico de
atendimento de urgéncias e
transferéncias inter-hospitalares
na rede

- 4.504 transportes realizados com as ambulancias da Central
de Regulac¢ao de Urgéncias de Baixa Complexidade;

- 2.751 transportes de gestantes realizados com as ambulan-
cias da central de Regulagao de Urgéncias de Baixa Comple-
xidade;

- 1.564 transportes inter-hospitalares de baixa complexidade
entre os equipamentos da rede municipal, por diversos agra-
VOs;

- 192 transportes inter-municipais de baixa complexidade
entre os equipamentos da rede hospitalar e o programa de
Atencado Domiciliar (Sobral-Fortaleza);

- 33 transportes inter-municipais de média e alta complexi-
dade entre equipamentos da rede hospitalar e o programa
de Atencdo Domiciliar (Sobral-Fortaleza).
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CENTRO DE REABILITAGAO FiSICA E AUDITIVA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Realizar reabilitacdo fisica e
auditiva por equipe multipro-
fissional

- 23.846 pacientes reabilitados com fisioterapia convencional;
- 290 pacientes reabilitados na especialidade de Reeducacao
Postural Global — RPG;

- 1.411 pacientes reabilitados em tratamento de terapia
ocupacional;

- 1.364 pacientes reabilitados em tratamento de fonoterapia;
- 1568 pacientes atendidos em psicoterapia.

Realizar atendimentos
equipe multiprofissional

com

- 719 pacientes atendidos pela equipe de enfermagem;

- 266 pacientes atendidos por assistente social;

- 30 pacientes atendidos por médico neurologista;

- 280 pacientes atendidos por médico ortopedista;

- 296 pacientes atendidos por médico acupunturista;

- 721 pacientes atendidos pelo servico especializado de os-
tomia.

Oferecer transporte adaptado
e seguro aos pacientes com
deficiéncias fisicas ou de lo-
comogao para tratamento no
servigo

- 121 pacientes atendidos pelo servi¢o de transporte.

Realizar diagndstico de defici-
éncia auditiva

- 1.295 exames de audiometria;

- 1.295 exames de logoaudiometria;

- 681 exames de imitanciometria;

- 23 exames de BERA;

- 330 testes da orelhinha;

- 281 triagens auditivas escolares;

- 34 exames de audiometria comportamental.

Realizar teste, entrega e
acompanhamento de proétese
auditiva

- 249 entregas de aparelhos auditivos;

- 614 acompanhamentos de pacientes com AASI;
- 193 exames de ganho funcional;

- 45 atendimentos de terapia fonoaudioldgica;

- 202 testes da linguinha.

Realizar atendimentos ambu-
latoriais com médico otorrino-
laringologista

- 2.190 consultas médicas;

- 306 exames de laringoscopia.
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7. Realizar
psicolégico com psicdlogo

acompanhamento

- 03 terapias individuais.

8. Realizar atendimentos em ser-

vigo social

- 154 atendimentos.

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS — CEM

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Aumentar a utilizacdo da capaci-
dade instalada no servico com
relacdo a 2018

- 92% de utilizagdo (85% em 2018).

Reduzir o tempo médio de aten-
dimento dos exames realizados
no CEM

- Radiografia: 2,5 dias (2018 10 dias);

- Citopatologia: 11 dias (2018 36 dias);

- Mamografia: 08 dias (2018 08 dias);

- Biopsias: 08 dias (2018 10 dias);

- Biopsias com retorno: 15 dias (2018 27 dias).

Garantir a satisfacdo dos pacien-
tes

- Premiagdo em 19 lugar em congresso painéis LEAN. Melhoria do
Lead-Time TMA (tempo médio de atendimento). Trabalho escolhido
entre os melhores de implementacdo do LEAN na saude.

Realizar atendimentos e a¢Oes de
Saude da Mulher e do Homem
para a micro e macrorregiao

- 3.171 consultas ginecoldgicas;
- 595 consultas de mastologia;
- 763 consultas uroldgicas;

- 1.667 colposcopia;

- 105 criocauterizagdo;

- 14 insergGes de DIU;

- 237 bidpsias de colo uterino;
- 93 bidépsias de mama;

- 127 PAAF de tireoide;

- 16 penioscopias.

Realizar consultas para gestantes
de alto risco do municipio de
Sobral

- 3.495 consultas de pré-natal de alto risco.

Realizar consultas médicas espe-
cializadas para pacientes da micro
€ macrorregiao.

- Pericias: 946;

- Neurologia: 645;

- Cardiologia: 280;

- Oncologia: 216;

- Pediatria: 1.034;

- Clinico: 328;

- Pneumologia: 832;
- Psiquiatria: 333;

- Dermatologia: 996;
- Gastroenterologia: 283;
- Cirurgia Geral: 457;
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- Ginecologia: 3.171;

- Pré-Natal alto risco: 3.495;

- Oftalmologia: 507;

- Orto e traumatologia: 1.336;
- Proctologia: 301.

7. Realizar exames ambulatoriais

- 2.451 Raios X;

- 1.164 Mamografia;

- 26.750 Citopatologia;

- 2.756 Ultra-sonografias;
- 945 Papanicolaus.

8. Atender os procedimentos de
pequenas cirurgias do municipio.

- 972 pequenas cirurgias;
- 545 bidpsias de pele;
- 43 vasectomias.

CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL — CAPS

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

1. Garantir o atendimento espe-
cializado multiprofissional
(acolhimento, atendimentos
individuais e grupais, visitas
domiciliares, projeto terapéu-
tico singular e outros)

- 8.901 Acolhimentos:

- Psiquiatria: 2.635;

- Enfermagem: 1.107;

- Psicologia: 1.120;

- Servico social: 259;

- Terapia ocupacional (até julho): 252
- Psicopedagogia: 193;

- Monitoramento farmacoldgico (técnico de enfermagem):
4.854;

- Visitas domiciliares: 418;

- Atendimentos em grupo: 5.451;

- Acompanhamentos em (SRT): 669.

2. Ofertar grupos terapéuticos aos
usuarios do CAPS

- 153 atendimentos no Grupo de criangas (janeiro a junho);

- 132 atendimentos no Grupo de Praticas aquaticas (janeiro a
novembro);

- 125 atendimentos no Grupo de Mulheres (janeiro a novem-
bro);

- 704 atendimentos no Grupo tematico (janeiro a novembro);

- 281 atendimentos no Grupo de praticas corporais (julho a
novembro);

- 1.609 atendimentos no Grupo de Esporte (janeiro a novem-
bro);

- 606 atendimentos no Grupo de Lazer;

- 233 atendimentos no Grupo de Meditacdo (janeiro a junho);

- 645 atendimentos no Grupo de Educacdo e Saude (janeiro a
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novembro).

Realizar agdes intersetoriais
em servigos da rede socioassis-
tencial do municipio

- 2.137 usuarios foram contemplados com as a¢des interseto-
riais.

Ofertar grupos de geracao de
renda para reabilitacdo psicos-
social

- 528 participacdes no Grupo de musica;

- 880 participacdes no Grupo de reciclagem;
- 690 participacdes na Oficina de Costura;

- 85 participacdes na Oficina de Marcenaria.

Fomentar acdes de reabilita-
¢do psicossocial

- 979 atendimentos por técnicos de referéncia para elaboracgao
e monitoramento de Projeto Terapéutico Singular — PTS;

- 669 acompanhamentos em Servico de Residéncia Terapéutica
(SRT).

Garantir o acompanhamento
de usuarios de alto risco nos
CAPS

- Implanta¢do do Acolhimento psicolégico;

- Monitoramento de 1.107 casos de alto risco no atendimento
de referéncia;

- Capacidade para 90 atendimentos por més, reduzindo o tem-
po de para avaliacao psicoldgica para 15 dias.

Realizar a¢bes promocgao, par-
ticipacao social e divulgacao
dos servigos ofertados

- IV Semana da Luta Antimanicomial em maio de 2019;
- | Forum da Luta antimanicomial — Do carcere Cidadania: os
desafios da Politica de Saude Mental em maio de 2019.

Realizar Educacdo Permanente

- Realizagdo de 12 Educagdes Permanentes:

28 participantes na Educacdo Permanente sobre Acompanha-
mento Terapéutico;

31 participantes na Educagao Permanente sobre Elaboragao de
Projeto Terapéutico;

25 participantes na Educagao Permanente sobre Praticas Inte-
grativas e Complementares no contexto da Saude mental;

30 participantes na Educacdo Permanente sobre Transtorno
afetivo Bipolar;

26 participantes na Educagdo Permanente sobre Abordagens
terapéuticas e ciclos de vida;

18 participantes na Educagdao Permanente sobre Disforia de
género;

18 participantes na Educa¢do Permanente sobre Atencdo a
crise na adolescéncia;

17 participantes na Educacao Permanente sobre Reabilitacdo
Psicossocial;

30 participantes na Educacao Permanente sobre Apoio Matri-
cial;

14 participantes na Educacdo Permanente sobre Projeto Tera-
péutico Singular e articulacdo em rede;

24 participantes na Educacdo Permanente sobre Politica de
Humanizagao;

21 participantes na Educacdao Permanente sobre Uso racional
de medicamentos;
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17 participantes na Educagao Permanente sobre Acolhimento;
16 participantes na Educagdao Permanente sobre Usudrio com
perfil para acompanhamento no CAPS.

9. Ampliar a cobertura de matri- | - Cobertura de 100% dos Territérios;
ciamento em saude mental - 3.821 Apoio Matricial pela equipe do CAPS.
10. | Promover saude de prevengao | - Funcionamento da comissdo de prevengao ao suicidio.

ao suicidio

CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL ALCOOL E DROGAS — CAPS AD

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO RESULTADOS

1. Garantir o atendimento espe- | - 3.913 acolhimentos;
cializado multiprofissional na | - 6.535 atendimentos (psicologia, servico social, enfermagem, edu-
clinica &lcool e drogas (acolhi- | cagdo fisica e psiquiatria);
mento, atendimentos indivi- | - 289 visitas domiciliares.
duais e grupais, visitas domici-
liares, projeto terapéutico sin-
gular e outros)

2. Realizar diariamente abordagens | - 1205 atendidos em atividades grupais na perspectiva de reducao
grupais na perspectiva da redu- | de danos (tabagismo, reducdo de danos, prevencdo a recaida e ou-
¢do de danos, reinser¢do social, | tros);
praticas esportivas e comunicavas | - 1520 atividades grupais de reinsercdo social (oficina de reciclagem,
no CAPS AD e servicos da rede | grupo de marcenaria e de musica e outros), na perspectiva de gera-
intersetorial ¢do de renda;

- 482 atividades grupais de praticas esportivas e comunicativas
(grupo de cinema, esportes, natagdo, praticas corporais e ou-
tros).

3. Participar dos matriciamentos | - 3.465 matriciamentos.
em saude mental

4. Fortalecer e ampliar acgdes | - 02 servicos a mais (semiliberdade e servigo de obras sociais).
intersetoriais em servicos da
rede socioassistencial do mu-
nicipio

5. Fomentar acdes de reabilita- | - 1.674 procedimentos realizados.
¢do psicossocial para usuarios
em atendimento no CAPS AD

6. Realizar a¢Ges de Participacdo | - 11 assembleias com usudrios, familiares e profissionais (402 parti-
e Controle social cipantes);

- 10 participacdes em reunido do Conselho Municipal de Politi-
ca Sobre Drogas.

7. Realizar a¢Ges de Promocgdo a | - 43 a¢Bes realizadas em servigos publicos e privados;

Saude com a tematica alcool e

- 1.044 participantes.
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| outras drogas

SAUDE BUCAL

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Aumentar o acesso da popula-
¢do aos servicos em saude
bucal

- 64.040 atendimentos odontoldgicos;
- 8.798 tratamentos concluidos.

Garantir os atendimentos no
Centro de Especialidades Odonto-
l6gicas — CEO

- 3.787 atendimentos a Pessoas com Necessidades Especiais — PNE;
- 4.562 proteses;

- 4.110 atendimentos de Endodontia;

- 2.185 atendimentos de Ortodontia;

- 3.516 atendimentos de Periodontia;

- 3.474 cirurgias realizadas.

Distribuicdo de kits de higiene
dental nas escolas e para as
gestantes

- 8.3065 kits distribuidos.

Diminuir o indice de exodonti-
as (extracdo de dentes) no
municipio

- 10% de exodontias em relacdo a procedimentos clinico res-
tauradores e aumento do numero de vagas para tratamento
de canal.

Ampliar o acesso e a oferta de
servicos odontoldgicos (Saude
Bucal e Centro de Especialida-
des Odontoldgicas)

- 88,56% de cobertura populacional em saude bucal.

Assegurar atendimento odon-
tolégico aos recém-nascidos
do municipio com anquiloglos-
sia severa ou moderada (Cen-
tro de Especialidades Odonto-
l6gicas )

- 17 frenectomias realizadas em bebés.

Ofertar novo tipo de protese
dentaria (PPR — prétese parcial
removivel) no Centro de Espe-
cialidades Odontolégicas

- 101 préteses instaladas.

Ofertar tratamento ortodonti-
co e ortopédico a pacientes
com até 16 anos (Centro de
Especialidades Odontoldgicas).

- 228 pacientes em tratamento.
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ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Garantir 100% do numero de
executores (representantes
por CSF) habilitados para reali-
zacao de teste rapido anti-HIV,
hepatites virais B e C na APS

- Pelo menos 1 enfermeiro de cada unidade de saude na sede
do municipio esta habilitado.

Ofertar regularmente testes
rapidos anti-HIV, sifilis, hepati-
teBeC

- Testes realizados em todos os pacientes atendidos e acom-
panhados no CRIS.

Formalizar parceira com a As-
socia¢do das Trabalhadoras do
Sexo- ASTRAS

- 01 Termo de fomento formalizado.

Realizar agdes e campanhas de
promocdo da saude e preven-
¢ao das IST
(HIV/AIDS/Hepatites virais)

- 22.418 pessoas alcancadas através de 38 campanhas e 65
acoes realizadas e intensificadas ao longo do ano, envolvendo
palestras, orientacbes e prevencao.

Realizar acdes de promocao da
saude para o cuidado integral
com as Pessoas Vivendo com
HIV/AIDS (PVHA)

- Realizadas 42 ag¢des para pacientes vivendo com HIV/AIDS
(cerca de 10 a 15 participantes por agao).

Ampliar oferta de testes rapi-
dos para a deteccdo do diag-
ndstico de jovens entre 15 a 34
anos com HIV

- Aumento de 67% da oferta com relagao ao ano anterior (fon-
te BPA).

Aumentar o percentual de
atendimento mensal individual
no CRIS

- Atendimento mensal individual de 3.350 usudarios, um cres-
cimento de mais de 28% em relacdo ao ano anterior (fonte
BPA).

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA 24H

ANO 2019 - COORDENADORIA DA ATENGAO ESPECIALIZADA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Implantar servico de pronto
atendimento e urgéncias e
emergéncias, com urgéncia
odontoldgica 24h

- Unidade inaugurada em 4 de julho, tendo iniciado suas ativi-
dades no dia 5 de julho.

Atender a populacdo de acor-

- Consultas médicas: 4.936 média/més
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do com o firmado em contato
de gestao

- Consultas de enfermagem: 5.397 média/més
- Consultas odontoldgicas: 393 média/més

- Raios X: 913 média/més

- Exames laboratoriais: 482 média/més

- Eletrocardiograma: 97 média/més

Manter um atendimento de
qualidade a populagao

Resultados do totem:
- Bom: 82,49%

- Regular: 4,90%

- Ruim: 12,6%

COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

ANO 2019 - COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

MACROPROCESSO

RESULTADOS PARCIAIS

Qualificar as informagdes do
Sistema de Informagdo de
Mortalidade (SIM)

= 94,89% dos 6bitos com causa basica definida;

= 92,16% dos Obitos fetais e infantis investigados;

= 98,21% dos 6bitos de mulheres em idade fértil (MIF) na faixa
de 10 a 49 anos investigado;

= 84,28% dos dbitos alimentados até 60 dias;

= Taxa Prematura por Doenca Cronicas Ndo Transmissiveis
(DCNT) de 221,08 por 100 mil;

= Taxa de Mortalidade Infantil de 7,06 por mil nascidos;

= Nenhum ébito materno.

Qualificar as informacdes do
Sistema de Informacdo dos
Nascidos Vivos (SINASC)

= 99,34% nascidos vivos alimentados em até 60 dias da ocorrén-
cia do nascimento;

= 90,06% de cobertura de pré-natal;

= 13,57% de gravidez na adolescéncia.

Coletar, transmitir e dissemi-
nar dados rotineiramente
pelo Sistema de Informacao
de Doengas Transmissiveis e
Agravos de Notificacgdo Com-
pulséria (SINAN), possibili-
tando a definicdo do perfil
epidemioldgico do municipio

= 100% das doengas de notificagao encerradas até 60 dias;

= 94,92% de cura de casos novos de hanseniase;

= 11 casos de sifilis congénita em menores de 1 ano;

= Nenhum caso de Aids em criangas menores de 5 anos;

= 100% dos contatos de casos novos de hanseniase examina-
dos;

= 86,25% dos contatos de casos de tuberculose examinados;

= 98,63% dos agravos relacionados ao trabalho com o campo
ocupacao preenchido;

= 98,01% das notificagdes de violéncia interpessoal e autopro-
vada com o campo raga/cor preenchido;

Realizar ag¢Ges de vigilancia
sanitdria programadas para o
municipio

= 100% dos estabelecimentos sujeitos a vigilancia sanitaria ca-
dastrados;

= 100% dos estabelecimentos inspecionados sujeitos a vigilan-
cia sanitaria;

= 100% dos estabelecimentos sujeitos a vigilancia sanitaria li-
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cenciados.
5. Realizar ag¢bes de Vigilancia e 6 ciclos de visitas domicilliares com cobertura acima de 80%;
Controle das Arboviroses 4 Levantamentos de indice Rapido de Aedes aegypti (LIRAa);
162 pontos estratégicos monitorados quinzenalmente;
537 armadilhas tipo ovitrampas monitoradas semanalmente,
instaladas nos pontos vulneraveis;
Implementacao das Brigadas instaladas em institui¢cées publi-
cas.
6. | Realizar agdes de Vigilancia e 13.666 testes rapidos DPP realizados em caes;
Controle da Leishmaniose 1.101 sorologias caninas realizadas;
Visceral e Tegumentar Nenhum 6bito por leishmaniose visceral em humanos.
7. | Realizar agOes de Vigilancia e 31.760 caes e 26.432 gatos vacinados;
Prevencdo da Raiva 20 amostras encaminhadas ao Lacen;
882 atendimentos antirrdbico humanos notificados e encami-
nhados para profilaxia.
8. Realizar a¢Bes de Vigilancia e 11.808 escolares examinados;
Controle do Tracoma 47 escolares e familiares tratados.
9. | Realizar ag0es de Vigilancia e 18.527 unidades domiciliares pesquisadas;
Controle da Doenga de Cha- 130 unidades domiciliares borrifadas;
gas 488 triatomineos capturados e examinados para a presenca
do T. cruzi.
10. | Monitorar o Programa de 40 salas de vacina informatizadas, sendo 36 nos Centros de
Imunizacdo SIPNI Saude da Familia (CSF) e quatro nos hospitais;
100% dos profissionais da sala de vacina treinados para a utili-
zagao do SIPNI.
11. | Monitorar a qualidade da 1.568 amostras analisadas;
agua para consumo humano 56 areas com populagao exposta ao solo potencialmente con-
taminado cadastrados.
12. | Realizar agdes de Vigilancia 86,83% de cobertura de acompanhamento do Programa Ges-

Alimentar e Nutricional

tdo Bolsa Familia na Saude;

17.234 pessoas acompanhadas referente a Consumo Alimen-
tar e Estado Nutricional;

9.508 suplementagdes de vitamina A em criancgas realizadas;
15.114 suplementacgdes de Ferro realizadas;

69 pessoas acompanhadas recebendo dieta domiciliar;

05 Centros de Saude da Familia implementados com a Estra-
tégia Amamenta e Alimenta Brasil.

31 Centros de Educacdo Infantil (CEl) recebendo suplementa-
cdo de Ferro e Micronutrientes (NUTRISUS).

COORDENADORIA DE POLITICAS SOBRE DROGAS
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ANO 2019 - COORDENADORIA DE POLITICAS SOBRE DROGAS

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Realizar formacdo em pre-
ven¢ao da violéncia e redu-
¢do de danos aos problemas
relacionados ao uso de dro-
gas.

- 03 encontros com a CREDE para alinhamento e planejamento
das acoes.

- 04 oficinas para Professores, Coordenadores e Dire¢do da Escola
Estadual Jarbas Passarinho

Realizar nas escolas da rede
Municipal e Estadual, a inser-
¢do de temas transversais
sobre prevenc¢dao aos proble-
mas relacionados as drogas
em parceria com PSE e Resi-
déncia Multiprofissional em
Saude Mental.

- 96 oficinas realizadas com adolescentes de 02 escolas do muni-
cipio e 02 escolas do estado

Realizar matriciamento com
os Professores Diretores de
Turma (PDT) da Escola José
Euclides Ferreira Gomes para
articulacdo de cuidado, em
rede intersetorial, dos alunos
em situacdo de sofrimento
mental e problemas relacio-
nados ao uso de substancias.

- 02 oficinas realizadas sobre prevencdo e reducdao de danos para
30 professores.

- 04 encontros com 10 PDT para educacdo permanente e discus-
sdo de casos para articulacdo de cuidado em rede desde setem-
bro.

Realizar formac¢do em politica
sobre drogas e redugdo de
danos para profissionais das
Estacdes da Juventude (CO-
JUV) e Centro Socioeducativo
Dr. Zequinha Parente.

- Realizagao de oficina para 10 trabalhadores da COJUV e 19 edu-
cadores sociais

Implantar Centro de Convi-
véncia Jodo Laert Fernandes
Melo.

- Realizacdo de praticas integrativas: massoterapia, reflexologia e
auriculoterapia. 255 atendimentos de setembro a dezembro de
2019

- Oficina de plantas medicinais com 25 pessoas realizada.

- Oficina de poda de plantas com 25 pessoas realizada.

- 60 oficinas de Reciclagem e Arteterapia realizadas com os usua-
rios dos CAPS de outubro a dezembro de 2019.

COORDENADORIA DE VIGILANCIA DO SISTEMA DE SAUDE
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ANO 2019 - COORDENADORIA DE VIGILANCIA DO SISTEMA DE SAUDE

MACROPROCESSO RESULTADOS

1. Descontinuar o servico de | - Servico foi descontinuado e implantado a Central de Regula-

Auditoria Presencial cdo. Nesse servico, os laudos sdo autorizados por meio do sis-
tema UNISUS web. O procedimento é autorizado com a previsado
de vaga para agendamento;
- Estruturacdo dos Nucleos internos de regulacdo dos hospitais;
- Reducdo do numero de profissionais (foram devolvidos 3 fun-
ciondrios para o IGS).

2. Implantar a Central de Regu- | - As solicitacbes sdo reguladas pelos reguladores (Médicos e
lacdo (Mddulo - Consultas e | Enfermeiros) que avaliam a justificativa e autorizam ou requisi-
Exames) tam maiores informacdes para autorizacao;

- O servico tem induzido a qualificagcdo das solicitagdes das con-
sultas e exames;

- Identificacdo da demanda (fila de espera);

- Transparéncia e qualificagdo do acesso com equidade por de
avaliacdo de critérios clinicos.

3. Implantar a Central de Regu- | - As solicitagdes de cirurgias sao reguladas pelos reguladores
lagdo (Moddulo - Cirurgias | médicos que avaliam a justificativa e autorizam ou requisitam
Eletivas) maiores informacgdes para autorizagao via UNISUS web;

- Estruturacao dos Nucleos internos de regulacdo dos hospitais;
- Transparéncia e inicio do processo de qualificagdo das filas (em
andamento).

4, Criar fluxos assistenciais, re- | - Criacdo de Fluxos Assistenciais baseado em Linhas de Cuidado,
des de atencdo e linhas de | tendo como referéncia a perspectiva da Gestdo do cuidado in-
cuidado tegral e desenvolvido a partir das seguintes etapas: 1. Mapea-

mento da oferta de servicos com base na Rede de Atencdo e
Perfil dos prestadores; 2. Desenvolvimento de Oficinas de pac-
tuacdes; 3. Definicdo das Linhas de Cuidado; 4. Delineamento
dos fluxos (em desenvolvimento).

5. | Qualificar o Processamento | - Identificacdo de talentos para compor equipe técnica para o
do Sistema de Informacdo | Setor de Processamento, Monitoramento e Avaliacdo das In-
Ambulatorial — SIA e Sistema | formacGes em Saude;
de Informagdo Hospitalar — | - Capacitacdo dos técnicos;

SIH - Integracao com a Auditoria e Regulagao;
- Desenvolvimento de uma planilha dinamica para auxiliar no
controle e monitoramento do histérico de produg¢do dos servi-
¢os de saude;
- Desenvolvimento de cinco Indicadores de monitoramento.
6. Implantar o servico de andli- | - Elaboragdo de apostilamento contratual;

se de processos

- Monitoramento de contratos e convénios (prazo de validade,
saldo financeiro);
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- Levantamento de tomada de prego para processo licitatorio;

- Implementado um Protocolo de demanda extrajudicial (Defen-
soria publica federal e estadual);

- Implementado um Protocolo de demanda Judicial (Processo
judicializado);

- Implementado um Protocolo de solicitagGes diversas a (Coor-
denacdo de Vigilancia do Sistema de Saude).

Qualificar a contratualizacao
de servicos com os prestado-
res

- Reunides e alinhamentos com diretores das unidades presta-
doras para pactuacdao de metas quantitativas e qualitativas com
base nas necessidades do sistema de saude;

- Instituida comissdo de acompanhamento dos
nios/contratos com apoio da Coordenagdo Juridica.

conveé-

Organizar o Servico de Apoio
ao Cidad3do Sobralense

- Reducdo do quadro de profissionais, lotando os profissionais
com base na necessidade do servico e perfil profissional;

- Organiza¢do e acompanhamento dos processos de oferta e
perfil social.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

ANO 2019 - COORDENADORIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Revisar e divulgar Lista Pa-
dronizada de Medicamentos

Novas Listas padronizadas num total de 396 itens:

- Medicamentos Basicos (67 itens);

- Medicamentos Basicos Controlados (22 itens);

- Medicamentos Estratégicos (29 itens);

- Medicamentos de Urgéncia e Emergéncia na Atengdo Basica
(28 itens);

- Medicamentos de Urgéncia e Emergéncia na Atencgao Especi-
alizada (32 itens);

- Medicamentos CAPS (11 itens);

- Medicamentos FARMES (35 itens);

- Material Médico-Hospitalar Basico (82 itens);

- Material Médico Hospitalar Especializado (65 itens);

- Materiais de Laboratoério (25 itens).

Otimizar o processo de aqui-
sicdo de medicamentos e
material médico-hospitalar

- 10 itens por Processo Licitatorio;
- Monitoramento das listas.

Realizar, anualmente, a sema-
na para o uso racional de me-
dicamentos

- 1 evento de promocgao a salde realizado no més de maio no
Beco do Cotovelo (tenda com servico de afericdo de pressdo
arterial, testes de glicemia, vacinacgdo e etc.);

- Semana do uso racional de medicamentos realizada no peri-
odode 1 a5 de maio;
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- Realizado curso de Cuidados Farmacéuticos no SUS, em par-
ceria com o Conselho Federal de Farmacia, para todos os far-
macéuticos do municipio de Sobral.

Informatizar o servico da assis-
téncia farmacéutica

- 100% das farmacias da Atengdo Basica e Atengdo Especializa-
da possuem computador com internet;

- Sistema de Gestdo de Medicamentos (SGM) ja implantado
em 100% das farmacias do Sistema de Saude de Sobral.

Padronizar o atendimento de
oxigenoterapia aos pacientes
do municipio de Sobral

- Fluxo para solicitagdao do oxigénio portatil foi melhorado e
padronizado.

Avaliar e planejar a necessida-
de mensal de oxigénio e equi-
pamentos locados

- Regulamentacao do fornecimento de oxigénio, minimizando
o desperdicio de recurso.

Visitar periodicamente os pa-
cientes que fazem uso de oxi-
génio e equipamento locado

- 100% dos pacientes foram visitados pelo menos 2 vezes entre
marg¢o e novembro de 2019 num total de 115 visitas realiza-
das.

Protocolar a entrega de oxigé-
nio aos pacientes que necessi-
tam de oxigenoterapia

- Criada ficha interna de cada paciente para monitoramento
das visitas e reposicao de cilindros de oxigénio na casa dos
pacientes.

Protocolar a entrega de equi-
pamentos locados aos pacien-
tes que necessitarem

- Criado termo de responsabilidade para responsdavel pelo pa-
ciente assinar ao receber o equipamento.

14.

Realizar 100% das dispensa-
¢des no Sistema Municipal de
Gestao de Medicamentos nos
servicos de saude ja imple-
mentados

- 100% dos servicos de saude que possuem farmacia para dis-
pensacao de medicamentos e material médico-hospitalar rea-
lizam a dispensacdo pelo SGM.

11.

Estabelecer rotina de coleta de
100% dos medicamentos ava-
riados e vencidos nos servicos
de saude

- Estabelecido fluxo junto a Coordenacdo da Atencdo Primaria
e gerentes dos CSF para devolugdo dos itens que ndo tem sai-
da na unidade salde, que estao préximos dos vencimentos, a
fim de que a CAF faga a redistribuicdo ou troca com outros
municipios para ndao haver perdas. Caso nao seja possivel evi-
tar a perda dos medicamentos por validade, as unidades de-
volvem a CAF. Uma vez esses itens na CAF, a empresa de cole-
ta de residuos sélidos faz o recolhimento para destinagao final
adequada.

12.

Padronizar e estabelecer fluxo
para a dispensacdo de medi-

- Realizada reunido junto a Atencdo Primaria, Assessoria Técni-
ca e Geréncia do Programa Melhor em Casa e definido fluxo
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camentos e material médico-
hospitalar para o Programa
Melhor em Casa

para dispensacdo de medicamentos e material médico-
hospitalar. Na oportunidade foi entregue lista padronizada de
medicamentos e material médico-hospitalar.

13. | Realizar a aquisicdo de medi- | - Realizado projeto piloto pela Atencdo Primaria em parceria
camentos de forma racional e | com a Assisténcia Farmacéutica para estudo quantitativo da
organizada necessidade de medicamentos cronicos e agudos utilizados

pelo CSF Junco;

- Apds resultado positivo do projeto piloto, foi solicitado a to-
dos os outros CSF que fizessem o estudo de todos os pacientes
de demanda croénica;

- Hoje, os processos licitatorios e as distribuicdes para as uni-
dades de saude estdo considerando o referido estudo para
aquisicao de medicamentos cronicos e agudos.

14. | Melhorar a estrutura fisica e | - Aquisicdo de ventiladores para estoque;
condi¢Oes de trabalho da Cen- | - Aquisicao de Transpaletes;
tral de Abastecimento Farma- | - Aquisicao de Equipamentos de Protecao Individual para esto-
céutico quistas, conferentes e auxiliares de servigos gerais.

15. | Adequar a estrutura fisica das | - Fornecimento de paletes pequenos para farmacias das uni-
farmdacias das unidades de | dades de saude.
salde para estocagem de me-
dicamentos

16. | Redefinir Cronograma de Dis- | - Cronograma redefinido e discutido junto a Atencdo Primaria
tribuicdo Mensal de Medica- | e Atencdo Especializada. Cronograma é seguido com éxito
mentos, Material Médico- | mensalmente;

Hospitalar e Insumos - Reducdo de 50% do tempo necessario para concluir o crono-
grama de distribuicdo para todas as unidades de saude. Eram
20 dias em 2018. Em 2019 passou a ser 10 dias;
- 10 dias Uteis para entrega em todas as unidades de salde.

17. | Rever hordrio de funciona- | - Redefinido hordrio de funcionamento das farmadcias, ficando,
mento das farmdcias dos Cen- | diariamente, 1 hora pela manha e 1 hora pela tarde para orga-
tros de Saude da Familia niza¢do da farmacia;

- No turno de recebimento do abastecimento mensal a farma-
cia é fechada e nao realiza dispensacao.

19. | Dar suporte técnico aos aten- | - Realizadas visitas técnicas nos Servicos de Saude a fim de
dentes de farmacia nas ativi- | identificar possiveis erros nos processos para imediata corre-
dades diarias ¢do num total de 25 visitas técnicas entre agosto e dezembro

de 2019.
20. | Redefinir o fluxo de solicitacdo | - Realizada reunido junto a Atencdo Primaria e redefinido o

e distribuicdo de imunobiolo-
gicos

fluxo de solicitacdo e distribuicdo. CSFs solicitam quinzenal-
mente e CAF atende a primeira quinzena nos 2 primeiros dias
Uteis do més e quinze dias apds a entrega da primeira quinze-
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na.

21.

Incluir insumos odontoldgicos
no Sistema de Gestao de Me-
dicamentos

Incluidos no més de outubro de 2019.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA VISCONDE DE SABOIA

ANO 2019 - ESCOLA DE SAUDE PUBLICA VISCONDE DE SABOIA

MACROPROCESSO RESULTADOS
1. Ampliar a estrutura fisica da | - 61,25 % da obra realizada;
Escola - Processos licitatdrios para mobilia deflagrados.
2 Ampliar o escopo de atuacdo | - Nova identidade institucional (ESP- VS) — Decreto;
da Escola - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
- Regimento atualizado;
- 02 Projetos de Especializa¢cdes elaborados e submetidos ao
Conselho Estadual de Educacdo (CEE): Enfermagem Obstétrica e
Saude da Familia;
- Projeto de Residéncia em Vigilancia a Saude elaborado e subme-
tido ao edital do Ministério da Saude (MS);
- 03 Projetos de formacgao técnica elaborados e submetidos ao
Conselho Estadual de Educacdo: Técnico em Prétese Dentaria
(TPD), Técnico em Agente Comunitario de Saude (TAC) e Técnico
em Vigilancia a Saude (TVS);
- 01 projeto de especializagdo técnica elaborado e submetido ao
Conselho Estadual de Educacao (CEE): Linha de cuidado em doen-
¢as cronicas;
- Credenciamento da ESP-VS como Escola de Governo.
3. Desenvolver processos de | - Acervo documental da ESP-VS em meio digital (QR CODE);
inovacdo tecnoldgica - Biblioteca David Capistrano integrante do Sistema Biblivre (cata-
logacdo e divulgacdo do acervo).
4. | Ofertar programas de Resi- | - 07 turmas com 89 residentes;
déncias Médicas (Psiquiatria | - 37 projetos de intervencdo apresentados.
e Medicina de Familia e Co- | - 19.412 acles realizadas pela Residéncia Multiprofissional em
munidade) e multiprofissio- | Saude da Familia.
nais (Saude da Familia e Sau-
de Mental) com financiamen-
to do Ministério da Saude
5. Regular e monitorar estagios, | - 08 convénios firmados (Universidade Estadual Vale do Acarau,

visitas técnicas e vivéncias de
extens3do realizados nos ser-

Universidade Federal do Ceard, Faculdade Luciano Feijdao, Centro
Universitario UNINTA, Secretaria da Educacdo — SEDUC, Universi-
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vicos do Sistema Saude Esco-
la de Sobral.

dade Norte do Parana, Universidade Anhanguera, Instituto Fede-
ral do Ceara e Instituto Educacional Sobralense);

- 01 Contrato Organizativo de Ag¢do Publica Ensino-Saude (COA-
PES) atualizado- UVA, UFC e Secretaria da Saude;

- 17.234 alunos no sistema de saude;

-123.029 horas;

- 04 féruns de integragdo E-S-C;

- IV Mostra de Integragao E-S-C;

- Instrumento mensuragao da capacidade instalada.

6. Firmar parcerias para poten- | - Mestrados em Saude da Familia (UVA/UFC);

cializar agOes de educagao na | - Doutorado em Saude da Familia — RENASF;

Saude - Apoio institucional as ESP do Brasil — Ministério da Sau-
de/Instituto de Medicina Social — Universidade Estadual do Rio de
janeiro (MS/IMS-UERJ);

- PET-interprofissionalidade (UVA, UFC e MS);
- 11 encontros formativos para as maes sociais (Estratégia Trevo
de Quatro Folhas).
7. | Apoiar o Conselho Municipal | - 02 capacita¢des realizadas;
de Saude - 52 participagdes.
8. Desenvolver o projeto Er- | - Segundo ciclo: colaboratividade/trabalho em equipe;
gathos - 18 Sessdes Ergathos realizadas;
- 407 participagdes.
9. Divulgar as a¢Oes realizadas - 249 publica¢ées em midias digitais (Blog e Facebook).
10. | Potencializar a educacdo pro- | - 02 turmas de TE com 40 trabalhadores;

fissional e técnica na ESP-VS | - Elaboracdo de 08 projetos submetidos a Secretaria de Gestao do

Trabalho e da Educacdo na Saude (SGTES/MS).
11. | Desenvolver acdes de Educa- | - 52 acBes de Educacdo Permanente (presenciais);

¢ao Permanente para os tra- | - 4.059 participagdes;

balhadores do sistema de | - 02 agdes de Educagdo Permanente (EAD);

saude - 73 alunos-trabalhadores;

- 24 servigos com apoio institucional (ESF e RAISM).
12. | Desenvolver o projeto Er- | - Terceiro ciclo: dimensdo ética e politica do servir;
gathos - 18 Sessdes Ergathos realizadas;
- 339 participagdes.
13. | Produzir e difundir o conhe- | - Aquisi¢cao do prefixo-DOI para Sanare;

cimento cientifico

- Inclusdo do ORCID nos artigos;

- 02 Sanare publicadas com novo design;

- 02 pesquisas multicéntricas (Avaliacdo da efetividade do Nucleo
de Apoio ao Saude da Familia - NASF, Profilaxia pds-exposicao a
hanseniase aprimorada- Programa PEP ++);

- 97 projetos de pesquisas apreciados;

- 10 Pareceres Técnico-Cientificos PTC — demandas judiciais;

- 01 curso para gestores sobre Politica Informada por Evidéncia
(PIE);

36 | Relatorio de Gestao 2019 - SMs




iy

2 SOBRAL

PREFEITURA DE

Secretaria Municipal da Saude - SMS

- Il Congresso Internacional Saude e Sociedade.

Apoiar o desenvolvimento
técnico-cientifico dos traba-
lhadores do sistema

- 75 trabalhadores em cursos de Especializagao, Mestrado e Dou-
torado;
- Participacao de 90 trabalhadores em eventos cientificos.

Selecionar profissionais para
o SMS

- 15 editais de selecdo;
- 129 editais de convocacao;
- 768 inscritos.

Assessorar a secretaria da
salde na elaboracdo e siste-
matizacdo de politicas muni-
cipais

- Politica Municipal sobre Drogas;

- Politica Municipal de Igualdade Racial;

- Protocolo do Programa de Assisténcia Nutricional para necessi-
dades alimentares especiais;

- Plano de Ac¢Oes Estratégicas de Prevencdo da mortalidade por
causas externas e Doengas Crdnicas ndao Transmissiveis (DCNT);

- Programacao Anual de Saude (2020);

- 03 Relatérios quadrimestrais de gestao.

Realizar ag¢des de educacao
em saude

- 77 agdes educativas com a populagao;
- 51 Programas “Em dia com a Saude”;
- 22 Participacdes no Quadro Saude e Bem-estar.

COORDENADORIA JURIDICA

ANO 2019 - COORDENADORIA JURIDICA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Monitorar a execu¢dao de
100% dos contratos e
convénios firmados pela
Secretaria da Saude

- 313 contratos monitorados;

- 21 processos de penalidade abertos para apurar condutas de
empresas;

- 06 visitas de monitoramento realizadas nas instituicdes que
firmaram convénios com a Secretaria Municipal da Saude;

- Acompanhamento e homologacdo de 02 prestacbes de contas
de Termos de Fomento firmados com a Secretaria Municipal da
Saude;

- Acompanhamento de 02 presta¢cdes de contas de Contratos de
Gestao firmados com a Secretaria Municipal da Saude.

Examinar previamente 100%
dos textos de editais para
licitacdo, termos de
referéncia e documentos
necessarios a formalizacdo
de processos licitatorios,
procedimentos de

- 60 processos de licitacao realizados e 41 em andamento;

- 16 procedimentos de contacdo eletrbénica realizados;

- 02 adesGes a atas de registro de precos realizadas e 02 em
andamento;

- 02 procedimentos de inexigibilidade realizados.
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inexigibilidade de licitagao,
cotacgdo eletrénica e adesdo a
atas de registro de precgos

3. | Cumprir 100% das | - 14 procedimentos de dispensa de licitacdo realizados para
determinacdes judiciais cumprimento de determinacdes judiciais.
4. | Assessorar o gestor da | - 245 manifestagGes em demandas extrajudiciais realizadas.
Secretaria da Saude em
procedimentos extrajudiciais
junto a 6rgdos de controle
externo
5. | Auxiliar a Procuradoria Geral | - 63 informacdes encaminhadas a Procuradoria Geral do
do Municipio na defesa de | Municipio;
processos judicias | - 19 informacdes dirigidas a juizes referentes a processos
relacionados a Secretaria da | judiciais.
Saude
6. Prestar consultoria e | - 383 pareceres juridicos emitidos.
assessoria juridica, visando
ao cumprimento das
responsabilidades inerentes
a defesa de direitos e o
resguardo de interesses da
Administragao Publica
Municipal
7. Examinar e orientar a |- Lei n? 1850/2019 - Autoriza o Poder Executivo Municipal a

elaboracgao de projetos de lei,
Decretos e demais atos
inerentes aos servicos da
Secretaria  Municipal da
Saude

conceder auxilio financeiro a Obra Social Nossa Senhora da Gléria
Fazenda da Esperanca;

- Lei n? 1894/2019 - Disp&e sobre a remuneragdo dos Agentes
Comunitarios de Saude, e da outras providéncias;

- Lei n2 1895/2019 - Dispde sobre a remuneracdo dos Agentes de
Combate as Endemias, e dé outras providéncias;

- Lei n2 1914/2019 - Altera o art. 12 da Lei n? 1.365/2014, que
instituiu auxilio financeiro aos médicos atuantes no Programa
Mais Médicos no Municipio de Sobral, na forma que indica;

- Lei 1937/2019 - Institui o dia do Agente Comunitério de Saude
no Municipio de Sobral;

- Lei n? 1946/2019 - Denomina oficialmente de José Zito
Rodrigues Freire o Ponto de Apoio Centro de Saude da Familia, na
localidade de Sdo Domingos, no Distrito de Jaibaras, Municipio de
Sobral;

- Decreto n? 2168/2019 - Altera a estrutura organizacional, a
distribuicdo e a denominacdo dos cargos de provimento em
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comissdo da Secretaria da Secretaria Municipal da Saude, e da
outras providéncias;

- Decreto n2 2171/2019 - DispOe sobre os procedimentos e
contrapartidas para celebracdo de convénio visando a oferta de
campo de estagio no ambito da Secretaria Municipal da Saude de
Sobral com instituicbes de ensino privado, e da outras
providéncias;

- Decreto n? 2216/2019 - Dispdé sobre os procedimentos e
contrapartidas para celebracao de convénio visando a oferta de
estagio obrigatério no ambito da Secretaria Municipal da Saude
de Sobral com instituicGes de ensino privadas, e da outras
providéncias;

- Decreto n2 2240/2019 - Autoriza a Secretaria Municipal da
Saude - SMS a realizar contratagao de profissionais por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, e da outras providéncias;

- Decreto n? 2278/2019 - Dispde sobre as atividades
desenvolvidas pelos Agentes de Combate as Endemias
integrantes do Grupo de Atividades Especiais (GAE), e dd outras
providéncias.

Formalizar Comissao de
Sindicancia para realizacdo
de  procedimentos com
finalidade de apurar conduta
de servidores

- 03 procedimentos de sindicancia realizados.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

ANO 2019 - COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

MACROPROCESSO

RESULTADOS

Admitir profissionais qualifi-
cados de acordo com a ne-
cessidade de 100% dos servi-
cos

Contratacdo de 44 profissionais:
- Efetivos: 16

- Comissionados: 6

- Temporarios: 21

- Cedidos: 1

Adquirir equipamentos e ins-
trumentos bdsicos para exe-
cugao de 70% de servigos de
pequenos reparos nos veicu-
los

- 70% dos equipamentos e instrumentos basicos foram adquiri-
dos.

Relatério de Gestdo 2019 - sms | 39




iy

PREFEITURA DE

SOBRAL

Secretaria Municipal da Saude - SMS

3. | Atender 50% das necessida- | - Foram atendidas em média 660 solicitagdes mensais com veicu-
des de transporte sanitdrio | los e 440 solicitagdes mensais por motoboys, via Ocupacar.
do municipio, até dezembro
de 2021
4, Assegurar recursos financei- | - Foram adquiridos 6 veiculos, sendo 03 hatch, 02 ambulancias
ros para renovacdo e amplia- | grandes e 01 van.
¢do de 10% dos transportes
sanitarios, até dezembro de
2021
5. | Assegurar veiculos para os | - 84 veiculos (sendo 04 locados) disponiveis para atender as de-
servicos de saude, conforme | mandas da SMS.
as necessidades da SMS, até
dezembro de 2021
6. Implantar um banco de ima- | - Banco de imagens atualizado.
gens, videos e d4udios para
organizar 100% dos arquivos
de comunicacdo, até dezem-
bro de 2021
7. Monitorar, anualmente, 90% | - No minimo 90% das noticias sdo monitoradas.
das noticias relativas a SMS
veiculadas pelas midias
8. | Obras de construcao e ampli- | - 02 constru¢des concluidas: CSF Caicara e UPA;
acao de unidades vinculadas | - 02 ampliagdes iniciadas: Apoio no S3o Domingos e Escola de
a Secretaria da Saude Saude;
- 03 ampliagdes concluidas: CSFs Taperuaba e Jaibaras e Apoio Sao
Domingos.
9. | Adquirir equipamentos e | - Adquiridos 80% dos equipamentos necessarios para 0s servigos
mobiliarios para os servicos | de saude;
de saude, conforme as neces-
sidades do SMS
10. | Realizar a manutencdo, re- | - Realizada reforma e manutencdo predial em 08 unidades: CSF

forma e modernizacdo de
100% dos equipamentos de
saude, quando necessario

Tamarindo; Revisdo do telhado e reforma do consultério odonto-
Iégico do CSF de Rafael Arruda; Laboratdrio da Zoonoses; Fosso
do elevador no prédio Senador Figueira; Prédio Senador Figueira
(para mudanga do TREVO, PSE, Auditoria, Melhor em casa); Re-
forma do espaco cultural para receber CSF de Taperuaba; Reforma
de uma casa no condominio dos juizes;

- Manutencdo predial (elétrico, hidraulico, hidrossanitario e mar-
cenaria) na Escola de Saude para visita do Estado;

- Reforma de 04 casas alugadas para devolucdo aos proprietarios:
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auditoria, CAPS Geral, CSF Jaibaras e Trevo.

11.

Garantir a locagdo de iméveis
adequados e seguros para
funcionamento de 100% dos
servigos essenciais

- 14 imdveis alugados e 01 cedido: Residéncia terapéutica, Central
de transporte, Caps Geral, CRIS, SMS, Almoxarifado, Manutencao,
Trevo, CSFs Torto, Centro, Campo dos Velhos e Apoios CSF Bara-
cho, Taperuaba, Jaibaras e Rafael Arruda.

12.

Informatizar 100% dos equi-
pamentos de saude de acor-
do com as necessidades da
gestdo e do processo de tra-
balho, até dezembro de 2021

- 1.602 atendimentos realizados e PEC implantado em 12 CSFs:
Alto da Brasilia, Alto do Cristo, Cohab 3, Caic, Caicara, Centro, Es-
tacdo, Jaibaras, Taperuaba, Novo Recanto, Sumaré e Tamarindo.

13.

Adquirir materiais de consu-
Mo e insumos necessarios
para 100% dos equipamentos
de saude

- Adquiridos 90% dos materiais de consumo necessdrios para os
servicos de saude.

14.

Contratar servicos necessa-
rios para o pleno funciona-
mento de 100% dos equipa-
mentos de saude

- Contratagdo de empresa para manutencdo dos equipamentos
das unidades de salude e para realizagdo de manutengdo predial
das unidades.

15.

Garantir géneros alimenticios
necessarios para 100% dos
equipamentos de saude

- 08 unidades receberam géneros alimenticios: 5 CSFs (Jaibaras,
Taperuaba, Aprazivel, Aracatiacu e Jord3do), 2 Caps e Unidade Mis-
ta

16.

Ofertar, regularmente, ali-
mentagcdo para 100% dos
profissionais em escala de
plantdo de 12 horas

- 34 profissionais em escala de plantdao 12 horas recebem diaria-
mente alimentacao.

4.4. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2020

Considerando os resultados alcangcados em 2019, e as metas previstas no Plano Municipal de Saude, a
SMS estabeleceu as seguintes acdes para o ano de 2020:

COORDENADORIA DE ATENCAO A SAUDE

1. Revisar o Protocolo de Saude do Adolescente, divulgar e capacitar as equipes da APS;
2. Elaborar e capacitar as equipes da ESF com Protocolo de Salide Mental;
3. Finalizar o Protocolo de Oxigenioterapia domiciliar prolongada, validar e divulgar;
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4, Revisar os Protocolos de Hipertensdo e Diabetes e capacitar as equipes da APS;

5. | Aprimorar o monitoramento de gestante, puérperas e criancgas de até 1 ano de idade;

6. | Construir o formulario de registro das demandas do Conselho Tutelar;

7. Manter o acompanhamento de gestantes, puérperas e criangas vulneraveis pela equipe do Trevo
e Maes Sociais;

8. | Ampliar o numero de oficinas com adolescentes nas Escolas e Projetos Sociais em associagao
com o PSE;

9. | Realizar as anadlises dos dbitos maternos, perinatais e infantis e as reunides do Comité de Pre-
vencdo da Mortalidade Materna, Perinatal e Infantil.

COORDENADORIA DA ATENGAO PRIMARIA

1 .
0 Melhorar a estrutura dos equipamentos

Ampliacdo do CSF Terrenos Novos Il (contrato), Unidade de Apoio da Beira do Rio/ Torto (contra-
to), Reforma do CSF Aracatiacu (ordem de servico);

Andlise para construcdo de lavanderias nos CSFs ou terceirizacdo do servico;

Construgao do novo CSF Sinha Saboia;

Construcao do novo CSF Campo dos Velhos.

11 Gestao de Equipamentos e Materiais

Aquisicdo de materiais de urgéncia e emergéncia para 100% dos CSFs;

Planejamento de reposi¢cdao de material permanente conforme vida util para aquisicao.

12. . .
Informatizar a rede de satde

Concluir instalacdo do PEC nos 15 CSFs restantes;

Concluir cadastramento no e-SUS de 100% da populacdo;

Monitoramento sistematico de cadastramento e producdo no e-SUS para acompanhamento da
capitacdo ponderada e avaliacdo de desempenho do municipio.

Aquisicdo de 1 servidor para sistemas de informacao.

13. Aprimorar a gestdo de pessoas da APS

Nomeacao de 6 novos gerentes para reposicdo nos CSFs: Padre Palhano, Sumaré, Terrenos Novos
|, Caioca, Cohab Ill, Tamarindo;

Projeto de Credenciamento de 27 agentes comunitarios de saude para regularizar CNES e 17 ACS
para areas descobertas;
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Expandir processo de avaliacdo de desempenho para outras categorias profissionais;

Redimensionamento dos profissionais do NASF, considerando a Nova Portaria de Financiamento
da Atencdo Primaria;

Capacitacdo da equipe Melhor em Casa para execucdo de procedimentos especificos aos pacien-
tes atendidos.

14.

Qualificar os processos de trabalho

Implantacdo do Programa Saude na Hora nos CSFs Coelce e Terrenos Novos |. Avaliar a necessi-
dade de expansao para outras unidades;

Andlise do processo de esterilizacdo dos CSFs;

Realizar terceira etapa do Estudo Lean na Farmdcia - insumos, materiais médico-hospitalares;

Realizar estudo da necessidade real de exames laboratoriais, imagens e consultas especializadas
(conforme protocolos e evidéncias cientificas) por equipe para embasar pactuacdo e programa-
cdo de saude;

Identificar principais indicadores mensurdveis sensiveis a APS e monitorar conforme atributos
junto a vigilancia de sistemas;

Definir 2 unidades laboratérios para acompanhar o desenvolvimento dos macros e micro proce-
sos com aplicagdo da metodologia Lean objetivando seguranga do paciente e qualidade em to-
dos os processos. Posteriormente, expandir para as demais unidades;

Criacdo de Nducleo Intersetorial de Avaliagcdo dos Processos da APS;

Transformacdo cultural e organizacional (Definir padrdes visuais e uniformizacdo de operacdes,
implantar o APS-S Lean 5.0 certification);

Projeto Performance através da aplicacdo da ferramenta GBO (Grafico de Balanceamento de
Operacdes) para combater baixo aproveitamento de pessoal. Criar indicadores de performance
por categoria profissional;

Implantar Nucleo de Avaliacdo de Satisfacdo dos Usuarios em parceria com a Escola de Saude
Publica Visconde de Saboia (ESPVS);

Capacitacdo de equipe para atendimentos de urgéncia e emergéncia;

Garantir tempo resposta em até 30 minutos para urgéncia e emergéncia;

Reavaliacdo de transporte sanitario para usudrios com dificuldade de acesso aos servicos de sau-
de para continuidade de tratamento;

Elaborar agenda programada para visitas de ACS;

Implementar sala de situacgdo visual e virtual;

Elaborar fluxograma para acidentes com materiais perfurocortantes na APS (seguranca do traba-
Ihador);

Identificar e monitorar custos por CSF;
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Elaborar conjuntamente com ESPVS check-list das atividades de monitoramento do docente na
APS;

Criacdo de aplicativo no sistema de regulagao para inserir exames e consultas direto do consulto-
rio pelo profissional solicitante;

Realizar overbooking para atendimento nas unidades (10%) favorecendo a demanda puxada;

Realizar acbes de prevencdo a gravidez na adolescéncia em todas as escolas de adesdo ao PSE —
Programa Saude na Escola;

Elaboracdo de POPs ilustrativos para realizacdo dos procedimentos especificos do Programa Me-
Ihor em Casa (ventilacdo mecanica, cuidados com o traquedstomo);

Fortalecimento do cuidado continuado entre Programa Melhor em Casa e CSF, com matriciamen-
to das equipes de saude da familia;

Realizagdo integracdo dos servicos que compdem a Atengao Primaria (Centros de Saude da Fami-

15. | . . .
lia, NASF, Academias da Saude, Melhor em Casa, Trevo e PSE) para melhor performance das
acOes prestadas nos territorios.

COORDENADORIA DA ATENCAO ESPECIALIZADA

16. | Criar ambulatdrio de pré-natal para as pacientes com pds-datismo no CEM;

17. | Promover capacitacbes em atendimentos de urgéncias aos colaboradores interinos do SAMU e de toda
arede em saude, seguindo as principais linhas de cuidado recomendado pelo Ministério da Salde;

18. | Fortalecer aintegracdo com a central de regulacdo de urgéncias do Estado (SAMU 192 Ceard);

19. | Organizar grupos para revisdo de praticas e de protocolos de atendimentos do SAMU Sobral;

20. | Implementar a alta complexidade na saude auditiva em atendimentos de criangas com menos de 3
anos;

21. | Distribuicdo dos insumos odontoldgicos via sistema informatizado;

22. | Ampliagdo as especialidades ofertadas no CEO;

23. | Aumentar o percentual de atividades coletivas de escovagao dental supervisionada e a distribui¢cdo de
kits de higiene dental;

24. | Garantir o cuidado em Saude Mental através da utilizagdo adequada dos recursos disponiveis na Rede
de Saude;

25. Fortalecer o Apoio Matricial, garantindo transporte para os profissionais dos CAPS até os distritos;

26. | Criar Grupo de Trabalho Intersetorial para Implanta¢do do Plano Municipal de Prevencdo ao Suicidio em
parceira com a ESP-VS;

27. | Implementar o atendimento multiprofissional no pré-natal de alto risco do CEM;

28. | Adquirir um Cardiotocdgrafo para o servico de Pré-natal de Alto Risco no CEM;

44 | Relatério de Gestso 2019 - SMS




ey

PREFEITURA DE

SOBRAL Secretaria Municipal da Saude - SMS

29. | Ampliar a oferta de testes rdpidos para deteccdo do diagndstico de jovens de 15 a 34 anos com HIV no
CRIS;

30. | Fazer uso de novas tecnologias (redes sociais) aproximando-se de adolescentes e jovens orientando
sobre prevencgado do virus da AIDS no CRIS;

31. | Realizar buscas ativas de pacientes em abandono do tratamento do HIV/AIDS no CRIS;

32. | Disponibilizar agendamento com profissionais médicos especialistas do CRIS através da ampliacao da
agenda por meio da Regulacdo do municipio no CRIS;

33. | Ampliar a oferta (como novo indicador) de testes rdpidos para a deteccdao do diagndstico de
Jovens de 15 a 34 anos com HIV, até dezembro de 2021 no CRIS;

34. | Fazer uso das novas tecnologias (redes sociais) aproximando-se de adolescentes e jovens, ori-
entando sobre prevencao do virus da AIDS no CRIS;

35. | Fortalecer as parcerias na realizacdo de campanhas de prevencgdo das IST, HIV/Aids e hepatites
virais, junto a Atencdo primaria e Vigilancia Epidemioldgica, bem como, outras representagdes
da rede socioassistencial no CRIS;

36. | Busca-ativa de pacientes em abandono do tratamento do HIV/Aids no CRIS;

37. | Realizar acdes de participacdo e controle social em reunides de conselho local;

38. | Disponibilizar agendamento com profissionais médicos especialistas do CRIS através da amplia-
cao da agenda por meio da Central de Regulacdo do municipio.

COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

39. | 100% das vacinas selecionadas do Calendario Nacional de Vacinagao com cobertura para crian-
cas menores de 2 anos, com no minimo de 95% de cobertura das vacinas: Pentavalente (32
dose), Pneumocdcica 10-valente (22 dose), Poliomielite (32 dose) e Triplice viral (12 dose).

40. | Manter 100% as salas de vacinas informatizacdo com o Sistema de
Informacdo do Programa Nacional de Imunizacdo (SI-PNI).

41. | Examinar, anualmente, 80% ou mais os contatos de casos novos de tuberculose pulmonar baci-
liferos positivos.

42. | Manter, anualmente, no minimo, 85% a cura entre os casos novos de tuberculose pulmonares
com confirmacao laboratorial

43. | Realizar, anualmente, no minimo, 85% do niumero de exames anti-HIV entre os casos novos de
tuberculose.

44. | Manter, anualmente, no minimo, 88% a cura dos casos novos de hanseniase diagnosticados
nos anos das coortes

45. | Examinar, anualmente, no minimo, 95% dos contatos de casos novos de hanseniase.
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46. | Manter em zero o numero de casos novos de AIDS em menores de 5 anos.

47. | Manter, anualmente, em 80% ou mais os casos de Doengas de Notificagdo Compulséria Imedi-
ata (DNCI) encerrada em até 60 dias apds notificacao.

48. | Enviar, semanalmente, lotes do Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo (SINAN) tota-
lizando, pelo menos, 50 lotes enviados no ano.

49. | Aumentar em 15% a realizacdo de testes de HIV em relacdo ao ano anterior.

50. | Investigar, adequadamente, 80% ou mais dos casos de dengue e chikungunya notificados no
municipio.

51. | Notificar, 80% ou mais, dos casos de dengue e chikungunya até 7 dias do inicio dos sintomas,
por ocasido do atendimento.

52. | Notificar e investigar, no minimo, 80% dos casos de meningite adequadamente.

53. | Realizar, anualmente, no minimo, 80% de notificacdo e investigacdo dos casos de doencas
exantematicas (Sarampo e Rubéola).

54. | Manter, anualmente, taxa de mortalidade prematura (de 30 a 69 anos), no minimo
278,30/100.000 habitantes, pelo conjunto das quatro principais doencas cronicas ndo trans-
missiveis (doencas do aparelho circulatdrio, cancer, diabetes e doencas respiratdrias cronicas).

55. | Alimentar, mensalmente, no minimo, 90% de registros de 6bitos no Sistema de Informagado de
Mortalidade (SIM) até 60 dias do final do més de ocorréncia

56. | Alimentar, anualmente, no minimo, 90% de registros de nascidos vivos no Sistema de Informa-
¢do de Nascidos Vivos (SINASC) até 60 dias do final do més de ocorréncia.

57. | Investigar, anualmente, no minimo, 95% de 6bitos de Mulheres em Idade Fértil (MIF) até 60
dias apds a data do 6bito

58. | Investigar, anualmente, no minimo, 95% dos dbitos infantis, até 60 dias apds a data do dbito.

59. | Aumentar para 95% ou mais a proporc¢ao de registro dos dbitos com causas definidas segundo
a Classificacdo Internacional das Doencgas (CID-10).

60. | Monitorar 100% o numero de testes de sifilis por gestante.

61. | Notificar, regularmente, no minimo, 95% das violéncias interpessoais e autoprovocadas com o
campo raga/cor preenchido com informacao valida.

62. | Elaborar um informe anual sobre a situacao epidemioldgica da mortalidade por causar exter-
nas e de casos de violéncia interpessoais e autoprovocadas, divulgando em eventos e meios de
comunicac¢ao apropriados de Sobral

63. | Criar um Comité Municipal de Prevencdo da Mortalidade por Causas Externas e Doencas Croni-
cas Nao Transmissiveis.

67. | Monitorar anualmente a incidéncia de sifilis congénita

65. | Realizar, mensalmente, no minimo, 90% das analises de amostra de agua para consumo huma-
no quanto aos parametros coliformes totais, cloro residual livre e turbidez.

66. | Realizar, mensalmente, o monitoramento de 100% das a¢des de controle da qualidade da agua
realizada pelas operadoras de sistema de abastecimento de agua.

67. | Coletar e analisar, mensalmente, no minimo, 85% das amostras para o residual de agente de-
sinfetante em agua para consumo humano (cloro residual livre, cloro residual combinado
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ou dioxido de cloro).

68. | Ampliar, anualmente, no minimo, 5% dos cadastros das dreas com populagdo exposta a solo
potencialmente contaminado

69. | Manter a proporgao de preenchimento do campo “ocupagdo” igual ou maior que 95%.

70. | Investigar, regularmente, 100% dos 6bitos por causas relacionadas ao trabalho.

71. | Investigar, regularmente, no minimo, 50% dos acidentes de trabalho com criangas e adolescen-
tes.

72. | Atender 100% das solicitagdes recebidas para inspe¢des dos ambientes de trabalho, processos
e atividades de trabalho para intervengao sobre os fatores determinantes do processo saude-
doenca dos trabalhadores.

73. | Monitorar 100% das unidades sentinelas em saude do trabalhador da drea de abrangéncia do
CEREST.

74. | Realizar, anualmente, no minimo cinco a¢des de matriciamento em saude do trabalhador na
Atencdo Primaria a Saude.

75. | Realizar, no minimo, duas capacitacdes anuais com os profissionais de saude do SUS, para
identificar e atuar nas situagdes de risco na saude do trabalhador e trabalhadora no diagnosti-
co dos agravos a saude relacionada ao trabalho.

76. | Garantir, semestralmente, no minimo, 80% de cobertura de acompanhamento das condiciona-
lidades de saude dos beneficidrios do Programa Bolsa Familia (PBF).

77. | Garantir, anualmente, atualizacdao dos programas, estratégias e a¢des de alimentacao e nutri-
¢do para 70% dos profissionais daAtengdo Primaria Saude.

78. | Realizar, anualmente, no minimo um evento sobre o Dia Mundial da Alimentac¢do para Enfren-
tamento da Obesidade.

79. | Elaborar e divulgar relatério quadrimestral das informagdes do consumo alimentar em relagao
ao aleitamento materno e as praticas alimentares por CSF por meio do Sistema de Vigilancia
Alimentar Nutricional (SISVAN-web).

80. | Elaborar e divulgar relatdrio quadrimestral do Programa Nacional de suplementacdo de Vita-
mina A e Programa Nacional de Suplementacao de Ferro.

81. | Criar e implantar linha de cuidado para criancas na faixa etaria de 0 a 10 anos com obesidade
nos Centros de Educagao Infantil e fundamental com apoio NASF-AB e do PSE.

82. | Acompanhar, regularmente, a aplicacdo do protocolo de Assisténcia Nutricional para Necessi-
dades Alimentares Especiais (PANNAE).

83. | Implementar a Estratégia Amamenta e Alimenta Brasil, até dezembro de 2021

84. | Garantir, anualmente, o controle e prevengao da infestagao portriatomineo em 100% das areas
programadas.

85. | Controlar as areas infestadas e borrifar sempre que houver achado de triatomineos.

86. | Realizar a vigilancia da Doenca de Chagas em habitantes de domicilios com a presenca de tria-
tomineos positivos.

87. | Realizar seis ciclos de visitas domiciliares com no minimo 80% de cobertura em cada ciclo, para
levantamento do indice de infestacdo predial do Aedes aegypti.

88. | Realizar, anualmente, quatro Levantamento Rapido do indice de Infestagdo por Aedes aegypti
(LIRAQ)
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89. | Realizar bloqueio em 100% das areas com casos confirmados e ou suspeitos para arboviroses.

90. | Realizar busca ativa de tracomatosos, em 50% dos escolares na faixa etaria de 1 a 10 anos de
idade, matriculados nas escolas publicas municipais com maior vulnerabilidade social e elevado
risco deadoecimento

91. | Realizar inquérito nos caes para deteccdo de casos de leishmaniose visceral canina nas locali-
dades com registros de casos humanos, nos ultimos trés anos.

92. | Realizar controle e prevencdo da leishmaniose visceral humana em 100% das unidades domici-
liares com casos humanos confirmados e/ou suspeitos

93. | Realizar ac¢des de vigilancia para prevencao de casos de raiva humana e animal em 100% do
municipio.

94. | Realizar busca ativa de escorpides em 80% dos domicilios onde ha acidente notificado

95. | Viabilizar a estrutura com aquisicdao de viatura e outros equipamentos necessarios ao funcio-
namento da Célula do Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador.

96. | Viabilizar as estruturas com aquisicdo de viatura e outros equipamentos necessarios ao funcio-
namento das Células que integram a Vigilancia em Sadde do municipio de Sobral.

94. | Monitorar a execucdo de 100% das metas e indicadores programados pelas células que com-
poem a Coordenacdo de Vigilancias em Saude.

98. | Realizar 100% das acoes dos sete grupos considerados prioritarias: I. Cadastramento de estabe-
lecimentos sujeitos a VISA; Il. Inspecdo de estabelecimentos sujeitos a VISA; Il Atividades edu-
cativas para a populacdo; IV. Atividades educativas para o setor regulado; V. Recebimento de
denuncias/reclamacgdes; VI. Atendimento a denuncias/reclamacgdes; VII. Instauracdo de proces-
so administrativo sanitdrio, considerados necessarios ao municipio.

99. | Elaborar e aprovar o cddigo sanitdrio municipal, até dezembro de 2021.

COORDENADORIA DE POLITICAS SOBRE DROGAS

100. | Implantar a Unidade de Acolhimento para usudrios com problemas com drogas

101. | Criar um Programa Municipal de Redutores de Danos.

102. | Criar um Programa Municipal de Ressocializacao.

103. | Criar o Nucleo Formativo e de Pesquisa da Coordenadoria de Politicas sobre drogas. Observatoé-
rio da Politica sobre Drogas.

104. | Continuar realizando, anualmente, duas formacdes em reducdo de danos para trabalhadores
da Saude; Educacdo, Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer; e Secretaria dos Direitos
Humanos, Habitacdo e Assisténcia Social.

105. | Continuar fomentando, anualmente, nas escolas da rede municipal e estadual, a insercdo de
temas transversais que abordem a politica sobre drogas.
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106. | Continuar monitorando e realizando apoio institucional aos servicos de atengdo psicossocial
aos usuarios de substancias e seus familiares para melhor modelo técnico assistencial.

COORDENADORIA DE VIGILANCIA DO SISTEMA DE SAUDE

107. | Reestruturar o Servico de Apoio ao Cidadao Sobralense no processo de dispensacdo de drteses
e préteses, com integracdo ao Centro de Reabilitacdo (CER Il) para o processo de adaptacdo e
cuidado longitudinal.

108. | Desenvolver aplicagdo computacional para distribuicao de faixa de Autorizagao de Procedimen-
to de Alta Complexidade - APAC e Boletim de Produgdao Ambulatorial — Individualizado - BPA-I
Magnética.

109. | Ampliar a regulacdo com integracdo com a Regulacdo em Saude do Estado e a implantacdo de
forma integrada da Regulacdo de Urgéncias e transferéncias da macrorregido de saude de So-
bral

110. | Ampliar o quadro de Auditores Médicos e de Enfermagem nos hospitais prestadores e fortale-
cer a auditoria clinica.

111. | Realizar Auditorias na Atenc¢do Primaria a Saude, com um enfoque pedagdgico.

112. | Implantar o setor de Monitoramento e Avaliacdo dos servicos e acoes de saude.

113. | Qualificacdo do Processo de Contratualizacdo com os prestadores do SUS, com a reorganizacao
dos Planos Operativos e das Comissdes de Acompanhamento.

114. | Definir as linhas de cuidado por meio de oficinas com os servi¢os que integram da Rede SUS
Sobral.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

115. | Manter a aquisicao regular dos medicamentos da REMUME e material médico-hospitalar para 100% da
rede de ateng¢do ao SUS;

116. | Manter a aquisi¢ao de oxigénio medicinal para os pacientes em oxigenoterapia de acordo com protoco-
lo do municipio e regularmente para os servi¢os de salude e transporte sanitario;

117. | Manter a locacdo de equipamentos e acessdrios hospitalares destinados para pacientes atendidos em
100% da rede de atengdo ao SUS, conforme protocolo do municipio;

118. | Normatizar a dispensacdo de 100% dos psicotrépicos, conforme Portaria no 344/98;

119. | Realizar a semana para o uso racional de medicamentos;
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120. | Criar POP para aquisicdo dos medicamentos e insumos;

121. | Criar POP para ciclo logistico dos medicamentos e insumos;

122. | Criar POP para ciclo logistico dos imunobiolégicos;

123. | Criar POP para ciclo logistico dos insumos odontolégicos;

124. | Executar reforma do prédio da Assisténcia Farmacéutica;

125. | Implantar sistema de monitoramento por cameras na Central de Abastecimento Farmacéutico;

126. | Participar junto a Escola de Saude Publica da realizacdo de oficinas mensais com atendentes de farmacia
e farmacéuticos para treinamento e aprimoramento do uso do Sistema de Gestdo de Medicamentos;

127. | Participar da realizacdo do projeto piloto junto a Aten¢do Primaria e Especializada da necessidade de
material médico-hospitalar por procedimento;

128. | Viabilizar curso de Operador de Empilhadeira para, pelo menos, 3 colaboradores que exercem a funcao
de estoquista na Central de Abastecimento Farmacéutico.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA VISCONDE DE SABOIA

129. | Concluir a ampliag¢do da estrutura fisica da ESP-VS, mobilia-la e ocupa-la

130. | Ofertar cursos de atualizagao, técnicos, pds técnicos e de Especializagdes aprovados pelo CEE

131. | Ampliar a oferta de programas de Residéncias com financiamento do Ministério da Saude

132. | Realizar a¢Ges de educacdo permanente com os trabalhadores e conselheiros de saude

Regular estagios, visitas técnicas e vivéncias de extensao realizados no Sistema de Saude
133.

134. | Dar seguimento ao Projeto Ergathos com énfase nas competéncias socioemocionais

135. | Desenvolver pesquisa sobre satisfacdo dos usuarios

136. | Apoiar o desenvolvimento técnico-cientifico dos trabalhadores do sistema

137. | Impulsionar as estratégias de producao e difusdo do conhecimento

138. | Apoiar a implementacdo de politicas de saude

139. | Desenvolver processos de inovacdo tecnoldgica em saude

50 | Relatério de Gestso 2019 - SMS




wiy, PREFEITURA DE

SOBRAL Secretaria Municipal da Saude - SMS

140. | Desenvolver a¢des de educagdo em saude

141. | Coordenar a sistematizagao dos instrumentos de gestao

142. | Apoiar a gestdo do trabalho por meio dos processos seletivos e avaliagdo de desempenho

143. | Socializar para a comunidade as ag¢des realizadas pela ESP-VS

COORDENADORIA JURIDICA

144. | Ampliar calendario de visitas técnicas as entidades que possuem parcerias firmadas com a Se-
cretaria Municipal da Saude.

145. | Manter 100% dos contratos, convénios e instrumentos congéneres em arquivo digital.

146. | Acompanhamentos de prazos dos contratos visando a cobertura contratual dos servigos e aqui-
si¢des.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

147. | Admitir profissionais qualificados de acordo com a necessidade dos servicos.

Adquirir equipamentos e instrumentos basicos para execugdo de no minimo 70% de servigos de

148. ,
pequenos reparos nos veiculos.

Ofertar logistica do translado de pacientes e profissionais, a servico, na sede e nos distritos

149. ,
(Atender no minimo 50% das demandas).

150. | Aquisicdo de 02 veiculos hatch e 01 veiculo tipo pick-up com recurso de projetos.

151. | Articular entrega/recebimento de 03 ambulancias doadas para o SAMU.

152. |Inclusdo dos veiculos dos distritos no sistema OCUPA CAR.

153. | Manter banco de imagens, videos e dudios atualizados.

154. | Monitorar, no minimo 90% das noticias relativas a SMS veiculadas pelas midias.

155. | Monitorar os custos por unidade de saude

Dar Ordem de Servico para Ampliacdo e Reforma de duas unidades e para Construcdo de um

156. CSF.
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157. | Concluir licitagdo para Constru¢ao de mais dois CSFs: Sinha Saboia e Torto.

158. | Concluir obra de Amplia¢do da Escola de Saude

159. | Iniciar padronizagao das fachadas das unidades basicas de saude.

160. | Adquirir no minimo 80% dos equipamentos necessarios para os servi¢os de saude.

161. |Realizar a manutengao e pequenos reparos nos equipamentos de saude.

162. | Garantir a locagdo de imdveis para o funcionamento de 100% dos servicos essenciais.

163. Conforme calenddrio interno da PMS, realizar auditoria interna trimestralmente para revisdo
patrimonial

164. Fazer renovacdo dos termos de responsabilidade (novo inventdrio) a cada mudanga de gestao
de unidade ou auséncia prolongada

165. Organizar cronograma de conversa com unidades sobre transferéncia de bens, furtos, extravios,
inservivel e da importancia na manutencdo patrimonial

166. | Atender 95% dos servicos de informatica solicitados pelos setores; Implantar o PEC em 16 CSFs.

167. | Adquirir materiais de consumo e insumos necessarios para 100% dos equipamentos de saude

168, Contratar empresa para manutencao dos equipamentos das unidades de salde e Contratar em-
presa para reforma e manutencao predial das unidades vinculadas a Secretaria da Saude.

169. | Adquirir géneros alimenticios necessarios para o atendimento realizado nos dois CAPS.

170. Ofertar alimentagao para os profissionais das unidades de saude que trabalham em escala de
plantdo 12 horas.
GABINETE DA GESTORA

171. |Regionalizacao da UPA

172. |Redefinir a rede de atencdo as urgéncias e emergéncias

173.

Equipar e capacitar os Centros de Salde da Familia para atendimentos de urgéncia e emergén-
cia.
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174. Implantar o Servigo de Verificagdo de Obito e Esclarecimento de Causa Mortis - SVO.

175. | Regionalizagao do SAMU.

176. | Implantar Servico de Alta Complexidade em Traumato-Ortopedia

177. | Habilitar o Hospital do Coracdo para estudo eletrofisiolégico e ablacdo por radiofrequéncia de
arritmias cardiacas.

178. Implantar a Unidade de AVC.

179. - o .
Habilitar hospitais para leitos de retaguarda.

180. - . . .
Implantar o Laboratério Central de Saude Publica do Ceara — LACEN.

181. | Habilitar servigo hospitalar de referéncia e atengdo a pessoas com sofrimento e transtornomen-
tal.

182. . .
Implantar mais 10 leitos de UTI neonatal no HRN.

183. . .
Implantar Servico de Obstetricia porta-aberta no HRN.

184. | Redefinir perfil dos hospitais HRN, Santa Casa, Hospital do Coragao e Hospital Doutor Estevam
Ponte.

185. | Criar camara técnica para acompanhamento e observagdo permanente das atividades da rede
de atencdo hospitalar.

186. | .. . . . . ~
Disseminar e consolidar a filosofia Lean de gestao.

187. . s e - e
Informatizar toda a rede de Atencdo a Saude do Municipio com prontuario Unico.

188. . ~ . . . .
Priorizar a atencdo gestantes, puérperas e criancas de até 1 ano de idade.

189. o ~
Priorizar a atengdo a adolescentes gestantes.

190. A o . - . "
Fortalecer as residéncias médica e multiprofissional em Saude da Familia.

191. . I A . - A
Induzir a criagdo da residéncia médica em Medicina de Emergéncia.

192. | Fortalecer e equipar a Escola de Saude Publica Visconde de Saboia, tendo em vista a ampliacdo
de sua estrutura fisica.

193. | Continuar os servigos de reforma estrutural e equipar o Edificio Senador Figueira para sediar a
Secretaria Municipal da Saude.

194.

Construir novas sedes para o CSF Sinha Saboia e CSF Campo dos Velhos.
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195. Avaliar construgao de novas sedes para o CSF Torto, CSF Baracho e CSF Sao Francisco.

196. | Avaliar construgdo de novas sedes para o CAPS Geral e Infantil e Centro de Referéncia em Infec-
tologia de Sobral.

197. Elaborar planejamento orgamentario, contabil e financeiro da Secretaria da Saude de Sobral.
198. Implantar Centro de Custos.
199. . ~
Fortalecer Nucleo de Gestao de Pessoas.
200.

Construir estrutura fisica para Almoxarifado, Manutencao, Tecnologia da Informacdo e SAME.

201. |Estabelecer cronograma para reforma e manutencdo das unidades de saude da Secretaria.

202. Padronizacdo das fachadas dos CSFs.

203. Definir finalidade da Unidade de Acolhimento Jodo Laerte Melo.

5. RESULTADOS DA ATUAGCAO

5.1. SINTESE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Or¢amento autorizado, por fonte

Para o ano de 2019, a SMS teve o seu orcamento estabelecido pela LOA (Lei Orcamentaria Anual). A
tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteragdes ocorridas durante o exercicio, classificada por
fonte de recurso.

Legenda da tabela:

e (A)-> Orgamento inicial, em RS;

e (B)-> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;

e (C)->Anulagdes, em RS;

e (D)=(A+B-C)->0r¢camento final, em RS;

e (E)=(D/A)->Comparagdo (Orgamento final/ Orgamento inicial), em %.

Tabela 3: Or¢amento autorizado, por fonte de recurso.

(A) (B) (C) (D) (E)
Fonte
(RS) (RS) (RS) (RS) (%)
1211000000 69.302.500,00 10.701.874,77 11.849.786,09 68.154.588,68 98,34 %
(Receitas de

Impostos e de
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Fonte

Transferéncias
de Impostos —
Saude)

1214000000 169.140.400,00 7.062.825,70 6.068.534,93 170.134.690,77 1,00%
(Transferén-

cias Fundo a

Fundo de Re-

cursos do SUS

provenientes)

1215000000 3.425.000,00 213.163,90 704.578,55 2.933.585,35 85,65%
(Transferén-

cias Fundo a

Fundo de Re-

cursos do SUS

provenientes)

1220000001 1.200.000,00 300.000,00 0,00 1.500.000,00 125%
(Transferén-

cias de Conveé-

nios ou de

Contratos de

Repasse vincu-

lados)

1220000002 13.716.600,00 1.315.635,20 1.051.600,00 13.980.635,20 101,92%
(Transferén-

cias de Conveé-

nios ou de

Contratos de

Repasse vincu-

lados)

1290000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
(Outros Recur-

sos Vinculados

a Saude)

1920000000 0,00 0,00 585.000,00 -585.000,00 0%
(Recursos de

Operacdo de

Crédito)

Total Geral 256.784.500,00 19.593.499,57 20.259.499,57 256.118.500,00 99,74%

Fonte: Sistema Gestor.
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2019.
Dados gerados em: 24/01/2020

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa
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A seguir sao informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de 2019, por Natureza de
Despesa, comparados com o or¢gamento.

Legenda da tabela:

e (A)->Orgamento inicial, em RS;

e (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em RS;

e (C)-> Anulagdes, em RS;

e (D)= (A+B-C)->0rgamento final, em RS;

e (E)-> Empenhos, em RS;

e (F)=(E/D)->Comparagdo (Empenhos / Orcamento final), em %.

Tabela 4: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

(A) (B) (€ (D) (E) (F)
Natureza

(RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (%)
31900400 - Contratagdao 10.855.000,0 @ 1.435.000,00 690.000,00 11.600.000,00 @ 10.441.999,35 90,02%
por Tempo Determinado 0
31901100 - Vencimentos @ 31.200.000,0 @ 5.149.114,77 0 36.349.114,77 | 35.800.023,35 98,49%
e Vantagens Fixas - Pes- 0
soal Civil
31901300 - Obrigagdes 12.700.000,0 0 1.231.000,00 11.469.000,00 @ 11.126.323,58 97,01%
Patronais 0
31901600 - QOutras Des-  660.000,00 0 0 660.000,00 623.738,27 94,51%
pesas Varidveis - Pessoal
Civil
31909400 - Indenizagbes 102.000,00 2.761.970,00 94.970,00 2.769.000,00 2.233.748,87 80,67%
e Restituicbes Trabalhis-
tas
31909600 - Ressarci- | 400.000,00 0 0 400.000,00 319.094,19 79,77%
mento de Despesas de
Pessoal Requisitado
33503900 - Outros Ser- | 43.923.600,0 @ 1.110.635,20 6.509.000,00 38.525.235,20 | 35.610.257,96 92,43%
vicos de Terceiros - Pes- 0
soa Juridica
33717000 - Rateio pela @ 1.800.000,00 0 0 1.800.000,00 1.781.744,95 98,99%
Participacdo em Consor-
cio Publico
33901400 - Diarias - Civil 6.000,00 0 3.000,00 3.000,00 0 0,00%
33903000 - Material de | 10.965.600,0 2.184.855,70 1.597.949,85 11.552.505,85 9.466.203,39 81,94%
Consumo 0
33903200 - Material de @ 1.185.000,00 0 979.146,00 205.854,00 118.349,00 57,49%
Distribuicdo Gratuita
33903300 - Passagens e 76.000,00 0 56.000,00 20.000,00 0 0,00%
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Natureza

Despesas com Locomo-
¢ao

33903400 - Outras Des-
pesas de Pessoal decor-

rentes de Contratos de
Terceirizagao

33903601 - Outros Ser-
vigos de Terceiros - Pes-
soa Fisica - Aluguel de
Imdveis

33903602 - Outros Ser-

vicos de Terceiros - Pes-
soa Fisica - Frete

33903603 - Outros Ser-
vigos de Terceiros - Pes-
soa Fisica - Autbnomo

33903606 - Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Fisica/Estagiarios

33903900 - Outros Ser-
vicos de Terceiros - Pes-
soa Juridica

33904000 - Servigos de
Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao -
Pessoa Juridica

33904700 - Obrigagdes
Tributarias e Contributi-
vas

33904800 - Outros Auxi-
lios Financeiros a Pesso-
as Fisicas

33909100 -
Judiciais

Sentencgas

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

44905100 - Obras e Ins-
talagdes

44905200 - Equipamen-
tos e Material Perma-
nente

1.000,00

975.000,00

152.400,00

130.000,00

48.000,00

128.728.800,

00

10.000,00

360.000,00

201.600,00

400.000,00

200.000,00

6.005.000,00

4.277.500,00

Secretaria Municipal da Saude - SMS

30.000,00

1.500,00

4.683.260,00

1.576.000,00

53.000,00

300.000,00

308.163,90

1.000,00

239.825,51

152.400,00

98.551,30

48.000,00

3.604.053,57

50.000,00

2.083.938,39

1.450.664,95

765.174,49

32.948,70

129.808.006,4
3

10.000,00

1.886.000,00

254.600,00

400.000,00

200.000,00

4.221.061,61

3.134.998,95

657.411,53

698

124.519.109,7

0

1.827.791,95

243.393,43

139.179,78

129.631,07

3.937.349,11

2.852.136,03

0,00%

85,92%

0,00%

2,12%

0,00%

95,93%

0,00%

96,91%

95,60%

34,79%

64,82%

93,28%

90,98%
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(A) (B) (C) (D) (E) (F)
Natureza
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (%)
44909300 - Indenizagbes 201.000,00 0 150.000,00 51.000,00 0 0,00%
e Restituicoes
33913900 - Outros servi- 1.000,00 0 0 1.000,00 0 0,00%
cos de terceiros - Pessoa
Juridica
33903500 - Consultoria 20.000,00 0 20.000,00 0 0 0,00%
33303900 - Outros servi- | 1.200.000,00 0 1.200.000,00 0 0 0,00%
¢os de terceiros - Pessoa
Juridica
Total Geral 256.784.500, 19.593.499,5 20.259.499,57 256.118.500,0 241.828.183,5 94,42%
00 7 0 1

Fonte: Sistema Gestor.
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2019.
Dados gerados em: 24/01/2020

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS FI-
NANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2019, a SMS recebeu recursos financeiros externos oriundos de financiamentos, con-
forme descrito na tabela a seguir:

Tabela 5: Valores de recursos externos recebidos, por Programa e Projeto.

Programa / Projeto Valor (RS)
Agenda-Mais Acesso, Cuidado, Informacio e Respeito a Saide das Mulheres/saude Sexual e 150.000,00
Saude Reprodutiva
PROGRAMA CRACK E POSSIVEL VENCER / INCENTIVO PARA UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADUL- 70.000,00
TO
EMENDA PARLAMENTAR N2 7107001 DO DEPUTADO LEONIDAS CRISTINO / CUSTEIO MAC R$2.945.224,00
EMENDA PARLAMENTAR N2 37330003 DO DEPUTADO MOSES RODRIGUES / CUSTEIO MAC R$500.000,00
PARA SANTA CASA ' !
EMENDA PARLAMENTAR N2 81000002 - RELATOR GERAL / CUSTEIO MAC R$100.000,00
EMENDA PARLAMENTAR N2 32700005 DO DEPUTADO LEONIDAS CRISTINO/ CUSTEIO PAB R$3.350.000,00
EMENDA PARLAMENTAR N2 81785125 DO DEPUTADO MOSES RODRIGUES / CUSTEIO PAB R$400.000,00
Total Geral R$ 7.515.224,00

Fonte: https://consultafns.saude.gov.br/#/detalhada/acao - janeiro/Dezembro-2019
Dados gerados em: 02/01/2020
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5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS INS-
TRUMENTOS CONGENERES

Durante o exercicio financeiro de 2019, os convénios (federais, estaduais e municipais) em vigéncia com

aSMS, foram:

5.3.1. Quantitativos

Tabela 6: Quantidades e valores dos convénios, ajustes, acordos, termos de parceria ou outros instrumentos congéneres.

Tipo / Objeto do convénio

Convénios federais

CV- Ampliagdo da Escola de
Formagdo em Saude da Fa-
milia Visconde de Saboia

CV-Santa Casa

CV-Hospital do Coragdo

CV-APAE
CV-Hemoce
TF-ASTRAS

TF-REDE SOLIDARIEDADE
POSITIVA

Convénios estaduais

CV - Aquisicdao de ambulan-
cias

CV - Instituto Praxis

CV — Consoércio Publico de
saude da Microrregido de
Sobral

Convénios municipais

Instituto Reviver Cumprindo
a Palavra - IRCP

Total Geral

Fonte: Portal da Transparéncia: http://transparencia.sobral.ce.gov.br/
Periodo: Janeiro a dezembro/2019

Dados gerados em: 31/01/2019

N2 do con-
Vénio

781265/2012

2017050301

02/2018

001/2018
0011/2017
002/2017
003/2017

035/2016

003/2018
03/2019

Termo de
Fomento n?
001/2019 -

SMS

Data de
inicial da
vigéncia

31/12/2012

03/05/2017

23/05/2018

02/01/2018
02/06/2017
02/01/2018
02/01/2018

06/06/2016

19/07/2018
04/07/2019

28/05/2019

Data final da

vigéncia

30/06/2020

04/05/2020

23/05/2020

31/12/2020
01/06/2022
31/12/2020
31/12/2020

15/12/2019

18/07/2020
31/12/2019

25/06/2020

Valor do re-
curso (RS)

107.881.399,2
7

1.223.507,54

87.777.074,59

18.293.678,70

364.625,12
38.913,32
12.000,00

171.600,00

3.324.287,04
84.287,04

3.240.000,00

600.000,00

0,00
0,00

111.205.686,3
1

Valor da
contrapar-
tida (RS)

50.979,48

50.979,48

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

80.712,96
80.712,96

0,00
0,00

79.999,50
79.999,50

211.691,94

Valor total

(RS)
107.932.378,
75
1.274.487,02

87.777.074,5
9

18.293.678,7
0

364.625,12
38.913,32
12.000,00

171.600,00

3.405.000,00
165.000,00

3.240.000,00

600.000,00

79.999,50
79.999,50

111.417.378,
25

Relatério de Gest&o 2019 - sMs | 59


http://transparencia.sobral.ce.gov.br/

wity, PREFEITURA DE

h,%m SOBRAL Secretaria Municipal da Saude - SMS

5.3.2. Demonstrativos das transferéncias de recursos

No exercicio de 2019, a SMS transferiu os seguintes recursos:

Tabela 7: Valores de recursos transferidos em convénios municipais.

Valor Valor re-
) N Valor repas- Valor total Valor do
Recursos transferidos N2 do convé- , repassa- passado .
. nio sado até 4o em em 2019 repassado Convénio
2007 (RS0 el (e (RS) (R$)

Instituto Reviver Cum- TF001/2019 0,00 0,00 11.428,50 11.428,50 79.999,50
prindo a Palavra - IRCP

Fazenda da Esperanga  CV 2017030101 69.120,0 46.080,00 0,00 115.200,00 115.200,00

0

Fazenda da Esperanca  CV 001/2018 0,00 77.000,00 33.000,00 110.000,00 110.000,00
Fazenda da Esperanca  TF 001/2017 0,00 50.0000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
CR-Consdrcio publico CR01/2017 353.106, 0,00 0,00 353.106,72 353.106,72
de saude da Microrre- 72

gido de Sobral-CPSMS

CR-Consdrcio publico CR 02/2017 1.437.45 0,00 0,00 1.437.455, 1.437.455,
de saude da Microrre- 5,16 16 16
gido de Sobral-CPSMS

CR-Consarcio publico CR 01/2018 0,00 324.930,32 0,00 324.930,32 354.469,44
de saude da Microrre-

gido de Sobral-CPSMS

CR-Consarcio publico CR02/2018 0,00 1.322.073, 0,00 1.322.073, 1.442.262,
de saude da Microrre- 83 83 36
gido de Sobral-CPSMS

CR-Consdrcio publico CR01/2018 0,00 0,00 29.539,12 29.539,12 354.469,44
de saude da Microrre-

gido de Sobral-CPSMS

CR-Consdrcio publico CR 02/2018 0,00 0,00 120.188,53 120.188,53 1.442.262,
de saude da Microrre- 36
gido de Sobral-CPSMS

CR-Consarcio publico CR01/2019 0,00 0,00 321.973,60 321.973,60 354.170,96
de saude da Microrre-

gido de Sobral-CPSMS

CR-Consdrcio publico CR02/2019 0,00 0,00 1.310.043, 1.310.043, 1.441.048,
de saude da Microrre- 70 70 07
gido de Sobral-CPSMS

Total Geral 1.859.68 2.270.084, 1.826.173, 5.505.939, -

1,88 15 45 48

Fonte: Sistema Gestor.
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2019.
Dados gerados em: 31/01/2020
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% do re-
curso libe-
rado

14,28%

100%

100%
100%
100%

100%

91,66%

91,66%

8,34%

8,34%

90,90%

90,90%
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No exercicio de 2019, a SMS recebeu os seguintes recursos:

Tabela 8: Valores de recursos recebidos, por convénio.

Recursos recebidos

Ministério da Saude
destinado a Santa Casa

Ministério da Saude
destinado a Santa Casa

Ministério da Saude
destinado a Santa Casa

Ministério da Saude
destinado ao Hospital
do Coragdo

Ministério da Saude
destinado ao Hospital
do Coragao

Ministério da Saude
destinado a APAE

Ministério da Saude
destinado a APAE

Ministério da Saude
destinado a APAE

Ministério da Saude
destinado ao Hemoce

Ministério da Saude
destinado ao Hemoce

Ministério da Saude
destinado ao Hemoce

Consércio publico de
saude da Microrregido
de Sobral(CPSMS) desti-
nado a Unidade de
pronto atendimento-
UPA

Consércio publico de
salde da Microrregido
de Sobral(CPSMS) desti-
nado ao Programa “Mais
Cirurgia Mais Exames”

Total Geral

N2 do convénio

2017050301

2017050301

2017050301

2017051801

02/2018

2017010204

001/2018

001/2018

0011/2017

0011/2017

0011/2017

03/2019

01/2018

Valor repassa-
do até 2017

(RS)
55.109.392,08
0,00

0,00

10.374.527,98

0,00

281.795,82

0,00

0,00

26.164,72

0,00

0,00

0,00

0,00

65.791.880,60

Valor repassa-
doem 2018

(RS)
0,00
84.027.658,82

0,00

7.853.136,02

9.117.697,49

0,00

334.336,50

0,00

0,00

33.945,46

0,00

0,00

400.000,00

101.766.774,2
9

Secretaria Municipal da Saude - SMS

Valor total

repassado

2019 (RS)
0,00
0,00

87.777.074,59

0,00

9.169.934,59

0,00

0,00

364.625,12

0,00

0,00

32.508,49

600.000,00

0,00

97.944.142,79

Valor do
Convénio

(RS)

90.556.820
,55

90.556.820
,55

91.056.820
,55

18.352.421
,58

18.005.863
,20

300.000,00

300.000,00

375.000,00

*43.940,16

*43.940,16

*43.940,16

600.00,00

400.000,00

% do recur-
so liberado

60,86%

92,79%

96,40%

99,32%

101,56%

93,93%

111,44%

97,23%

59,54%

77,25%

73,98%

100%

100%

*Valor do Convénio é referente ao teto estabelecido por produgdo pactuado na Programagéo SIA por Unidade e Procedimento, local e

Referéncia

Fonte: Portal da Transparéncia: http://transparencia.sobral.ce.gov.br/
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Periodo: Janeiro a dezembro/2019
Dados gerados em: 31/01/2019

5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2019, a SMS realizou as modalidades de licitacdo apresentadas no

guadro a seguir.

Tabela 9: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.

Modalidade Qtde
Cotacgdo eletronica 16
Chamada publica 02
Concorréncia publica -
Pregao Eletronico 22
Pregao Eletronico (Registro de Pregos) 36
Pregao Presencial
Convite
Tomada de prego 4
Dispensa 34
Inexigibilidade 3
Total Geral

Fonte: Célula de Compras e Licitagdo- Janeiro/dezembro-2019
Dados gerados em: 02/01/2020

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

Valor total (RS)
73.819,26
48.690.900,12
2.649.724,96
16.524.829,69

346.169,64
49.762.135,76
190.698,00

As despesas realizadas pela SMS no exercicio de 2019 (empenhadas), divididas nas categorias de cus-

teio, investimentos e despesas finalisticas, foram:

Tabela 10: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (RS)
Custeio 66.024.648,57
Investimentos 6.789.485,14
Finalistico 169.014.049,80
Total Geral 241.828.183,51

Fonte: Sistema Gestor.
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2019.
Dados gerados em: 24/01/2020
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5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 11: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (RS) Representatividade (%)
Agua e esgoto 260.997,52 0,11%
Comunicagdo (voz e dados) 184.839,19 0,08%
Eletricidade 1.243.263,65 0,51%
Locagao de imovel 657.411,53 0,27%
Locagao de veiculos 35.022,20 0,01%
Material de consumo 511.778,34 0,21%.
Veiculos (combustivel e manutengao) 2.586.408,53 1,07%
Custeio de Manutengao de Folha 60.544.927,61 25,04%
Custeio finalistico 169.014.049,80 69,89%
Investimento 6.789.485,14 2,81%
Total Geral 241.828.183,51 100%

Fonte: Sistema Gestor.
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2019.
Dados gerados em: 24/01/2020

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO

Nos periodos de janeiro a dezembro de 2018 e de janeiro a julho de 2019, a SMS REALIZOU controles
preventivos para verificacdao, validacdo e atualizacao do Sistema de Patriménio da PMS, de forma a in-
cluir os bens que ainda nao estavam cadastrados e também para fazer o devido tombamento dos bens
adquiridos durante o exercicio de 2019, pautados pelos seguintes documentos: Relatério de Auditoria
de Gestdao da SMS-2018 e Relatério de Auditoria de Bens Adquiridos -2019.

A situacdo do patriménio, adquirido pela SMS, durante o exercicio de 2019, contempla bens imdveis e
bens moveis (equipamentos e material permanente), os quais estdo descritos de forma quantificada nos
proximos itens.

5.6.1. Bens imoveis

Em dezembro de 2019, a SMS tinha a seguinte situacdo de bens imdveis, classificados por situacao pos-
sivel do bem:

Tabela 12: Quantidade de bens imdveis, por situagdo.
Situagdo Quantidade Valor (RS)
Préprios 55 -

Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros - -
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Cedidos de terceiros para uso da Secretaria

Bens da Secretaria alugados para terceiros

Secretaria Municipal da Saude - SMS

Bens de terceiros alugados para a Secretaria

Total Geral

Fonte: Célula de Infraestrutura — janeiro/dezembro-2019

Dados gerados em: 27/12/2019

15

5.6.2. Bens moveis (equipamentos e material permanente)

N3o aplicavel

659.097,96

659.097,96

Durante o ano de 2019, a situacdo de bens médveis adquiridos pela SMS, bem como a situacdo do tom-
bamento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:

Tabela 13: Bens moveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Secretaria em 2019.

Categoria

CPU

VEICULO TIPO AMBULANCIA

VEICULO TIPO VAN 15 LUGARES
MONITOR

ELEVADOR

LONGARINA DE 03 LUGARES

AR CONDICIONADO SPLIT 12.000BTUS
AR CONDICIONADO SPLIT 36.000BTUS
NOBREAK 15000VA

NOBREAK 600VA

CADEIRA GIRATORIA C/ BRAGCO

AR CONDICIONADO SPLIT 24.000 BTUS
AR CONDICIONADO SPLIT 9.000 BTUS
BALANCA PEDIATRICA

AR CONDICIONADO SPLIT 48.000 BTUS
AR CONDICIONADO SPLIT 18.000BTUS
SWITCH 24 PORTAS

LARINGOSCOPIO ADULTO

CADEIRAS DE RODAS

APARELHO DE OTO-EMISSOES ACUSTI-
CAS

ANTROPOMETRO VERTICAL PORTATIL
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Bens adquiridos
(Qtde)

299

299

108
33
11
70

228

164
12
14
40

14
36
15

40

Valor total dos
bens (RS)

833.014,00
330.000,00
171.351,35
161.161,00
156.949,00
77.760,00
67.450,35
64.844,45
56.874,30
56.281,80
47.876,52
43.471,80
27.181,84
26.960,00
24.157,60
23.618,90
18.760,00
17.411,76
16.950,00
16.930,00

16.800,00

Tombados (Qtde)

299

299

106
33
11
70

288

164
12
14
40

14
36
15

40

Em fase de tom-
bamento (Qtde)
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LARINGOSCOPIO INFANTIL 36 16.799,76 36 -
OFTALMOSCOPIO 27 14.580,00 27 -
BEBEDOURO INDUSTRIAL 2 TORNEIRAS 9 14.020,20 9 -
LONGARINA 4 LUGARES 16 13.304,96 16 -
ANTROPOMETRO VERTICAL FIXO 40 12.360,00 40 -
CAMA HOSPITALAR 10 11.600,00 10 -
GELADEIRA 240L 11 11.359,37 11 -
ESADINHA C/2 DEGRAUS 55 9.625,00 55 -
ANTROPOMETRO HORIZONTAL 40 9.600,00 40 -
FREEZER VERTICAL 246L 5 9.499,20 5 -
BALANCA PLATAFORMA 8 8.800,00 8 -
MESA GINECOLOGICA 8 8.542,80 8 -
SONDA P/ OTORED 1 8.495,00 1 -
CADEIRA FIXA 110 7.920,00 110 -
APARELHO DE RAIO X ODONTOLOGICO 2 7.911,10 2 -
NEGATOSCOPIO DE 1 CORPO 29 7.825,07 29 -
TV 32” 7 7.382,20 7 -
ESTEIRA ERGOMETRICA 1 7.245,00 1 -
BIOMBO 2 FACES 33 7.204,89 33 -
BEBEDOURO ELETRICO 4 TORNEIRAS 3 7.071,42 3 -
200L

ESCADA DE ALUMINIO 14 DEGRAUS 16 6.823,52 16 -
LONGARINA 2 LUGARES 15 6.750,00 15 -
MINI RACK DE PAREDE 27 6.660,09 27 -
OXIMETRO PORTATIL 36 6.407,28 36 -
DETECTOR DE FETAL DE MESA 10 6.380,00 10 -
ESCADA DE ALUMINIO 12 DEGRAUS 12 6.204,00 12 -
MOCHO ODONTOLOGICO 11 5.907,88 11 -
ESTABILIZADOR 1KVA 30 5.799,90 30 -
ESCADA DE ALUMINIO 16 DEGARUS 12 5.733,84 12 -
TELA DE PROJECAO 10 5.600,00 10 -
EXERCITADOR DE PE E TORNOZELO 15 5.499,90 15 -
AMBU INFANTIL 38 5.428,30 38 -
MACA HOSPITALAR FIXA 6 5.400,00 6 -
AMBU ADULTO 36 5.400,00 36 -
TRANSFORMADOR 35 5.337,50 35 -
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MACA HOSPITALAR FIXA C/ CABECEIRA 11 4.917,00 11
AMAGAMADOR ODONTOLOGICO 9 4.812,48 9
AUTOCLAVE HORIZONTAL 75L 1 4.237,06 1
IMPRESSORA NAO FISCAL 6 4.080,00 6
NOBREAK 700VA 11 3.959,67 11
ESCADA DE MATERIAL C/ RAMPA EM L 2 3.799,90 2
CADEIRA UNIVERSITARIA P/ CANHOTO 25 3.750,00 25
SUPORTE DE SORO 23 3.680,00 23
FRIGOBAR 5 3.669,55 5
KIT OXIGENIO PORTATIL 3 3.639,90 3
POLTRONA RECLINAVEL 6 3.600,00 6
APARELHO INFRAVERVERMELHO 10 3.250,00 10
BARRA PARALELA P/FISIOTERAPIA 2 3.200,00 2
CAMERA FOTOGRAFICA 1 3.158,30 1
MAESA OVALADA P/ REUNIAO 7 3.149,30 7
BALANCA PORTATIL 3 2.947,50 3
FOCO AUXILIAR 10 2.833,30 10
SCANER DE MESA 1 2.827,20 1
VENTILADOR DE TETO 25 2.435,50 25
BANQUETA AGCO INOX 8 2.399,92
MESA AUXILIAR 40X40X80 8 2.300,00
VENTILADOR DE COLUNA 12 2.205,60
TELEFONE C/ FIO 80 2.160,00
MESA AUXILIAR 60X40X80 6 2.100,00
NEGATOSCOSPIO DE 2 CORPOS 3 2.096,98
CADEIRA FIXA 28 2.016,00
CARRO CURATIVO C/ BALDE E BACIA 4 1.680,00
APARELHO DE DVD 12 1.590,00
LONGARINA DE 3 LUGARES 2 1.440,00
SIMETOGRAFO 2 1.353,08
BRACADEIRA P/ INJEGAO 15 1.200,00
PRANCHA P/ RESGATE 3 1.044,00
ARMARIO AEREO DE COZINHA 3 960,00
MACA HOSPITALAR 2 894,00
LANTERNA CLINICA 41 861,00
APARELHO DE AEROSOL 8 848,00
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EXRCITADO DE PUNHO 2
SUPORTE P/ SACO HAMPER 3
SWITCH 8 PORTAS 5
BARRA ESCADA DE LING 1
BALANCA DIGITAL 5
TEROMETRO DIGITAL 10
FITA ANTROPOMETRICA 39
HD 480GB 1
MESA REUNIAO REDONDA 2
PATCH PAINEL 24 PORTAS 2
COMADRE EM ACO INOX 4
IMPRESSORA ROTULADA 2
ASPIRADOR DE PO E AGUA 1
PAPAGAIO INOX 4
SUPORTE P/ CAIXA PERFUROCORTANTE 10
ANDADOR INFANTIL C/ RODIZIO 1
PARAFUZADEIRA FURADEIRA 1
EXERCITADO DE MAQS E DEDOS DE 4
MEDIA RESITENCIA

EXERCITADO DE MAOS E DEDOS DE 4
ALTA RESITENCIA

COLAR CERVICAL P/M/G/GG 8
BALANCA DIGITAL ATE 10KG 4
Total Geral 2670

Fonte: Célula de Controle Patrimonial — janeiro/dezembro-2019
Dados gerados em: 27/12/2019

5.6.3. Frota

800,00
787,50
761,45
679,33
660,00
596,80
584,61
495,00
464,00
450,36
429,08
399,60
394,60
254,52
232,50
220,00
174,69
119,88

110,00

104,00
100,40

2.650.144,60

2670 1

Abaixo pode ser conferida a situacao, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade da SMS, tendo

como referéncia o més de dezembro de 2019.

Tabela 14: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2019.

. " Uso adminis- e
Situacao . Utilitarios
trativo
Préprios 32 30
Cedidos pela Secretaria para
uso de terceiros
Cedidos de terceiros para 01

uso da Secretaria

Motos

17

Caminhdes

Equipamen-

tos (*) Total

79

01
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Veiculos da Secretaria aluga- -
dos para terceiros

Veiculos de terceiros aluga- 04 04
dos para a Secretaria

Total Geral 84

(*) Obs.: referente a material que seja categorizado na classe veiculos.
Fonte: Célula de Transportes — janeiro/dezembro-2019
Dados gerados em: 27/12/2019

5.7. OUVIDORIA DO SUS (SOMENTE SMS)

A Ouvidoria do SUS de Sobral apresenta-se como um canal de comunicacdo entre a Secretaria Municipal
da Saude e o cidaddo, que repassa informacdes dos servicos prestados pelo SUS no municipio, bem co-
mo recebe solicita¢des, sugestdes, criticas, denlncias, reclamacdes e elogios, os quais pretendem me-
Ihorar a qualidade do atendimento a populacdo. Ao acessar o servico da Ouvidoria, o cidad3o participa
da administracdo, fazendo da relacdo cidad3do e servico publico um exercicio de participacdo social e de
didlogo entre as partes.

Exemplo:

Tabela 15: Quantidade de processos abertos na Ouvidoria do SUS, por tipo.

O A—— Qtde de processos

Tipo de processo abertos abi/ztos
Denuncia 14 9,21%
Elogio 4 2,63%
Informacdo 2 1,32%
Reclamagdo 115 75,66%
Solicitagdo 15 9,87%
Sugestao 2 1,32%
Total 152 100%

Qtde de processos Qtde de processos

Tipo de processo finalizados finalizados %
Arquivado 113 74,34%
Fechado 38 25,00%
Concluido 1 0,66%
Total Geral 152 100%

68 | Relatorio de Gestio 2019 - SMS



wiy, PREFEITURA DE

1%' SOBRAL Secretaria Municipal da Saude - SMS

Fonte: Ouvidorsus-janeiro a dezembro/2019
Dados gerados em: 27/12/2019

6. CONSIDERACOES DA SMS

Reconhece-se que a gestdao publica da saude é um enorme desafio em todos os paises do mundo, mes-
mo nos mais desenvolvidos. Torna-se maior em um contexto de mais de 200 milhdes de habitantes, com
grandes diversidades sociais, econ6micas e culturais, como o Brasil, cuja op¢do constitucional é pela
efetivacdo da saude como direito de todos e dever do Estado, com universalidade do acesso.

Neste sentido, a Secretaria da Saude de Sobral propde-se a garantir acdes de qualidade, em todos os
niveis de atengdo no municipio. A busca pela exceléncia dos servicos expressa a intencionalidade de
melhoria da qualidade de vida da populagao local.

No ano de 2019, a SMS manteve o cumprimento das acdes e metas programadas, dentre elas: Aumen-
tar o acesso da populacdo aos servicos, tanto na Atencdo Basica quanto na Atencdo Especializada; Reali-
zar agOes de vigilancia a saude; Coletar, transmitir e disseminar dados por meio de sistemas de informa-
¢do que possibilitem a definicao do perfil epidemiolégico do municipio; Fortalecer a oferta do servigo de
atendimento de urgéncias e transferéncias inter-hospitalares na rede; Aumentar a utilizagcdo da capaci-
dade instalada no servico com relacdo a ano anterior; Promover a atencdo integral a saude da mulher e
da crianca; Melhorar a estrutura dos equipamentos; Criar fluxos assistenciais, redes de atencdo e linhas
de cuidado; Otimizar o processo de aquisicdo de medicamentos e material médico-hospitalar; Ampliar a
estrutura fisica e o escopo de atuagao da Escola de Saude Publica Visconde de Saboia; Desenvolver pro-
cessos de inovacao tecnoldgica; Regular e monitorar estagios, visitas técnicas e vivéncias de extensao;
Desenvolver acdes de Educacdo Permanente para os trabalhadores do sistema de saude; Prestar consul-
toria e assessoria juridica, visando ao cumprimento das responsabilidades inerentes a defesa de direitos
e o resguardo de interesses da Administracdo Publica Municipal; Admitir profissionais qualificados, bem
como assegurar transportes e equipamentos de qualidade, de forma a garantir o funcionamento ade-
guado dos equipamentos de saude; Otimizar o financiamento de acordo com as necessidades da popu-
lacdo; Fortalecer a participacao e a capacitacao dos diversos segmentos da sociedade para o exercicio
do controle social.

Para o ano de 2020 a gestdo da SMS buscara desenvolver acbes estratégicas que se articulem com o
compromisso de uma administragdo dinamica e contextualizada. Reafirma o compromisso prioritario
com o seguimento de diretrizes, objetivos e metas pactuadas e descritas na Programacdo Anual da Sau-
de, em busca de melhorias que coadunem com o alcance de indicadores de saude que espelhem uma
gualidade de vida maior e correspondam ao anseio da comunidade, gestores e trabalhadores da saude
de Sobral em produzir um sistema de saude mais justo, resolutivo e sintonizado com as necessidades de
saude, em conformidade com o dinamismo das situacdes que se apresentam no cotidiano da populagao.
Por fim, importa destacar que o presente documento, ao apontar elementos sobre os resultados alcan-
cados em 2019, pode contribuir para o redirecionamento de estratégias relacionadas a nova Programa-
¢do Anual de Saude, respeitando-se suas diretrizes, metas e orcamento financeiro, ou mesmo ao proxi-
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mo Plano Municipal de Saude. Considerar compilados que expressem caminhos ja percorridos contribui
para a valorizagao de recursos investidos, e para a garantia de elementos contextuais, diagndsticos e

operacionais coerentes com a realidade e as necessidades de saude da populagao.
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