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1. APRESENTACAO

O Relatoério de Gestdo apresenta informagoes sobre o desempenho da Secretaria do Orgamento e Finan-
¢as — SEFIN, do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que esta posto em sua programagao e execugao
or¢amentaria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2018.

O proposito principal do Relatério de Gestio esta na apresentagao do resultado alcangado pela SEFIN,
baseado na defini¢io de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as acdes realizadas em
cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatério expressa informagoes
que apoiardo a gestao, bem como servirio como uma orientagao para eventuais redirecionamentos que futura-
mente se tornem necessarios.

Este relatério esta estruturado da seguinte forma:

e A sessao “2. A SEFIN”, apresenta a estrutura e a contextualizacdo da cria¢do do 6rgio, suas compe-
téncias institucionais, estrutura organizacional e organograma;

e Nasessao “3. Recursos humanos” sao discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal existentes
no 6rgio;

e A sessio “4. Estratégias de A¢do” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem como
seu planejamento e a¢des adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais dificul-
dades, demonstrando os resultados de sua atuacio.

e A sessao “5. Resultados da atuagdo”, apresenta a sintese da execugdo or¢amentaria e financeira, inclu-
indo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferéncias de convénios
(federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parametro de valores para os exet-
cicios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitagdes, sobre o controle do patrimoénio e sobre
a frota sob responsabilidade do 6rgio; e,

e A ultima sessao “6. Consideragdes da sefin 7, apresenta a conclusao e propostas a serem implementadas
na Secretaria, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse publico.

———
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2. ASEFIN

2.1. CONTEXTUALIZACAO

A Secretaria Do Orgamento e Finangas, 6rgao integrante da Administracao Direta do Municipio de So-
bral, tem como finalidade planejar, coordenar, supervisionar, executar, controlar e avaliar as atividades finan-
ceiras do Municipio de Sobral, por meio da Politica Fiscal nas suas vertentes tributaria e orcamentaria.

A SEFIN foi criada pela Lei n® 1607, de 02 de fevereiro de 2017 e teve sua estrutura organizacional,

regulamento, a distribui¢do e a denominagdo dos cargos de provimento em comissio alterados pelo Decreto
n° 2096, de 31 de julho de 2018.

2.2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A Secretaria do Orgamento e Finangas tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar, executar,
controlar e avaliar as atividades financeiras do Municipio de Sobral, por meio da Politica Fiscal nas suas verten-
tes tributaria e orgamentaria, competindo-lhe:

I - Coordenar, executar, fiscalizar e controlar as atividades referentes a Politica Fiscal do Municipio de
Sobral;

II - Manter e administrar o cadastro economico e imobiliario do Municipio;

IIT - Dirigir, orientar e coordenar as atividades de tributagao, arrecadagio, fiscalizacao e controle dos
tributos e demais rendas do Erario municipal;

IV - Efetuar a guarda e a movimentagao dos recursos financeiros e de outros valores pertencentes ou
confiados a Fazenda Municipal;

V - Coordenar e orientar a contabilidade do Municipio em todos os seus sistemas or¢amentario, finan-
ceiro, patrimonial, de resultados e de custos;

VI - executar as atividades de classificacao, registro e controle da divida publica municipal, em todos os
seus aspectos;

VII - elaborar o balanco anual da administracio municipal e as prestacdes de contas especificas de recur-
sos financeiros repassados através de fundos
especiais, convénios, contratos, acordos e outros mecanismos, quando exigidos;

VIII - proporcionar apoio técnico e administrativo ao Contencioso Administrativo Tributario do Muni-
cipio;

IX - Coordenar a elaboracdo e promover a gestao dos instrumentos de planejamento do Governo Mu-
nicipal (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Or¢amentaria Anual);

X - Coordenar o processo de consulta a sociedade na formulagao dos instrumentos de planejamento —
PPA e LOA -, bem como monitorar a execugao das demandas incorporadas aos referidos instrumentos;

XI - Coordenar a aplicagao dos recursos inerentes aos sistemas gerenciais sob sua responsabilidade, cons-
tantes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Or¢amentaria Anual do Municipio (LOA);

XII - Atuar na gestao fiscal e de resultados do Municipio;

XIII - Estabelecer controles e promover o acompanhamento necessario ao cumprimento da Lei Com-
plementar Federal n® 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

XIV - Apoiar a formula¢ao de indicadores para o sistema de Gestao por Resultados e o monitoramento
dos programas estratégicos municipais;
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XV - Coordenar a¢oes integradas, de sua area de competéncia, que envolvam 6rgaos e entidades compo-
nentes da Administracio Municipal;

XVI - Desempenhar outras atividades necessarias ao cumprimento de suas finalidades, bem como outras
que lhe forem delegadas.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Secretaria do Orcamento e Finangas (SEFIN) é a seguinte:

I. Diregao Superior
- Secretario

II1. Assessoramento

1. Assessoria Técnica

I1I. Execugdo Programatica
2. Tesouraria

2.1. Célula de Contas a Pagar
2.2. Célula de Gestao de Processos

3. Coordenadoria de Contabilidade

3.1. Célula de Execucao Contabil
3.1.1. Nucleo da Central de Empenhos
3.2. Célula de Analise Contabil

4. Coordenadoria de Arrecadacao
4.1. Célula de Fiscalizacao
4.2. Célula de Cadastro Imobiliario
4.3. Célula de Atendimento e Cobranca

5. Coordenadoria de Planejamento e Or¢amento
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IV. Execugao Instrumental
6. Coordenadoria Juridica
7. Coordenadoria Administrativo-Financeira
7.1. Célula de Acompanhamento de Contratos e Execu¢do Financeira
7.2. Célula de Tecnologia da Informagao

7.2.1. Nucleo de Produgao

V. Orgios Colegiados

- Contencioso Administrativo-Tributario Municipal
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2.4. ORGANOGRAMA

SECRETARIO Cotancioo it Tt
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ADMINISTRATIVO-

COORDENADORIA

TESOURARIA COORDENADORLA COORDENADORIA COORDENADORIA DE

CONTABILIDADE JURIDICA DE ARRECADAGAD PLANEJAMENTO E FINANCEIRA

ORCAMENTD

Célula de
Célula de Célula de Célula de Célula de Célula de Célula de Célula de Acompanhaments Célula de
Contas a Pagar  Gest3o de Execucho Andlise Fiscalizagio Cadastro Alandimanta & deConiratose  Tecnologia da
Processes  Contibll Contiha imobilidfie  Cobranga e Informagso
Nuicleo da Mibcles de
Central de Producho

Empenhos

Figura 1:Organograma da SEFIN, de acordo com o artigo 3° do Decreto N* 2.096, de 31 de julbo de 2018
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

Publico Interno: Todos os 6rgaos ligados a Prefeitura Municipal de Sobral utilizam os servicos da SEFIN para
realizacdo das suas atividades de natureza orcamentaria, contabil e financeira.

Puablico Externo: Cidadaos e empresas contribuintes do municipio de Sobral.

2.6. PRINCIPAIS INSTALACOES E LOCALIDADES

Tabela 1: Principais instalagies e localidades
Unidade Endereco

Prefeitura Municipal de Sobral Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral - CE, 62011-060 —
4° Andar

Coordenadoria de Arrecadagdo  R. Cel. José Saboia, 513, Centro, Sobral - CE, 62011-040

3. RECURSOS HUMANOS

A Secretaria do Or¢amento e Finangas finalizou o ano de 2018 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 2: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

N° de vagas ocu-
Natureza &

padas

Efetivo (exceto os cedidos) 32
Cedido sem 6nus para a origem 01
Cedido com 6nus para a origem 02
Cedido com 6nus e ressarcimento para a ori- Nio ha
gem
ACS cedidos para este municipio Nio ha
Efetivo/comissionado 07
Comissionado 15
Temporario 04
Agente politico Nio ha
Pensionista Nio ha
Inativo Nio hé
Bolsista Nio hé
Estagiario 08
Terceirizados 08
Servidores nao ativos, mas ocupantes de cargos:

Licenga gestante Nao ha
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N° de vagas ocu-

Natureza s
Afastamento doenga acima de 15 dias Nio hé
Afastamento sem remuneragio 01
30 faltas 01
Licenga gestante estendida 01
Licenga para estudos Nio ha
Total Geral 80

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica de Pessoas - SECOGE

Dados gerados em: Dez/2018

4. ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1. CONTEXTO

A SEFIN considera fundamental repensar continuamente suas agoes, observando as mudancgas de cenarios
apresentadas pelos fatores internos e externos que influenciam a rotina da secretaria, de modo a identificar
oportunidades e antecipar problemas e conseguir ajustar as condutas de forma adequada.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2018

Visando alcangar maior eficiéncia, a SEFIN tracou quatro eixos para nortear as suas a¢oes durante o ano de
2018: Revisao e Modernizacao de Processos, Gestao de Pessoas, Planejamento e Transparéncia e Fiscalizagao

Tributaria. Dentro desse contexto, a secretaria planejou as seguintes ac¢oes, a serem executados durante todo o
ano de 2018:

Revisao e Modernizaciao de Processos

e Implantar e equipar setor de arquivo para contabilidade;

e Equipar o setor de cobrangas administrativas da Coordenadoria de Arrecadagio;
e Digitalizacdao de processos de pagamento de todas as secretarias;

e Implantagao de sistema de gerenciamento de saldos bancarios;

e Implantacdo de novo sistema de arrecadagao;

e Atualizacao da Legislagao Tributaria;

e Constante revisao dos processos e meios de pagamentos;

e Disponibilizar novos servicos on-line no site oficial da Prefeitura.

Relatério de Gestao 2018 I 7
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Gestao de Pessoas

e (apacitagOes constantes para servidores;

e Concurso para auditores fiscais de tributos;

e Seclecio publica para composicio do quadro de servidores do Cadastro Imobiliario
e Reestruturagao do Organograma oficial da secretaria.

Planejamento e Transparéncia

o Reunides periddicas com os Coordenadores Financeiros das secretarias para orientagoes e ali-
nhamentos contabelis;

. Acompanhar o Plano de Metas definido no PPA 2018-2021, atualizando a Lei de Diretrizes
Orcamentarias;

° Elaborar sem assessoramento externo os instrumentos de planejamento publicos, Lei de Dire-
trizes Orcamentarias — LDO e Lei Or¢camentaria Anual - LOA

Fiscalizacao Tributaria

e Iniciar e Intensificar fiscalizagdes nos seguimentos da construc¢ao civil, medicina, setor bancario e
administradoras de cartoes de crédito e planos de saude;

e  Operacionalizar a inscri¢do em Divida Ativa e o protesto dos inadimplentes do SIMPLES NACI-
ONAL a partir do convénio celebrado com a PGFN;

e Implementacao de prémio aos contribuintes que solicitam notas fiscais — NOTA FISCAL SO-
BRAL

e  Monitorar os maiores contribuintes do ISS;

e  Monitorar e fiscalizar empresas que escrituram notas fiscais com o regime de tributagao SIMPLES
NACIONAL

4.3. INICIATIVAS REALIZADAS EM 2018 PELA SECRETARIA

Em busca de solugoes inteligentes e economicas para o alcance da eficiéncia na gestao publica, a SEFIN exe-
cutou uma série de a¢oes de modo a buscar a diminui¢ao das despesas de custeio/manutencdo e a aumentar a
capacidade de investimentos. O acompanhamento da realizacdo dessas iniciativas pode ser visto abaixo:

e Contratacao de operacio de crédito no valor de R$ 448.875,00 junto ao Banco do Brasil;

e Aquisi¢ao de 135 computadores novos que equiparam os setores da SEFIN e de outras secretarias, e
tem contribuido para a eficiéncia energética e a modernizac¢ao dos processos.

e Implantacdo de novo sistema informatizado de Arrecadacao Tributaria, que tem sido fundamental na
organizagao e gerenciamento da matéria;

e Elaboracao do Regimento Interno do Contencioso Administrativo Tributario do Municipio de Sobral
— CONTRIM;

e Selecio publica com objetivo de contratar 06 novos servidores para composi¢ao do Cadastro Imobili-
ario;

e Realizagdo de concurso para 06 novos auditores fiscais;

e Contratagao de 08 estagiarios de diversas instituicoes de ensino supetior;
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e Jangamento de Edital para Credenciamento de institui¢oes bancarias para recebimento de Documentos
de Arrecadacdo Municipal — DAM;

e Contratagao de instituicao bancaria para pagamentos de fornecedores e servidores, resultando em
receita de R$ 4.820.000,00 para os cofres municipais;

e Reestruturagio organizacional através do Decreto n® 2096, de 31 de julho de 2018;

e Participagao de servidores em diversas capacita¢Oes e seminarios, tais como Seminario Simples Nacio-
nal (SEFAZ — CE), Seminario Controle de Licitagées e Permissoes Puablicas (TCE — CE), capacitagao
em Gestao Patrimonial, Contabilidade Publica, Planejamento Governamental e Gestao Or¢amentaria
e Financeira, etc;

e Orientagao, acompanhamento e coordenagao da elaboragio da Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO
e da Lei Orcamentaria Anual para 2019 — LOA;

e Reunibes peridédicas com os técnicos das secretarias municipais para orientagoes sobre a execugao or-
camentaria;

e Acompanhamento do Plano de Metas definido no PPA 2018-2021;

e Elaboracao de relatérios de acompanhamento gerencial mensal de receitas e despesas;

e Apresentagao quadrimestral ao legislativo, em cumprimento ao Art. 48 da Lei de Responsabilidade
Fiscal que trata da transparéncia dos instrumentos de planejamento governamental;

e ampla divulgacio dos planos, orcamentos e leis de diretrizes orcamentarias; das prestacdes de contas e
o respectivo parecer prévio; do Relatorio Resumido da Execugiao Orgamentaria e do Relatorio de Ges-
tao Fiscal;

e Desenvolvimento do Projeto do Cadastro Técnico Multifinalitario, realizado em parceria com o Go-
verno do Estado do Ceara, por meio da Secretaria das Cidades e financiamento do Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento (BID), o qual possibilitou Recadastramento Tributario, através de Aerofo-
togrametria para o Mapeamento Planialtimétrico Digital, Cadastramento Técnico Multifinalitario Imo-
biliario, Mobiliario e de Logradouros;

e Atualizagio da legislagao tributiria municipal, destacando novas aliquotas de IPTU, nova faixa de isen-
¢ao e atualizagao do BCI — Boletim de Cadastro Técnico Imobiliario, tendo sempre a justiga fiscal como
norteadora;

e Implantagdao do Sistema TOPOVISION em parceria com a Secretaria das Cidades financiado pelo BID
para mapear a cidade de Sobral através de modernas técnicas de acrofotogrametria e geoespacializagao.
Este trabalho possibilitou a localizagao espacial e um melhor aproveitamento das informagoes imobili-
arias, inclusive na aplicacdo de tributos;

e Recadastramento imobiliario da sede do municipio e dos distritos de Aracatiagu e Jaibaras, assim como
registro imobiliario do distrito de Taperuaba através do Cadastramento Territorial Multifinalitario, em
parceria com a empresa TOPOCART.

e Visitas técnicas aos municipios de Fortaleza, Maracanau e Eusébio para compartilhamento de boas
praticas de gestdo, principalmente no que diz respeito a fiscalizagao tributaria, planta genérica de valores,
gerenciamento do cadastro multifinalitario e legislagao de tributos imobilidrios;

e Parceria com o SAAE para compartilhamento de dados cadastrais, possibilitando uma nova fonte de
atualizagao do Cadastro Imobiliario e identificagao de necessidades de ampliagao da rede de abasteci-
mento;

e Julgamento de mais de 1.700 processos administrativos fiscais tramitados na Célula de Fiscalizagao
Tributaria;

e Analise e lancamento de mais de 1.700 processos de I'TBI;

e Intensificagao de fiscalizagbes em eventos (tais como pré carnavais e Carnabral), autoescolas, constru-
toras;

e Fiscalizacio em aproximadamente 250 obras que se encontravam irregulares quanto ao cumprimento
das obrigacdes tributarias;
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Monitoramento de empresas do Simples Nacional de diversos seguimentos para fins de analise da es-
crituracdo e pagamento do ISS devido no regime de tributag¢ao do Simples;

Acompanhamento do desempenho de centenas de empresas contribuintes do ICMS, por ocasiao da
apuracao dos indices de participagao dos Municipios;

Em 2018 foram arrecadados cerca de R§ 1.253.795,91 através de cobranca administrativa (expedicao
de notificagdo aos contribuintes inadimplentes);

Elaboragao de cartas dos servigos prestados pela SEFIN para integrar o Acesso Cidadao;
Reestruturacao da pagina da SEFIN no site oficial da Prefeitura Municipal, com disponibiliza¢ao da
legislacdo tributiria do municipio e de modelos/formulirios para orientagio do publico externo quanto
a formalizacdo de processos administrativos tributarios;

Realizagdo de aproximadamente 2.550 (dois mil quinhentos e cinquenta) atendimentos a contribuintes
exclusivamente via e-mail,

Parceria com a Secretaria das Cidades do Governo do Estado do Ceara com o objetivo de implantar o
Programa de Educacio Fiscal e proporcionar capacita¢ao do corpo técnico municipal, através de Curso
de Formacao EaD para 15 professores da Rede Publica Municipal, além de Olimpiada entre os alunos
e Seminario de consolida¢ao do programa com premiagoes aos alunos, professores e escolas partici-
pantes.

Retomada da atuagao do Contencioso Administrativo Tributario do Municipio de Sobral - CONTRIM
com a criagao do seu regimento interno e julgamento de diversos processos;

Intensificagdo nas agoes fiscais tendo como resultado o expressivo aumento na arrecadagao de receitas
proprias, inclusive superando os anos anteriores, conforme quadro abaixo:

2016 2017 2018
IPTU 6.867.889,45 8.957.689,59 10.266.699,06
ITBI 2.838.155,60 3.325.635,35 3.671.351,30
DIVIDA ATIVA 13.861.657,03* 4.789.978,50 06.786.189,94
TAXAS 5.684.25275 5.936.199,67 0.590.367,76
ISS 20.095.599,23 22.095.358,33 24.818.766,34
TOTAL 49.347.554,06 45.104.861,44 52.133.374,40

*Em 2016 tivemos recebimentos expressivos e ndo recorrentes

e
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4.4. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2019

Em 2019 a SEFIN pretende concentrar-se na consolidacio dos projetos iniciados em 2018, especial-
mente no que se refere ao Cadastro Técnico Multifinalitario e Planta de Valores, Sistema de Gestao de Arreca-
dagio e Nota Fiscal Eletronica, e as agoes do Contencioso Administrativo e Tributario Municipal - CONTRIM.

No que se refere ao Cadastro Técnico Multifinalitario, devemos intensificar o trabalho de auditoria e
aperfeicoamento das informagdes, buscando proporcionar ao municipio o gerenciamento seguro dos dados, de
forma a conseguirmos cobrar o IPTU de forma justa.

Ainda referindo-nos as receitas, devemos dar énfase aos convénios instituicoes como a Secretaria da
Fazenda do Estado — SFEZ e Secretaria da Receita Federal — SRF, principalmente quanto as empresas inscritas
no Simples Nacional, cruzando as informagoes, identificando as melhores praticas, buscando aperfeicoar nossas
atividades maximizando os resultados e diminuindo os custos.

A digitalizagdo dos documentos contabeis e financeiros do Municipio, bem como dos processos licitato-
rio, é também um importante projeto para 2019, e devera ser realizada através de uma parceria entre a SEFIN
e a SECOGE.

Existe ainda a inten¢do de contratacio de duas novas operagoes de crédito com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES e Banco do Brasil, que deverao beneficiar todos os municipes
e servidores municipais sobralenses.

Importante destacar que esta secretaria continuara elaborando sem assessoria externa, através dos esfor-
cos do proprio corpo técnico, todos os instrumentos de planejamento governamental (Lei de Diretrizes Orca-
mentarias e Lei Orcamentaria Anual — LOA)

5. RESULTADOS DA ATUACAO

5.1. SINTESE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orgamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2018, a SEFIN teve o seu or¢amento estabelecido pela LOA (Lei Or¢amentaria Anual - Lei N°
1690, de 22 de novembro de 2017). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as altera¢des ocorridas durante
o exercicio, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

e (A) ->Orcamento inicial, em R$;

e (B) ->Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;

e (C) -> Anulagoes, em R§;

e (D)= (A+ B-C)->Orcamento final, em R$;

e (E)= (D / A)-> Comparacio (Orcamento final/ Or¢amento inicial), em %.
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Tabela 3: Or¢amento antorizado, por fonte de recurso.

(A) (B) (@) (D) (E)
Fonte

(RS) (RS) (RS) (RS) (%)
Tesouro 14.167.665,17 6.602.065,19 3.988.345,72 16.781.384,64 118,45
Operacgdes de 5.250.000,00 436.500,00 5.172.806,20 513.693,80 9,78
Crédito
Alienagdo de 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100,00
Bens
Total Geral 19.517.665,17 7.038.565,19 9.161.151,92 17.395.078,44 89,12

Fonte: Sistema Gestor —Jan a Dez/2018
Dados gerados em: dezembro de 2018

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir sao informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de 2018, por Natureza de Des-
pesa, comparados com o or¢amento.

Legenda da tabela:

® (A) ->Orcamento inicial, em R§;

e (B) ->Créditos adicionais/suplementates autorizados, em R$;

e (C) -> Anulacoes, em R$;

e (D)= A+ B-C)->Orcamento final, em R§;

e (E) -> Empenhos, em RS;

e (F)=(E /D) -> Comparacao (Empenhos / Orcamento final), em %.

Tabela 4: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

GV ®) © D) E) ®)
Natureza

(R$) (R$) R$) (R$) (R$) (o)
Fonte de Recursos
010101 — Recursos Préoprios
31900400 - Contratagio 0,00 81.400,00 0,00 81.400,00 78.698,28 96,68
por Tempo Determinado
31901100 - Vencimentos 3.500.000,0 55.000,00 0,00 3.555.000,00 3.548.000,00 99,80
e Vantagens Fixas - Pes- 0
soal Civil
31901300 - Obriga(;()es 840.000,00 11.061,03 65.000,00 786.061,03 786.000,00 99,99
Patronais - INSS
31901600 - Outras Des- 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00

pesas Variaveis - Pessoal
Civil

12 I Relatdrio de Gestdo 2018



wlyy PREFEITURA DE

SOBRAL Secretaria do Orgamento e Finangas - SEFIN

A B) © D) ) )
(R$) (R$) RS) (R$) (R$) (%)
31909400 - Indenizagdes 48.245,73 0,00 42.834,85 5.410,88 5.410,88 100
e Restituicoes Trabalhis-

tas

Natureza

31909600 - Ressarci- 450.000,00 210.000,00 144.722,48 515.277,52 514.616,28 99,87
mento de Despesas de
Pessoal Requisitado

33304100 - Conttibui- 67.817,17 0,00 0,00 67.815,00 0,00 0,00
coes

33503900 - Outros Servi-  80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00
cos de Terceiros - Pessoa
Juridica

33901400 - Diarias - Civil 50.000,00 0,00 49.000,00 1.000,00 0,00 0,00

33903000 - Material de 395.000,00 0,00 363.000,00 32.000,00 27.256,17 85,18%
Consumo

33903200 - Material de 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Distribuicao Gratuita

33903300 - Passagens e 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Locomo-

cao

33903400 - Outras Des- 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
pesas de Pessoal decor-

rentes de Contratos de
Terceirizacio

33903500 - Servicos de 548.500,00 0,00 548.500,00 0,00 0,00 0,00
Consultoria

33903601 - Outros Servi- 9.973,11 0,00 9.973,11 0,00 0,00 0,00
cos de Terceiros - Pessoa

Fisica /aluguel de imo-

veis

33903602 - Outros Servi- 2.659,49 0,00 2.659,49 0,00 0,00 0,00
cos de Terceiros - Pessoa
Fisica/frete

33903603 - Outros Servi- 51.500,00 0,00 47.500,00 4.000,00 3.144,96 78,62
cos de terceiros — Pessoa
Fisica/ Autbnomo

33903604 - Outros Serv 3.32437 0,00 3.324,37 0,00 0,00 0,00

de Terceiros - Pessoa Fi-
sica/loc de veiculos

33903605 - Outras des- 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 786,24 78,62
pesas pagas diretamente a
Pessoa Fisica
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33903606 - Outros Servi-
cos de Terceiros - Pessoa
Fisica/Estagiarios

33903900 - Outros Servi-
¢os de Terceiros - Pessoa
Juridica

33904700 - Obrigacdes
Tributarias e Contributi-
vas

33909100 - Sentengas Ju-
diciais

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

33909300 - Indenizagdes
e Restituicoes

44905100 - Obras e Ins-
talacOes

44905200 - Equipamen-
tos e Material Perma-
nente

44909300 - Indenizagdes
e Restituicoes

46907100 - Principal da
Divida Contratual Resga-
tado

TOTAL

Fonte de Recursos
010131 — Operagoes de
Crédito

33901400 - Diarias - Civil

33903000 - Material de
Consumo

33903300 - Passagens e
Despesas com Locomo-
cao

33903500 - Servicos de
Consultoria

33903603 - Outros Servi-
¢os de terceiros — Pessoa
Fisica/ Autbnomo
33903900 - Outros Servi-
cos de Terceiros - Pessoa
Juridica

44905100 - Obras e Ins-
talacOes

A
R$)
36.000,00

575.000,00

1.050.000,00

1.895.000,00

166.218,52

49.200,68

200.000,00

1.400.000,00

0,00

>

1.880.000,00

14.167,665,17

70.000,00
105.000,00

140.000,00

1.186.500,00

73.500,00

175.000,00

350.000,00
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®)
(R$)

0,00

513.000,00

760.000,00

2.895.570,96
0,00
0,00

>

0,00

>

0,00

1.000,00

2.070.000,00

6.602.065,19

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

©
R$)

0,00

159.314,65

0,00

0,00

158.247,45

37.033,20

200.000,00

1.208.010,00

0,00

)

0,00

3.988.345,72

70.000,00
105.000,00

140.000,00

1.021.682,10

73.500,00

175.000,00

350.000,00

)
RS)

36.000,00

928.685,35

1.810.000,00

4.790.570,96

7.971,07

12.167,48

0,00

191.990,00

1.000,00

3.950.000,00

16.781.384,64

0,00
0,00

0,00

164.817,90

0,00

0,00

0,00

E)
(R$)

22.054,50

882.183,94

1.780.000,00

4.770.072,88

7.971,07

8.685,02

0,00

0,00

3.892.918,49

16.330.831,91

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

®
%)

61,26

94,99

98,34

99,57

100

71,38

0,00

0,00

98,55

97,32

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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@) ®) © D) E) ®)
Natureza

RS) RS) R$) RS) R$) (o)
44905200 - Equipamen-  3150.000,00  436.500,00  3.237.624,10 348.875,90 448.875,00 128,66
tos e Material Perma-
nente
TOTAL 5.250.000,00  436.500,00  5.172.806,20 513.693,80 448.875,00 87,38
Fonte de Recursos
010132 - Alienacéao de
Bens
44905200 - Equipamen-  100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
tos e Ma
TOTAL 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
Total Geral 19.517.665,17  7.038.565,19  9.161.151,92  17.395.078,44  16.779.706,91 96,46

Fonte: Sistema Gestor
Dados gerados em: dezembro/2018

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E
PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercicio de 2018, a SEFIN recebeu recursos externos originados de financiamento contratado junto ao
Banco do Brasil S/A, de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 5: Valores de recursos excternos recebidos, por Programa e Projeto.

Programa / Projeto Valor (RS)
Eficiéncia Municipal 448.875,00
Total Geral 448.875,00

Fonte: Coordenagdo Administrativa e Financeira — SEFIN —Jan a Dez de 2018
Dados gerados em: Dezembro/2018

5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OU-
TROS INSTRUMENTOS CONGENERES

Durante o ano de 2018, a SEFIN niao recebeu ou repassou recursos mediante convénios, ajustes, acordos,
termos de parceria outros instrumentos congeneres.

 ——— S, =
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5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2018, a SEFIN realizou as seguintes modalidades de licitacdo:

Tabela 6: Quantidades e valores de licitagdes, por modalidade.
Modalidade Qtde Valor total (RS)
Cotagdo eletronica 01 573,30
Chamada publica - -
Concorréncia publica - -

Pregdo Eletronico - -

Pregdo Eletronico (Registro de Pregos) 03 -
Pregao Presencial 01 4.820.000,00*
Convite - -

Tomada de prego - ,

Dispensa 01 789,00
Inexigibilidade 05 -*
Total Geral 11

Fonte: Coordenagio Juridica — Jan a Dez de 2018
Dados gerados em: dezembro de 2018

*PREGAO NEGATIVO (O valor de R$ 4.820.000,00 foi pago pelo licitante vencedor ao municipio).

*O pagamento se realiza de acordo com a quantidade de servigos utilizados pelos contribuintes do municipio, conforme os canais de atendimento
pata os quais o contratado se credenciou.

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas (empenhadas) pela SEFIN no exercicio de 2018 (empenhadas), divididas nas categorias
de custeio, investimentos e despesas finalisticas, foram:

Tabela 7: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (RS) Representatividade (%)
Custeio RS 5.110.589,96 30,46 %
Investimentos RS 448.875,00 2,68 %
Finalistico RS 11.220.241,95 66,87%
Total Geral RS 16.779.706,91 100%

Fonte: Sistema de Contabilidade Gestor: Jan a Dez/2018
Dados gerados em: dezembro/2018
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5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 8: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (R$) Representatividade (%)
Agua e esgoto 1.736,72 0,03
Comunicagio (voz e dados) 19.128,25 0,37
Eletricidade 43.134,51
Folha de pagamento
Locagio de imoével 0,00 -
Locagio de veiculos 55.688,88 1,09
Material de consumo 27.256,17 0,53
Veiculos (combustivel) 0,00 -
Veiculos (manutengio) 0,00 -
Total Geral 100%

Fonte: Sistema de Contabilidade Gestor Jan a Dez 2018
Dados gerados em: dezembro 2018

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMONIO

No exercicio de 2018, o secretitio da pasta emitiu Oficio n® 182/2018 — SEFIN para todos os chefes de setores
solicitando o levantamento patrimonial de todos os bens méveis dos seus setores, em cumprimento ao Dis-
posto no Decreto Municipal n® 1890, de 14 de junho de 2017.

A Secretaria encontra-se em fase de validacao e atualizaciao das informacgdes referentes aos bens moveis

Cabe ressaltar que os bens considerados inserviveis sao encaminhados para leildes administrados pela Secretaria
da Ouvidoria, Controladoria e Gestao — SECOGE, tendo as devidas informagoes registradas no Sistema de
Gestao Patrimonial.

Ademais, informamos que a situa¢ao do patrimoénio adquirido pela SEFIN, durante o exercicio de 2018, distri-
buidos entre bens imdveis e bens moéveis (equipamentos e material permanente) estao quantificados nos pro-
ximos itens.
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5.6.1. Bens imdveis

Em dezembro de 2018, a SEFIN tinha a seguinte situagao de bens imévetis, classificados por situagiao possivel

do bem:

Tabela 9: Quantidade de bens imdveis, por situagao.
Situacao Quantidade
Proprios -
Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros -
Cedidos de terceiros para uso da Secretaria -
Bens da Secretaria alugados para terceiros -
Bens de terceiros alugados para a Secretaria -
Posse proviséria (em processo judicial) 01

Total Geral 01

Fonte: Sistema Tributirio do Municipio — Cadastro Imobiliario
Dados gerados em: dezembro de 2018

5.6.2. Bens moéveis (equipamentos e material permanente)

Valor (R$)

245.290,77
245.290,77

Durante o ano de 2018, a situacao de bens moéveis adquiridos pela SEFIN, bem como a situa¢ao do tomba-

mento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:

Tabela 10: Bens moveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Secretaria em 2018.

Catesoria Bens adquiri- Valor total dos Tombados
& dos (Qtde) bens (R$) (Qtde)
Computadores 135 448.875,00 135
Total Geral 135 448.875,00 135

Em fase de tom-
bamento (Qtde)

Ressaltamos aqui que dos 135 computadores adquiridos pela SEFIN, 85 foram devidamente transferidos para

Secretaria da Ouvidoria, Controladoria e Gestao- SECOGE.

Fonte: Sistema de Geréncia Patrimonial — SIG — Jan a Dez 2018
Dados gerados em: dezembro/2018

e
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5.6.3. Frota

Abaixo pode ser conferida a situagdo, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade da SEFIN, tendo
como referéncia o més de dezembro de 2018.

Tabela 11: Quantitativo de frota veicular em degembro de 2018.

. Uso adminis- s . Equipamen-
Situacao . Utilitarios Motos CaminhdGes quip «
trativo tos (*)

Total
Préprios - - 01

Cedidos pela Secretaria para - - - - . .
uso de terceiros

Cedidos de terceiros para uso - - - - _ -
da Secretaria

Veiculos da Secretatia aluga- - - - - - _
dos para terceiros

Veiculos de terceiros alugados 02 - - - - -
para a Secretaria

Total Geral 02 - 01 03

(*) Obs.: referente a material que categorizado na classe veiculos.

Fonte: Coordenadoria Administrativa e Financeira - SEFIN
Dados gerados em: dezembro 2018

6. CONSIDERACOES DA SEFIN

A exceléncia funcional e operacional constitui-se como o grande objetivo estratégico a ser perseguido pelos
diversos setores da SEFIN, através da racionalidade no uso dos recursos e da gestao voltada para a transparéncia
e qualidade na prestacio dos servigos.
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