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1 APRESENTACAO

O Relatério de Gestao apresenta informacdes sobre as acdes e resultados da Central de Licitagdes da
Prefeitura de Sobral — CELIC do Municipio de Sobral, tanto na perspectiva do que esta posto em sua pro-
gramacao e execucao orcamentdria, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2017.

O propdsito principal do Relatério de Gestdo estd na projec¢do do resultado alcancado pela CELIC, apre-
sentando a definicdo de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como base tornar transparente as a¢des realizadas em
cada Secretaria pertencente a Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatério expressa informa-
¢Oes que apoiardo a gestdao, bem como servirdo como uma orientagdo para eventuais redirecionamentos
gue futuramente se tornem necessarios.

Este relatdrio esta estruturado da seguinte forma:

A primeira sessdo apresenta a estrutura da CELIC, com a contextualizacdo da criacdo do érgdo, suas com-
peténcias institucionais, estrutura organizacional.

Na segunda sessdo é exibido o organograma da CELIC.

A terceira sessdo trata dos recursos humanos da CELIC e sdo discriminados o quantitativo de servidores
lotados, bem como os terceirizados contratados no érgao.

A guarta sessdo aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem como seu planejamento
e agdes adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais dificuldades, demonstrando
os resultados de sua atuacao.

A quinta sessdo trata da questdo orgamentdria da Secretaria. Aqui sdo expostos os valores recebidos e
transferidos, bem como apresenta planilhas com os quantitativos da atuacdo da Secretaria, possibilitando

assim encontrar um parametro de valores para os exercicios futuros.

A sexta e Ultima sessdo apresenta a conclusdo e propostas a serem implementadas na Secretaria, contri-
buindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse publico.

2 ACELIC

2.1 CONTEXTUALIZACAO

A Central de Licitagcdes da Prefeitura de Sobral (CELIC) foi constituida através da Lei n? 1.607 de 02 de
fevereiro de 2017, reformulada pela Lei n? 1.634 de 20 de junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto
n2 1903 de 28 de junho de 2017.
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Sua criacdo representou uma grande transformacado da administracdo publica, pois centralizou, em um sé
Orgao, as Licitagdes possibilitando que os processos fossem padronizados.

A politica de centralizacdo das aquisi¢cdes é um diferencial do nosso Municipio e tem se sustentado a partir
da necessidade de especializagdo e profissionaliza¢do, exigindo permanentemente dos servidores da CE-

LIC, nos aspectos que envolvem a licitagao e a contratacao.

O objetivo da CELIC é coordenar e supervisionar os processos de licitacdes, de forma a conferir a regula-
ridade, seguranga, transparéncia e eficacia nas aquisi¢des.

Tem como finalidade dentre outras:

o Atender o principio da eficiéncia, trazido no “caput” do artigo 37 da Constituicdo Federal, in-
serido pela Emenda Constitucional n® 19/1998.

J Promover mudancas na Administragdo Publica, especialmente no quesito transparéncia.

J Auxiliar o gestor publico em sua missao de prestar servicos a populacdo, além de gerenciar a
maquina estatal.

. Possibilitar acompanhamento dos processos Licitatérios tempestivamente tanto pela autori-

dade maxima como para suas secretarias/érgdos.

Destina-se garantir:

o A Observancia ao principio constitucional da isonomia:

. A Promocgao do desenvolvimento nacional sustentdvel (decorrente da Lei n? 12.349 de dezem-
bro de 2010, que altera a Lei no 8.666/93).

. A Selegdo da proposta mais vantajosa

. Que a Administracdo exerca o direito indisponivel de guardia da finalidade e interesse publico
manifestada naquela contrata¢do ao propiciar a melhor destinagdo possivel dos recursos pu-
blicos.

2.2 COMPETENCIA INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei n2 1.607 de 02 de fevereiro de 2017, reformulada pela Lei n? 1.634 de 20 de junho
de 2017, a CELIC constitui 6érgdao da Administracdo Direta Municipal, subordinado hierarquicamente a Se-
cretaria da Controladoria, Ouvidoria e Gestao e, tem por finalidade, realizar os procedimentos licitatorios
de interesse dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Municipal Direta e Indireta, visando proce-
der a padronizagdo, alcangar a economicidade nas contratacdes publicas, a transparéncia nos processos
licitatorios e a uniformizagao dos procedimentos, competindo-lhe:

I.  realizar os procedimentos licitatérios de interesse dos drgdos e entidades da administracdo pu-
blica municipal, nas modalidades Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, Concurso, Leildo, Pre-
gao (presencial e eletrénico) e as denominadas Chamadas Publicas, bem como aqueles processa-
dos sob o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - RDC ou outros estabelecidos em Lei;

Il.  processar as licitagcOes internacionais, bem como as realizadas com financiamento de instituicdes
internacionais, para todos os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Municipal;
Ill.  padronizar, sempre que possivel, os Editais de Licitacao;
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VI.

VII.
VIII.

supervisionar os procedimentos sob sua responsabilidade;

gerenciar as atas de registro de precos referente as contratagdes ndo corporativas;

conduzir os procedimentos administrativos voltado a aplicagao de sangdes a licitantes e contrata-
dos na forma da legislacdo aplicavel;

fazer controle de dispensas e inexigibilidades;

desempenhar outras atividades necessarias ao cumprimento de suas finalidades, bem como ou-
tras que lhe forem delegadas.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao Art. 4 da do Decreto n? 1903 de 28 de junho de 2017, a estrutura organizacional
basica e setorial da Central de Licitagcdes da Prefeitura de Sobral (CELIC) é a seguinte:

I. Diregao Superior
1. Presidente;
1.1. Comissao Permanente de Licitag0es;
II. Assessoramento
1. Assessoria Juridica;
Ill. Execucdo Programatica
1. Geréncia de Pregoes;
1.1. Nucleo de Revisdo de Processos;
2. Geréncia de Publica¢Ges e Cadastro de Fornecedores;
2.1. Nucleo de PublicacGes;
2.2. Nucleo de Cadastro de Fornecedores;
3. Geréncia de Aplicagdo de Penalidades;
4. Geréncia de Registro de Precos.

2.4 PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

Licitantes, cidad3o, servidores publicos municipais, Orgdos de Controle.

2.

5 PRINCIPAIS INSTALAGOES E LOCALIDADES

Unidade Enderego

c

ELIC Rua Viriato de Medeiros,1250-Centro-Sobral-CE. 42 Andar

Tabela 1: Principais instalagdes e localidades
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Figura 1: Organograma da CELIC
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A estrutura de recursos humanos que atua na CELIC distribuida e categorizada conforme tabelas abaixo:

Cargos Na Estrutura Ocupados
Efetivos 3 1
Agente administrativo 3 1
Comissionados 14 13
Dire¢do de Nivel Superior 1 1 1
Direc¢do de Nivel Superior 2 1 1
Diregdo de Nivel Superior 3 4 3
Direg¢do de Assessoramento Superior 1 8 8
Total Geral 22 21
Tabela 2: Estrutura de cargos em 18/01/2018
4.1 ESTRUTURA DE SERVIDORES
Descri¢ao Quantidade
Efetivos 1
Cedidos 0
Comissionados 13
Total 14
Tabela 3: Estrutura de Servidores em 18/01/2018
4.2 ESTRUTURA DE TERCEIRIZADOS
Descri¢do Quantidade
Suporte administrativo 3
Total 3

Tabela 4: Estrutura de terceirizados em 18/01/2018
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5 ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 CONTEXTO

No ano de 2017, o Setor de Licita¢Ges, até entdo vinculada a Procuradoria Geral do Municipio, foi, por
ocasiao da reforma administrativa, repassado para a estrutura administrativa da SECOG - Secretaria de
Ouvidora, Controladoria e Gestao.

Por ocasido da mesma reforma administrativa, foi criada a Central de Licitacdes da Prefeitura de Sobral, -
CELIC agora 6rgdo auténomo ligado a SECOG.

A estrutura que ocupava 1/6 do 42 andar do pago municipal foi ampliada para 2/4 além de instalagdo de
divisérias que deram mais seguranca a guarda dos processos licitatérios e melhores condi¢cGes de traba-
lho.

ApOs a criacdo da agora Central de LicitagOes da Prefeitura de Sobral - CELIC, fora aprovado seu o regula-
mento com nova estrutura organizacional e cargos, por ocasido do Decreto n2 1903, de 28 de junho de
2017.

5.2 OBIETIVOS E METAS

A Central de Licitacdes da Prefeitura de Sobral tem por finalidade realizar os procedimentos licitatérios
de interesse dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Municipal Direta e Indireta, visando proce-
der a padronizacdo, alcancar a economicidade nas contratacdes publicas, a transparéncia nos processos
licitatorios e a uniformizacdo dos procedimentos.

No final do ano de 2017 houve nova reforma no ambiente da Central de Licitacdes visando preservar os
principios da isonomia, probidade administrativa e impessoalidade, com local reservado exclusivamente
aos Analistas e Pregoeiros que ndo mais podem ter contato direto com licitantes,

Houve ainda restricdo ao acesso de licitantes a Central de Licitagdes para casos estritamente necessarios,
evitando o fluxo desnecessario que poderiam trazer problemas aos certames eletrénicos que estariam
ocorrendo, bem como a analise dos procedimentos licitatdrios, adesdes a ata de registro de pregos, dis-
pensas e inexibilidades.

A preferéncia da modalidade Eletrénica do Pregdo ao invés da modalidade presencial tem trazido mais
transparéncia e seguranga aos certames que costumam ter menos problemas, sendo aceitos os Pregdes
Presenciais apenas em casos extraordindrios e devidamente justificados, seguindo a ordem de preferéncia
inserido no Decreto Federal 5.450/2005.

Ainda tratando dos Pregdes Presenciais, houve, no final de 2017 uma inédita medida trazida pela Central
de Licita¢oes, a filmagem de Pregles Presenciais com vias a trazer seguranca juridica, transparéncia e
probidade ao ato administrativo.
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Dentre as atividades acessérias da Central de Licitacdo, estd o fomento da economia local, usando os
mecanismos legais aplicaveis e com a edi¢do do Decreto de Compras do Municipio n2. 1.886/2017 pode
ser colocado em pratica o fomento da economia local e das micro e pequenas empresas, cuja benesse
esta inserida na Lei Federal Complementar 123/2006.

No intuito de obedecer aos comandos legais acima mencionados, houve modificacdo dos modelos de
editais contemplando as possibilidades de licitacGes exclusivas e cota reservada para ME's e EPP's, além
das demais figuras contempladas pela Lei 123/2006.

Dentre os projetos planejados pela Central de Licitagdes da Prefeitura de Sobral, a serem executados no
periodo de 2017 a 2018 tem-se o seguinte:

e Treinamento e capacitacdo de servidores municipais para atuacao em Licitagdes e Contratos;
e Continuar na busca do ideal de transparéncia e efetividade nas licitacdes a serem realizadas, dimi-

nuindo os riscos e a aumentando exponencialmente economia para o ente publico sem perder a
gualidade de suas contratagoes.

6 RESULTADOS DA ATUACAO

Os resultados da atuac¢do da Central de Licitagdes da Prefeitura de Sobral sdo analisados sob a perspec-
tiva dtica das atividades realizadas em cada uma das dareas finalisticas e de apoio, bem como em obser-
vancia aos aspectos de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial.

6.1 SINTESE DA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1.1 Orcamento autorizado, por fonte

Orgamento Inicial Créditos Adicionais/Su- Orgamento Final Acréscimo
Fonte (RS) plementares Autoriza- (RS) (%)
dos
Tesouro 0,00 648.000,00 140.517,84
Outras Fontes 0,00 RS 0,00 0,00 0,0%
TOTAL 0,00 648.000,00 140.517.84 0,0%
Tabela 5: Orcamento autorizado, por fonte
6.1.2 Despesas Empenhadas por Elemento e Natureza de Despesa
Descrigdo Lei Lei + Créditos Empenhados
(R$) (R$) (R$)
Vencimentos e vantagens fixas RS 0,00 RS 380.000,00 RS 345.253,06
Diarias RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Material de Consumo (Combustivel) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Material de Consumo (agua) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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Descricio Lei Lei + Créditos Empenhados
(R$) (R$) (R$)
Material de Consumo (energia) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Material de Distribuicdo Gratuita RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Passagens/despesas com locomoc3o RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica RS 0,00 RS 1.000,00 RS 0,00
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica RS 0,00 RS 165.000,00 RS 80.414,96
Equipamentos — Materiais Permanente RS 0,00 RS 5.000,00 RS 0,00
Material de Expediente RS 0,00 RS 5.000,00 RS 0,00
Locacdo de Veiculo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Locacdo de Imdvel RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Obrigacdo Tributarias e Contributivas RS 0,00 RS 90.000,00 RS 81.814,14
Servico de Consultoria RS 0,00 RS 1.000,00 RS 0,00
Total geral R$ 0,00 R$ 268.000,00 R$ 162.229,10

Tabela 6: Despesas Empenhadas por Elemento e Natureza de Despesa

6.1.3 Demonstrativos do Fluxo Financeiro de Projetos e Programas Financiados
com Recursos Externos

No exercicio de 2017, a CELIC nao recebeu recursos originados de financiamentos com recursos externos.

6.1.4 Demonstrativos das Transferéncias de Recursos mediante Convénio, Ajuste,
Acordo, Termo de Parceria ou Outros Instrumentos Congéneres

A Central de Licitagdes da Prefeitura de Sobral ndo transferiu tampouco recebeu recursos mediante con-
vénio, ajuste, termo de parceria ou outros instrumentos congéneres.

7 CONCLUSAO

A Central de LicitagGes da Prefeitura de Sobral (CELIC) vem implementando os imperativos legais trazidos
na Constituicdo Federal, Lei 8.666/1993, Lei 10.520/2002 e decretos aplicaveis, bem como a busca inces-
sante pela efetividade das contrata¢Ges publicas, ndo sé trabalhando na formalizacdo e uniformizacao
dos processos de licitagdo e na sua execug¢do, como funcionar como filtro para eventuais equivocos ou
contratacdes fora do prisma de interesse da administracdo publica.

A nova gestdao municipal e, por via de consequéncia a nova gestdo da Central de LicitacOes da Prefeitura
de Sobral (CELIC) tem a¢des voltadas pra o controle interno preventivo e implementa¢des das regras fe-
derais, estaduais e municipais voltadas a contrata¢des publicas, inclusive com fomentos necessarios,
como € o caso da Lei 123/2006 cuja aplicabilidade esta cada vez mais eficaz.

Com a introducdo do novo modelo espera-se que o exercicio das fungdes institucionais e acessérias da
Central de Licitagdes da Prefeitura de Sobral (CELIC) contribuam para melhoria do processo de
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contratacdo dos 6rgdos e entidades e para promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, bem
como elevagao dos niveis de transparéncia, eficiéncia e eficacia da gestdo governamental.
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